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Source: DGE

Réindustrialisation : un ralentissement du secteur pharmaceutique après les fortes 
dynamiques constatées en 2022 et 2023

Ouvertures/fermetures 
ŘΩǳǎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

2022 2023

Répartition sectorielle des ouvertures/fermetures par 
secteur d'activité en 2024



Source: DGE

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǳ ¢м нлнр

Répartition sectorielle des ouvertures/fermetures par secteur 
d'activité au T1 2025



Une dégradation du solde commercial sur la pharmacie

Source: Rexecode



La dégradation du solde commercial est liée à la forte hausse des 
importations

Source: Rexecode



 Marché mondial



Le marché des mondial des médicaments devrait dépasser les 2000 milliards de 
ŘƻƭƭŀǊǎ ŘΩƛŎƛ нлнт

Source: IQVIA
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 Marché français



Source: Assurance Maladie / Leem
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Evolution CA net médicament

Evolution Ondam hors crise

Evolution du CA net médicament et des dépenses de 

ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ όŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Υ нлмнύ

Ces dépenses concernent : 
- Rémunération pharmaciens
- Rémunération grossistes/répartiteurs
- Prise en charge des DM
- Prise en charge des médicaments



Source: Gers

Un marché moins dynamique en 2025 par rapport aux années précédentes



Source: Gers
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Une image contenant intérieur, fermer
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[ŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ
ïLe périmètre sectoriel stricto sensu ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

principale est la fabrication des médicaments (Naf 21). Il rassemble 86 500 
salariés en 2024.

ïbŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ périmètre des adhérents 
au Leem ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ł ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ όŦƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΧύΣ ŘŜ ƭŀ wϧ5Σ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΧ /Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ млф240 salariés 
tous contrats en 2024.

ïEnfin, le périmètre de la branche professionnelle comporte les entreprises qui 
ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŀ //b ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƴΩŀŘƘŝǊŜ Ǉŀǎ ŀǳ [ŜŜƳ ς en particulier des petites structures ς et/ou 
admet une activité principale non-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ [ΩŜƳǇƭƻƛ ŀǘǘŜƛƴǘ мпм000 salariés 
sur ce périmètre.

ïLes salariés employés dans ces trois périmètres présentent toutefois une 
homogénéité suffisante pour que la majorité des résultats soient valables pour 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ [ŜŜƳ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŞŘƛŞΦ

 

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ

Périmètre branche

141 000 salariés tous contrats en 2024 dans les entreprises 

ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀ //b ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ όǎƻǳǊŎŜ: 
Dares) dont près de 10 000 alternants (sources: Opco2i et Dares)
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Effectifs du secteur, 
de la branche et du Leem

Périmètre Leem

Périmètre sectoriel

86 500 salariés tous contrats en 2024 dans les 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
préparations pharmaceutiques et de produits 
pharmaceutiques de base (source: Urssaf)

109 240 salariés tous contrats en 2024 dans les entreprises 

adhérentes dont 8 400 alternants (source : Leem)



[ΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
La ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όb!Cύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ secteurs sont directement 
ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Υ

ï Fabrication de préparations pharmaceutiques (21.20Z)

ï Fabrication de produits pharmaceutiques de base (21.10Z)

ï Commerce interentreprises de produits pharmaceutiques (46.46Z)

ï Recherche-développement en biotechnologie (72.11Z)

ï Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles (72.19Z)

/ŜǘǘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŞƭŜǾŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ dans la production, 
la R&D et la distribution.

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
Le périmètre sectoriel

Secteurs

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

21.10Z
Fabrication de produits pharmaceutiques de 
base

9 250 9 039 7 878 8 160 8 868 9 265 9 440 9 864 10 306 10 708 10 939 11 819

21.20Z Fabrication de préparations pharmaceutiques 64 945 64 956 66 760 67 085 67 141 66 991 68 434 68 779 68 708 70 801 73 449 74 715

46.46Z Commerce de gros de produits pharmaceutiques 60 208 59 725 59 806 59 437 58 871 59 607 59 937 60 907 62 257 63 560 63 834 63 535

72.11Z Recherche-développement en biotechnologie 12 007 11 695 12 268 12 651 13 170 13 831 14 751 15 737 16 930 17 866 18 182 16 683

72.19Z R&D en autres sciences physiques et naturelles 79 915 81 769 83 459 83 059 84 105 85 647 86 454 87 228 89 439 90 159 91 322 93 203

Urssaf ς Effectifs salariés du secteur privé, données annuelles, mises à jour en juin 2025
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[ΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Une branche professionnelle regroupe les entreprises ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳƴŜ ƳşƳŜ 
convention collective. Celle-Ŏƛ ǊŞƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜƎƳŜƴǘŞŜǎ selon la branche professionnelle 
depuis 2009. 

ï La correspondance avec les activités économiques exercées dans les établissements du champ de la Convention Collective 
Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмл ǇŀǊ ƭŀ 5ŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀƎǊŞƎŀǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ 
par le nϲ0176.

ï [ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ƴΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƴϲ0176. En outre, 
plusieurs conventions peuvent coexister dans un même établissement, c'est le cas notamment des conventions collectives 
dites «catégoriellesη όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ±wtΧύΦ

ï [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ŀǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pharmaceutique dont la trajectoire est cohérente avec les estimations réalisées sur le périmètre sectoriel.

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
Le périmètre de la branche

Dares, Portraits statistiques de branche, 2012-2023
Projection Quadrat-Études pour 2024

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Idcc n°0176
.ǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pharmaceutique
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¦ƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜǎ 
entreprises du médicament 
ï[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǘ 

les données de référence sur le profil et les situations professionnelles des salariés 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ rémunérations qui y sont pratiquées.

ï[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
est une ŜƴǉǳşǘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 
au Leem. Les données des 176 entreprises répondantes permettent de former un 
échantillon large de 87 250 salariés tous contrats ς soit environ 80% du périmètre 
ŘΩŞǘǳŘŜ ς et diversifié, les profils des entreprises répondantes étant multiples, 
notamment en termes de taille et de localisation (cf. carte ci-contre).

ïLes estimations des indicateurs présentés dans le rapport sont redressées afin de 
proposer des ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ en tenant ainsi 
compte des personnels travaillant dans les entreprises non-répondantes.

 

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
La production de statistiques sur le périmètre des entreprises du médicament

Méthodologie : Le redressement

Le redressement statistique vise à corriger la déformation de la structure induite par le recours à une 
enquête ς ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀŦŦŜŎǘŜǊ ǳƴ ǇƻƛŘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘŜ Ł 
tenir compte de sa sous-représentation ou de sa sur-représentation. Par exemple, les salariés travaillant 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ a été faible sont sous-ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ŝǘ 
auront donc pour compenser un poids plus fort que les salariés issus de zones où les entreprises ont 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

20

Répartition géographique 
ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ

Sources : LEEM Enquête Emploi-Salaires 2025
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Caractéristiques de l'emploi
[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ

Sources : Leem, Enquête Emploi-Salaires 2024, 
9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ LƴǎŜŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

[ΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ нлнпΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ǉǳΩŜƴ нлно

Trajectoire des effectifs salariés (CDI et CDD)

21

+2,2%+0,8%+0,2% +2,3%
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+1,1%

ï9ƴ нлнпΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ 
croître, avec une hausse de +1,1%, soit 1 060 emplois supplémentaires en 
CDI ou CDD. /ŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŞǊŞŜ ǉǳΩŜƴ нлноΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ҌлΣо҈Φ

ï[ΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
soutenue depuis 2020, portée en partie par le développement de 
ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ effectifs en CDI ou CDD ont 
augmenté en moyenne de +1,6% par an entre 2020 et 2024, contre une 
baisse moyenne de -0,6% par an sur la période 2010-2019.
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[Ŝ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ ƴΩŀ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ
ï 34% des entreprises du secteur ont enregistré une hausse de leurs 

effectifs en 2024, un niveau inférieur à celui de 2023 (60%), mais qui 
ŘŜƳŜǳǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
effectifs sont restés stables progresse nettement (42% contre 17% en 
2023). Ces évolutions traduisent une conjoncture moins dynamique, mais 
néanmoins globalement favorable au secteur.

ï Les grandes entreprises apparaissent comme les plus résilientes en 2024 : 
la part de celles ayant réduit leurs effectifs est encore plus faible que la 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ

Caractéristiques de l'emploi
Évolution des effectifs

Source : Leem & Urssaf, 2024

Part des entreprises 
dont les effectifs ont  
augmenté ou sont 
restés stables* en 2024

Nombre 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎwŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ǇŀǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

59

73

23

21

76%
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*les effectifs sont considérés stables lorsque les 
variations sont comprises entre -2% et +2% 
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

ï Plus des trois quarts des effectifs estimés au lieu de travail sont concentrés 
autour de quatre pôles régionaux : Île-de-France, Auvergne-Rhône-Alpes, 
Centre-Val de Loire et la Normandie.

ï Certains personnels itinérants sont recensés aux sièges des grandes entreprises 
ce qui contribue notamment à augmenter les effectifs franciliens.

Caractéristiques de l'emploi
Implantation géographique

Effectifs en CDI et CDD
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όϝύ0

 Effectif 2023 Effectif 2024 Répartition 2024

Île-de-France 40 820 40 958 41,3%

Auvergne-Rhône-Alpes  15 348 15 642 15,8%

Centre-Val de Loire 9 182 9 190 9,3%

Normandie 8 356 8 433 8,5%

Hauts-de-France 5 703 5 736 5,8%

Grand-Est 5 238 5 271 5,3%

Occitanie 3 817 4 277 4,3%

Nouvelle-Aquitaine 4 007 4 009 4,0%

Provence-Alpes-Côte d'Azur 3 088 3 083 3,1%

Bourgogne-Franche-Comté 1 202 1 218 1,2%

Pays de la Loire 702 709 0,7%

Bretagne 546 548 0,6%

(*) Ce mode de calcul rattache le personnel itinérant au siège des entreprises

24
Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD
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Répartition géographique des effectifs selon la 
région de résidence des salariés

ï La répartition géographique des effectifs au lieu de résidence des salariés, présente 
une répartition plus homogène car les salariés itinérants de la promotion et 
commercialisation du médicament sont implantés à travers toute la France.

ï La hiérarchie des principaux pôles régionaux du secteur est 
toutefois conservée.

Caractéristiques de l'emploi
Implantation géographique

Effectifs en CDI et CDD
selon la région de résidence des salariés

Les régions de résidence des salariés du secteur

 Effectif 2023 Effectif 2024 Répartition 2024

Île-de-France   29 873 30 331 30,6%

Auvergne-Rhône-Alpes  16 179 16 364 16,5%

Normandie  9 795 9 811 9,9%

Centre-Val de Loire  8 077 8 127 8,2%

Hauts-de-France  6 863 6 945 7,0%

Grand-Est  6 450 6 470 6,5%

Nouvelle-Aquitaine  5 788 5 802 5,9%

Occitanie  5 299 5 540 5,6%

Provence-Alpes-Côte d'Azur  4 236 4 228 4,3%

Bourgogne-Franche-Comté  1 951 1 964 2,0%

Pays de la Loire  1 835 1 832 1,8%

Bretagne  1 429 1 436 1,4%

Corse  32 33 0,0%

25
Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD
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[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ нлнп
ï9ƴ нлнпΣ ƭΩâge moyen des salariés en CDI et CDD atteint 44,9 ans, en légère hausse 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлно όппΣс ŀƴǎύ Ŝǘ нлнн όппΣт ŀƴǎύΦ /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ 
par un ralentissement des recrutements en 2024, après deux années marquées par 
ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ 5ŜΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ 
salariés ayant quitté leur entreprise en 2023 était relativement jeune.

ï Les salariés en CDI et CDD de moins de 30 ans représentent 10% des effectifs, stable 
par rapport à 2023. [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ wϧ5 Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
sont les familles de métiers où les moins de 30 ans sont les plus représentés.

ï Compte tenu du niveau élevé de qualification des emplois, les moins de 26 ans en CDI 
et CDD restent peu nombreux (4% des effectifs). Inversement, 22% des salariés en 
CDI et CDD ont 55 ans et plus.

Caractéristiques de l'emploi
Âge

Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ

44,9 ans
Focus

âge moyen des salariés 
en CDI ou CDD

Taux de salariés de moins de 30 ans par famille de métiers 
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Un peu plus de 38 000 salariés ont 50 ans ou plus
ï En 2024, les salariés de 50 ans et plus représentent 39% de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ Plus précisément, les 50-54 ans 
comptent pour 13% du total (16 980 salariés), les 55-59 ans 
pour 15% (14410 salariés) et les 60 ans et plus pour 7% (6 
780 salariés).

ï Les entreprises du secteur ont réalisé 1 530 recrutements de 
seniors de 50 ans et plus en 2024, soit 17% du total des 
ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55 ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

ï Les seniors sont majoritairement recrutés dans des groupes 
de classification élevés et dans les métiers de la promotion et 
commercialisation du médicament.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Âge tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ

de 50 ans et plus ont été 
recrutés en CDI et CDD par 
les entreprises du secteur. 

1 527
27

seniors
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Pour davantage 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
sur le sujet, se 
rapporter à la 
section «Emploi 
des seniors» 
page 40. CDI CDD

Effectifs totaux 37 455 713 

Effectifs recrutés 1 117 410 

Effectifs seniors (50 ans et 
plus) selon le contrat
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Un glissement progressif des 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 
vers les catégories seniors
ï La pyramide des âges présente 

en 2024 un profil élargi dans ses 
parties médiane et haute qui 
traduit notamment une sous-
représentation des jeunes parmi 
la population salariée de la 
branche.

ï Ce profil se décale légèrement 
au fil des ans, illustrant la 
dynamique de vieillissement 
ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ł 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƳƻŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ǘŀǊŘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ de 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
souvent longues.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Âge

Pyramide des âges des salariés des entreprises du médicament 
en 2024 (bleu) et en 2014 (grisé)
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Salariés en CDI et 
CDD (2024)
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Salariés en CDI et 
CDD (2014)

Source : Leem 2024 et 2014, salariés en CDD et CDI



[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
grandes entreprises
ï En 2024, ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 

à 13,0 ans, après deux années de léger repli. 
/ŜǘǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ralentissement des recrutements, qui a freiné le 
renouvellement des effectifs.

ï Les salariés comptant мл ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ 
représentent 49% des effectifs, une proportion identique à 
ŎŜƭƭŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ (source : Enquête 

Emploi, Insee, 2023).

ï Cette part varie fortement selon la taille des entreprises : elle 
atteint 58% dans les structures de plus de 1 000 salariés, 
contre seulement 26% dans celles de moins de 100 salariés.

Caractéristiques de l'emploi
Ancienneté

Répartition des effectifs 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

!ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Focus
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Plus de 3 salariés sur 10 ont au moins vingt 
ans dΩancienneté
ï 27 300 salariés en CDI travaillent dans leur 

entreprise depuis au moins 20 ans, soit 29% des 
effectifs en CDI, une proportion est stable par 
rapport à 2023.

ï Ces salariés se concentrent dans les grandes 
entreprises de plus de 1 000 salariés où ils 
représentent 39% des effectifs, contre 12% dans les 
entreprises de moins de 100 salariés.

ï Les salariés de 20 ans et plus dΩancienneté 
représentent presque la moitié des effectifs du 
secrétariat/assistanat et des services généraux.

Caractéristiques de l'emploi
Ancienneté bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ŘŜ нл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ

Part des salariés en CDI de 20 ans et plus 
ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ

Focus
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Effectifs en CDI 
et CDD selon 
les familles de 
métiers

Caractéristiques de l'emploi
Métiers exercés

La majorité des salariés se consacrent aux métiers 
de la production et de la commercialisation 
ï Les métiers de la production rassemblent 35% des effectifs, 

tandis que 22% des salariés occupent un métier de la 
promotion et commercialisation du médicament.

ï La part élevée des effectifs occupant des métiers de la R&D 
(12% en 2024) constitue une des principales spécificités du 
secteur, en particulier dans les grandes entreprises et les 
petites structures innovantes. La proportion dΩemplois dans 
les métiers liés à la promotion et commercialisation du 
médicament est nettement plus élevée dans les PME.

Répartition des effectifs
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ǇŀǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
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Caractéristiques de l'emploi
Métiers exercés

La place des métiers de la 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
médicale et réglementaire 
progresse depuis 2018
ï La part de salariés exerçant 

un métier de la QEHS est 
passé de 8,7% en 2018 à 
10,2% en 2024, tandis que la 
part de salariés exerçant un 
ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩinformation 
médicale et réglementaire 
est passée de 4,1% à 5,1% 
sur la même période. 

ï Ces deux familles se 
développent notamment 
ǎƻǳǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
réglementaire renforcé, de 
la complexité croissante des 
produits de santé et des 
enjeux accrus en matière de 
qualité, sécurité et 
environnement.

Évolution de la répartition des effectifs par famille de métiers 
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Les effectifs selon les sous-familles de métiers

Caractéristiques de l'emploi
Métiers exercés

Famille de métiers Sous-famille Effectif

Information 
médicale et 

réglementaire
5 044

Access Market 596 

Affaires réglementaires 2 167 Đ

Information médicale 1 715 

Pharmacovigilance 566 Đ

Fonctions Support
14 546

RH / Formation / Paie / Admin. personnel 2 003 Ē

Communication 535 Đ

Finances / Comptabilité 2 249 Đ

Informatique / Systèmes d'information 2 601 ĐĐ

Juridique & Compliance 564 Đ

Affaires publiques et institutionnelles 473 Đ

Secrétariat / Assistanat 2 385 Ē

Autres métiers 3 736 

33

Famille de métiers Sous-famille Effectif

Recherche et 
Développement 

12 110

Recherche et formulation 8 083 

Biométrie / Data management 1 007 ĐĐ

Développement clinique 3 020 Đ

Production
35 140

Organisation ingénierie et maintenance 4 453 

Développement industriel 2 415 

Fabrication / Conditionnement 20 943 

Logistique industrielle 7 329 

QEHS
10 150

Assurance qualité 3 452 Đ

Environnement/Hygiène/Sécurité 1 522 

Contrôle qualité 5 176 

Promotion et 
Commercialisation

22 115

Information promotionnelle 11 975 Ē

Formation / Administration / Export 5 441 

Marketing 4 699 Đ

LES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT ς w!tthw¢ {¦w [! {L¢¦!¢Lhb 59 [Ω9at[hL 9b нлнпSource : Leem 2024, salariés en CDI et CDD



Caractéristiques de l'emploi
Métiers exercés

[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΣ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
technicien de fabrication/conditionnement sont les métiers qui recrutent le plus

Nombre de 
recrutements (CDI-

CDD)

Effectifs totaux 
(CDI-CDD)

Poids des 
recrutements dans 

les effectifs

Âge moyen des 
recrues

Groupe de classif. 
moyen des recrues

Chargé(e) de l'information et la promotion du médicament 937 7 282 13% 44,4 ans 5,5 

Opérateur(rice) de production  778 5 864 13% 34,1 ans  2,3 

Technicien(ne) de fabrication et/ou conditionnement  297 3 739 8% 33,7 ans  3,4 

Conducteur(rice) de ligne de conditionnement 278 3 145 9% 35,1 ans  2,9

Technicien(ne) de maintenance 272 2 776 10% 31,4 ans  3,9 

Chef de gamme  230 1 496 15% 27,8 ans  5,7 

Technicien(ne) R&D 218 3 168 7% 27,3 ans  4,1 

Chef de projets santé 159 1 609 10% 31,4 ans  6,1 

Chargé(e) de recherche 153 1 874 8% 29,1 ans  5,3 

Responsable de l'assurance qualité 152 1 515 10% 34,6 ans  6,8 

Délégué(e) hospitalier  148 2 268 7% 48,6 ans  6,1 

Responsable de fabrication et/ou conditionnement   131 2 170 6% 35,1 ans  6,2 

12 métiers ayant le plus recruté en 2024, 
en valeur absolue (CDI et CDD uniquement)
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Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD, métiers de plus de 200 sal.

Caractéristiques de l'emploi
Métiers exercés

Proportionnellement à leurs effectifs, les métiers qui recrutent le plus sont souvent liés à la qualité, à 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ

Nombre de 
recrutements (CDI-

CDD)

Effectifs totaux 
(CDI-CDD)

Poids des 
recrutements dans 

les effectifs

Âge moyen des 
recrues

Niveau de classif. 
moyen des recrues

Responsable nouveaux médias 40 212 19% 25,7 ans 5,1

Chef de gamme 230 1 496 15% 27,8 ans 5,7

Chargé(e) des Affaires réglementaires 100 667 15% 27,8 ans 5,1

Coordinateur(trice) d'amélioration continue 34 227 15% 27,7 ans 6,0

Responsable paie et administration du personnel 31 209 15% 44,7 ans 5,6

Coordinateur(trice) d'études cliniques 62 421 15% 36,9 ans 6,4

Ingénieur(e) informatique industrielle 61 419 15% 35,5 ans 6,2

Assureur qualité 43 308 14% 26,1 ans 5,1

Chargé(e) d'assurance qualité 124 907 14% 26,7 ans 4,9

Comptable 61 449 14% 34,0 ans 4,5

Chargé(e) de pharmacovigilance 38 278 14% 28,4 ans 5,2

Attaché(e) de Recherche Clinique 62 461 13% 31,4 ans 5,6

12 métiers ayant le plus recruté en 2024, en 
proportion des effectifs (CDI et CDD uniquement)
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Contrats de travail

Les entreprises du médicament emploient 93 500 
salariés en CDI
ï Les effectifs en CDI ont progressé de +1,3% en 2024, soit 

1 200 personnes supplémentaires, pour atteindre 93533 
salariés, soit ус҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ Les effectifs 
en CDD sont restés relativement stables et représentent 
р҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭΦ

ï Les entreprises du médicament emploient 8 400 
alternants, soit 6,9% des effectifs. Après plusieurs années 
de forte progression, portée par la démocratisation de 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ les 
effectifs se stabilisent. Entre 2019 et 2023, leur nombre 
avait presque doublé, passant de 4 900 à 8 200.

Répartition des effectifs par type de contrat et taille 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Source : Leem & Opco2i 2024 | Effectifs en alternance sur le 
périmètre Leem estimés à partir des effectifs alternants sur le 
périmètre de la branche présentés dans la section dédiée

Répartition 
des effectifs 
en 2024 selon 
les contrats
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Groupes et niveaux de classification

Les emplois des groupes 06 à 11 sont majoritaires au sein de la branche
ï[ŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀŘƳŜǘ мм ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

Certains de ces groupes sont divisés en 2 ou 3 niveaux repérés par les lettres A, B et C.

ï La distribution des effectifs selon les groupes de classification des emplois de la 
branche souligne le niveau élevé de qualification du personnel du secteur. En effet, 
près de 3 salariés sur 5 appartiennent aux catégories 06 à 11, essentiellement dans le 
ƎǊƻǳǇŜ лс ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ

ï Le niveau de classification moyen des salariés des entreprises du médicament 
progresse sur le long terme : 50% appartenaient aux groupes 06 à 11 en 2014, contre 
58% dix ans plus tard. 

Répartition des effectifs selon 
les groupes de classification 
des emplois de la branche

Évolution de la répartition des effectifs selon les 
groupes de classification entre 2014 et 2024
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Groupes et niveaux de classification

Répartition des effectifs selon les groupes de classification et les familles de métiers

La répartition des effectifs par niveau de classification diffère selon la famille de métiers
ï[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ wϧ5 Ŝǘ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳent par 

des effectifs concentrés à 70% ou plus au sein des groupes 06 et supérieurs.

ï" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ dans les métiers de la production 7 salariés sur 10 évoluent parmi les groupes de classification inférieurs à 06.
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Production QEHS Support
Promotion & 

Commercialisation
R&D

Info. médicale & 

règlementaire 
Ensemble

01 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

02 9% 0% 1% 0% 1% 0% 3%

03 26% 6% 3% 0% 5% 0% 11%

04 22% 21% 8% 4% 15% 1% 14%

05 15% 21% 15% 13% 12% 4% 14%

06 12% 22% 23% 43% 20% 24% 23%

07 10% 18% 20% 22% 21% 40% 18%

08 4% 7% 15% 11% 15% 19% 10%

09 2% 3% 9% 4% 7% 9% 5%

10 1% 1% 3% 2% 2% 2% 1%

11 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1%



5 820 CDI

2 237 CDD

5 800 Autres

6 169 CDI 2 950 CDD 6 189 Autres

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
CƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

15 308 entrées

13 857 
sorties

±ƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнп

93 533 CDI

10 138
Autres

[Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ 
ralentissent en 2024
ï Les entreprises du médicament ont recruté 15310 salariés en 

2024, dont 6 170 en CDI et près de 2950 en CDD, le reste se 
répartissant entre 4 590 alternants et 1600 stagiaires.

ï Le nombre de sorties de salariés (démissions, départs en retraite, 
ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎΧύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 13 857 en 2024 (dont 5 820 CDI et 
2 240 CDD).

ï Calculé comme le rapport entre la moyenne des entrées et des 
ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ 
Ł фΣп҈ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /5L Ŝǘ /55Φ Ce niveau, 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлно όфΣт҈ύΣ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
baisse des recrutements observée sur la période, avec 770 
embauches de moins en CDI et 30 de moins en CDD.

ï Calculé comme le rapport entre le nombre de départs dans 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƳƻȅŜƴΣ le taux de roulement est de 8,9% en 
2024 pour cette même population en CDI et CDD.
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Les recrutements se maintiennent à un niveau relativement élevé, bien que Les entreprises du médicament 
aient moins recruté en 2024 que lors des deux années précédentes
ï Après avoir atteint des niveaux record en 2022 (9 504 recrutements) puis en 2023 (9 824), les embauches en CDI ou CDD reculent 

légèrement en 2024, avec 9 119 recrutements, soit -7% par rapport à 2023. Ce volume reste néanmoins supérieur à ceux observés 
entre 2009 et 2021.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
CƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

Evolution du nombre de recrutements en CDI et CDD 
sur la période 2009-2024
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
CƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

Nature des recrutements selon la taille des entreprises

Taux de féminisation des recrutements selon le contrat

Les grandes entreprises embauchent 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ
ï Si presque 50% des embauches dans les 

entreprises de taille intermédiaire (200 à 999 
salariés) concernent des CDI, ce ratio est 
inférieur à 40% dans les plus grandes 
entreprises du fait de leur politique volontariste 
ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
stagiaires : dans les entreprises de 1 000 à 1 
999 salariés, les stagiaires et les alternants 
comptent pour 37,8% des recrues, tandis que 
ce chiffre atteint 55,8% dans les entreprises de 
2 000 salariés et plus.

ï La répartition des recrutements selon le genre 
ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ 
médicament : les femmes constituent 60% de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ et sont légèrement 
surreprésentées parmi les nouveaux stagiaires 
et alternants.
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
CƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

Répartition des salariés recrutés en CDI et CDD selon leur âge

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ /5L ǎΩƛƴŦƭŞŎƘƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ŞƭŜǾŞ
ï[Ŝ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55 Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǘŀǊŘƛǾŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ, liée au niveau 

de qualification élevé des profils recherchés. Sur le long terme, de 2014 à 2024, la part des salariés de plus de 45 ans parmi les recrutements a 
augmenté, passant de 19% à 26%. Cependant, sur le court terme, le ralentissement des recrutements observé en 2024 a touché 
principalement les salariés de plus de 45 ans, avec 500 embauches en moins par rapport à 2023, ce qui a entraîné une baisse de lΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ 
des salariés recrutés en CDI, qui est passé de 39,7 à 38,7 ans.

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ 
salariés embauchés en CDI

42 LES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT ς w!tthw¢ {¦w [! {L¢¦!¢Lhb 59 [Ω9at[hL 9b нлнп

1 399 1 262 1 323 1 518 1 397 1 304 1 256 1 262 1 424 1 497 1 385

3 060

2 796 2 908 2 813
3 140 3 149 2 972 3 094 3 365 3 274 3 236

2 300

1 586 1 573 1 647
1 958

1 920 1 822 1 871
2 232 2 225

2 137

1 424
679 804 964 1 130 1 335 1 282 1 459

1 776 1 890
1 677

189 90 159 137 249 336 377 398 708 938 684

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

55 ans et plus

46 à 54 ans

36 à 45 ans

26 à 35 ans

moins de 26 ans

36,6

37,4

38,0

38,4

39,0

39,7

38,7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD



[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
CƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

43

Répartition des recrutements en CDI et CDD selon la 
famille de métiers

Répartition des recrutements en CDI et CDD selon le 
groupe de classification

5Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŞŜ
ï La majorité des recrutements concernent la production et la promotion-commercialisation du médicament. Cette dernière concentre 

27% des entrées pour 22% des effectifs, mais son turnover élevé entraîne également davantage de sorties.

ï La répartition des entrants selon le groupe de classification est similaire à celle des salariés en CDI et CDD. Ainsi, les groupes de 
classifications 06 à 11 concentrent 56% des entrants et 58% des effectif salariés.
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
CƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Nombre de salariés en CDI sortants selon le motif

Le nombre de démissions reste stable en 2024
ï En 2024, parmi les 5 820 salariés en CDI ayant quitté leur 

entreprise, 2 050 ont démissionné (35% des départs) et 1 700 
ont été licenciés (29%), constituant les deux principaux motifs 
de sortie, devant les ruptures conventionnelles (610 salariés, 
10%) et les départs à la retraite (580 salariés, 10%).

ï Le nombre de licenciements augmente de +60% par rapport à 
2023, reflétant un contexte économique moins favorable pour 
certains groupes du secteur.

ï Le nombre de démissionnaires reste stable par rapport à 2022 
et 2023 (environ 2 010), et le taux de démission, calculé par 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦŀƛōƭŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
н҈ ŘŜǇǳƛǎ нлннΣ ŎƻƴǘǊŜ с҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ

ï[Ωancienneté moyenne à la sortie est de 12,1 ans, un chiffre en 
baisse mais qui reste synonyme de carrières longues.
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
CƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ

[Ŝǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
en CDI diminuent en 2024, 
mais restent significatives
ï" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ les créations nettes 
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
pharmaceutique ont ralenti, 
passant de +2 000 emplois en 
2023 à +1 200 en 2024.

ï Les embauches en CDI ont ainsi 
diminué de -10%, un recul 
comparable à celui observé dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ (-7%).

ï Sur le moyen terme, la 
dynamique reste favorable à 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ : 
entre 2019, avant la crise du 
Covid-19, et 2024, les 
recrutements en CDI ont 
progressé de +20%, contre +10% 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ
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/ǊŞŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pharmaceutique entre 2018 et 2024

Variation annuelle des recrutements en CDI 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ [ŜŜƳ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ нлнп
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[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǊŜŎǳƭŜ Ŝƴ нлнп Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ
ï En 2024, environ т ллл ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ τ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǘƻǘŀǳȄ τ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł сΣп҈, en légère baisse par 
rapport à 7,0% en 2023.

ï/Ŝ ǊŜŎǳƭΣ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǊŜŦƭŝǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳstrie, le 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ уΣм҈ Ŝƴ нлно Ł тΣп҈ Ŝƴ нлнпΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘΣ les entreprises du médicament recourent 
Ƴƻƛƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀǎǘǳǊƎƛŜΣ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜΦ

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
wŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎ

46 LES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT ς w!tthw¢ {¦w [! {L¢¦!¢Lhb 59 [Ω9at[hL 9b нлнп

8,8% 8,6% 8,4%
7,9% 7,8%

7,4%
6,7% 6,4%

5,5%

2,6%
2,0%

1,3%
0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

Caoutchouc -
plastique

Automobile Industrie
agroalimentaire

Construction Métallurgie Ensemble de
l'industrie

Industrie
chimique

Industrie
pharmaceutique

Services
administratifs

Ensemble de
l'économie

Commerce Santé humaine
et médico-social

Source : Leem 2024| Dares 2024



[ΩƛƴǘŞǊƛƳ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

ï5ŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ : il atteint 6,5% dans les entreprises de plus 
de 200 salariés et 4,5% dans celles de 100 à 200 salariés, contre 0,8% dans les structures de moins de 100 salariés. [ΩƛƴǘŞǊƛƳ ǊŜǎǘŜ 
également plus fréquent dans les sites orientés vers la production ainsi que dans les sièges sociaux.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
wŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нллу Ŝǘ нлнп 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Absentéisme

¢ŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ǎŀƭŀǊƛŞ 
selon les motifs en nombre de jours

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ 
selon le motif et la taille des entreprises

15,0
ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇŀǊ 
salarié en moyenne 

en 2024

[ΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнп
ï9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мрΣл ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇŀǊ 

salariéΣ ŎƻƴǘǊŜ мпΣп Ŝƴ нлноΦ IƻǊǎ ŎƻƴƎŞǎ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł моΣо ƧƻǳǊǎΣ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ 
rapport à 12,6 jours en 2023. [ΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ

ï[ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ 
tandis que les congés maternité en expliquent environ 12%.

ï[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ (hors maternité), rapporté sur une base de 365 jours, atteint 3,6% en 2024 dans 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ inférieur à la moyenne nationale de 4,5% ƻōǎŜǊǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des entreprises françaises (source : Datascope, Axa, 2024).
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Une image contenant intérieur, habits, personne, Gant médical
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Effectifs et évolution

Un peu plus de 38ллл ǎŜƴƛƻǊǎ ǎƻƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ нлнпΣ ǎƻƛǘ рл҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘƛȄ ŀƴǎ
ï En 2024, les seniors représentent 38 168 salariés, soit 38,5% des effectifs du secteur. Parmi eux, 16 976 (17,1% du total) ont entre 50 et 54 

ans, 14 409 (14,5%) entre 55 et 59 ans et 6 783 (6,8%) ont 60 ans ou plus.

ï[ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ Υ ŘŜ нр онн Ŝƴ нлмп Ł оу мсу Ŝƴ нлнпΦ La progression est 
particulièrement marquée pour les 55-59 ans (de 8 657 à 14 409 salariés) et les 60 ans et plus (de 2 307 à 6 783 salariés).

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩâge entre 2014 et 2024

Dans toute cette 
section, le terme 
« seniors» désigne 
les salariés de 50 
ans ou plus

38 170 
seniors en 

2024 

25 320 
seniors 
en 2014 

67 975 65 969 64 316 63 411 61 725 60 299 60 199 58 786 59 967 61 402 60 937 

14 359 15 071 15 290 15 850 15 974 15 960 16 136 16 958 16 942 17 009 16 976 

8 657 9 641 10 120 10 723 11 689 12 714 12 468 13 288 13 773 13 939 14 409 

2 307 2 606 2 876 2 857 3 371 3 985 4 310 4 784 5 184 5 694 6 783 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 60 ans et plus

 de 55 à 59 ans

 de 50 à 54 ans

 Moins de 50
ans
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Effectifs et évolution

La progression du nombre de seniors a été plus 
ƳŀǊǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ
ï La part des salariés de 50 ans et plus dans les 

entreprises du médicament est passée de 19,5% en 
2008 à 38,5% en 2024, soit une progression 
moyenne de +1,2 point par an. 
5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ 
seniors était initialement plus élevée que dans le 
ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ нллуΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŀ 
progressé que de +0,6 point par an, si bien que les 
courbes se sont croisées.

ï/ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
politiques RH de la brancheΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 
signé en 2009 fixant des objectifs chiffrés de 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ " ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ 
facteurs structurels : un haut niveau de 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜǎ 
plans de départs collectifs moins fréquents, ainsi 
que la part importante des métiers commerciaux 
généralement moins exposés à la pénibilité.
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Le nombre de seniors recrutés par les 
entreprises du médicament a beaucoup 
augmenté ces dernières années
ï Entre 2015 et 2024, le recrutement de seniors dans 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ multiplié par 
quatre pour atteindre 1 527 embauches, soit 17% 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŜ мл҈ Ŝƴ 
2015. 
Après un pic observé en 2022 et 2023, la part des 
seniors dans les recrutements demeure élevée 
malgré un contexte économique moins porteur.

ï Les eƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩOƭŜ-de-France recrutent 
proportionnellement le plus de seniors (23%). La 
ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƧƻǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 
déterminant : les petites structures recrutent 
davantage de salariés âgés, avec 26% des 
embauches en CDI et CDD en Île-de-France contre 
16% dans les autres régions, tandis que dans les 
grandes entreprises, cette proportion tombe à 16% 
et 9% respectivement.
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Recrutement de seniors
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Recrutement de seniors

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ Toutes les familles de métiers 
recrutent des seniors, en particulier 
la promotion et commercialisation 
du médicament
ï 20% des recrues de moins de 50 ans 

exercent un métier de la promotion et 
commercialisation du médicament, 
contre 42% des recrues de 50-54 ans 
et 48% des recrues de 55-59 ans.

ï" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
recrutés sur les postes de R&D, de 
QHSE Ŝǘ ŘŜ ƭΩinformation médicale et 
réglementaire est deux fois supérieure 
parmi les moins de 50 ans que parmi 
les seniors de 50 ans et plus.

ï Par ailleurs, dans toutes les familles de 
ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 
recrues de plus de 50 ans sont plus 
stables : 73% de leurs embauches 
concernent un CDI, contre 67% pour 
les moins de 50 ans.
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Métiers exercés

Moins de 30 ans De 30 à 49 ans de 50 à 54 ans de 55 à 59 ans 60 ans et plus 
Ensemble des 

seniors

Biométrie / Data management 110 554 157 141 45 343 

Développement clinique 183 1 659 500 406 272 1 178 

Recherche et formulation 1 100 4 351 1 145 1 049 438 2 631 

Formation / Administration / Export 310 2 948 1 028 831 323 2 182 

Marketing 852 2 701 537 400 208 1 146 

Promotion et commercialisation 354 4 178 2 920 3 115 1 408 7 443 

Développement industriel 352 1 279 384 262 138 784 

Fabrication / Conditionnement 2 284 11 636 3 439 2 527 1 057 7 023 

Logistique industrielle 545 3 664 1 396 1 185 539 3 120 

Organisation ingénierie et maintenance 542 2 338 761 602 209 1 573 

Assurance qualité 577 2 043 418 295 120 832 

Contrôle qualité 813 2 815 812 528 209 1 548 

Environnement/Hygiène/Sécurité 85 759 319 244 116 678 

Access Market 67 383 66 57 23 146 

Information médicale 143 963 282 237 89 609 

Pharmacovigilance 78 349 57 41 40 139 

Affaires réglementaires 271 1 260 290 229 117 636 

Affaires publiques et institutionnelles  30 248 85 75 34 194 

Communication 78 307 75 61 15 150 

Finances / Comptabilité 190 1 222 384 325 128 837 

Informatique / Systèmes d'information 228 1 465 437 362 110 909 

Juridique & Compliance 46 335 78 73 32 183 

RH / Formation / Paie / Admin. du pers.  155 1 068 369 304 107 780 

Secrétariat / Assistanat 79 854 521 644 288 1 452 

Répartition des salariés selon les sous-ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ

Répartition des salariés 
selon les familles de 
métiers

16%14%

4%6%

8%12%

33%

37%

28%
19%

11%13%

 50 ans et
plus (seniors)

 Moins de 50
ans

R&D

Promotion et
commercialisation

Production

QEHS

Information
médicale et
réglementaire

Fonction support
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Temps de travail

tŀǊǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ

Le recours au temps partiel croit nettement passé 55 ans
ï En 2024, 12% des salariés de 50 ans et plus travaillent à temps 

partiel, contre 9% des moins de 50 ans. Le recours au temps 
ǇŀǊǘƛŜƭ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜ Υ ф҈ ŀǾŀƴǘ рр ŀƴǎΣ мн҈ ŜƴǘǊŜ рр Ŝǘ рф 
ans, puis 16% après 60 ans, traduisant une adaptation des 
conditions de travail en fin de carrière.

ï Les femmes seniors sont plus souvent à temps partiel (15% contre 
7% des hommes), mais ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ 
progressivement. La part des femmes seniors à temps partiel a en 
effet reculé de 20% en 2018 à 15% en 2024, tandis que celle des 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 
Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ

9% 9%
12%

16%

 Moins de 50
ans

 de 50 à 54
ans

 de 55 à 59
ans

 60 ans et
plus

7% 7% 6% 6% 6% 7% 7%

20% 19%
18%

16%
14% 15% 15%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Évolution de la part de seniors à temps partiel

Ensemble de 
l'industrie

Industrie 
pharmaceutique

Tous secteurs

Hommes 4% 7% 9%

Femmes 14% 15% 29%

Part de salariés seniors à temps partiel par secteur
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Groupes et niveaux de classification

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ

Avant 50 ans, près 50% des salariés sont dans les niveaux 01 à 05 de la classification, contre moins de 40% 
des seniors
ï[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǾŀǊƛŜ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜΦ [Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜǎ niveaux 01 à 04, majoritairement liés à la 

production opérationnelle, sont moins représentés chez les 50 ans et plus (23%) que chez les moins de 50 ans (33%). Cette baisse 
traduit des évolutions de carrière vers des fonctions plus qualifiées, notamment au niveau 05, dont la part reste stable à 14%.

ï" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ niveaux 07 à 11Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ǎƻƴǘ plus fréquents chez les seniors 
όпп҈ ŎƻƴǘǊŜ оп҈ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ŀƴǎύΦ /ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ лфΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘion 
et de responsabilité stratégique.

8%

7%

6%

6%

3%

1%

1%

2%

8%

5%

5%

6%

13%

10%
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9%

14%

15%

12%

11%

19%

20%

20%

19%

14%

17%

19%

20%

13%

13%

12%

11%

5%

8%

9%

9%

1%

2%

3%

4%

2%

2%

3%

 Moins de 50 ans

 de 50 à 54 ans

 de 55 à 59 ans

 60 ans et plus

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
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Presque tous les seniors sont en CDI, salariés de leur entreprise depuis 20 ans en moyenne
ï[Ŝǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ фу҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩun CDI, contre 

92% des moins de 50 ans.

ïMalgré la progression assez récente du recrutement de seniors, la plupart sont des salariés de longue date dans leur entreprise. Leur 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǘǘŜƛƴǘ мфΣр ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όтΣу ŀƴǎύΣ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нпΣн ŀƴǎ pour les 60 ans 
et plus, illustrant une forte fidélisation des salariés expérimentés dans le secteur.

[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Contrats de travail

tŀǊǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ

92,0% 98,0% 98,4% 97,9%

8,0%
2,0% 1,6% 2,1%

 Moins de 50
ans

 de 50 à 54
ans

 de 55 à 59
ans

 60 ans et
plus

 CDD

 CDI

7,8 ans

16,7 ans

20,8 ans

24,2 ans

 Moins de 50
ans

 de 50 à 54
ans

 de 55 à 59
ans

 60 ans et
plus

!ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
Parité

La proportion de femmes parmi les seniors est comparable à celle des salariés 
de moins de 50 ans, les métiers exercés différent souvent
ï[ŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜ Υ les femmes représentent 57% des 

salariés de 50 ans et plus, soit une proportion équivalente à celle observée dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ

ï Les répartitions par métiers diffèrent toutefois selon le genre. Près de 46% des hommes 
seniors exercent un emploi dans la production (techniciens ou responsables de 
production, maintenance, etc.), contre 23% des femmes seniors.

ï Ces dernières sont davantage présentes dans les métiers de la promotion et de la 
commercialisation du médicament, où elles constituent 33% des effectifs seniors, 
ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ 
déléguées hospitalières.

57% 56% 57% 58%

 Moins de 50
ans

 de 50 à 54
ans

 de 55 à 59
ans

 60 ans et
plus

Part de femmes dans les effectifs 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ

10%

12%

22%

33%

46%

23%

7%

9%

2%

5%

13%

18%

Hommes

Femmes

R&D Promotion et commercialisation Production QEHS Information médicale et réglementaire Fonction support

Répartition des seniors selon le genre et la famille de métiers
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/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ

Pratiques de rémunération
Définitions

Salaire mensuel brut de base
{ŀƭŀƛǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ōǊǳǘ ŘŜ ōŀǎŜ ƘƻǊǎ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘŜ ǇŀƛŜ ŘŜ 
décembre 2024 ou du mois de sortie.

Primes variables
Montant annuel brut des primes variables perçues en 2024 : primes commerciales, primes sur objectifs, 
primes exceptionnelles.

Primes fixes
Montant annuel brut des primes fixes perçues en 2024 : 13ème mois et plus, prime d'ancienneté, prime 
de vacances, prime de Noël.

Avantages en nature Montant annuel brut des avantages en nature tel qu'il est réintégré dans les bulletins de paie 2024.

Montant de l'intéressement aƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ōǊǳǘ ǇŜǊœǳ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊǎŞ Ŝƴ нлнп ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ

Montant de la participation aƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ōǊǳǘ ǇŜǊœǳ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ǾŜǊǎŞ Ŝƴ нлнп ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ

Rémunération annuelle brute 
totale

{ƻƳƳŜ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŦƛȄŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ 
et de la participation. Montant brut total perçu en 2024.
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1фос ϵ

2лпт ϵ
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5нтн ϵ

7лфл ϵ

9рсп ϵ

13уст ϵ

20луф ϵ

1унм ϵ

1фтф ϵ

2нтн ϵ

2слл ϵ

3лпт ϵ

4лмп ϵ

5млр ϵ

6уст ϵ

9нну ϵ

13мтт ϵ

18тор ϵ

л ϵ 5ллл ϵ 10ллл ϵ 15ллл ϵ 20ллл ϵ

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

Médiane

Moyenne

Pratiques de rémunération
Salaire de base Salaires mensuels de base médians et moyens pratiqués en 2024 

selon les groupes de la classification des emplois
Salaires de base 
mensuels selon la 
classification des 
emplois

о туу ϵ |  4 582 ϵ
Médiane                    Moyenne
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Le salaire de base dans les entreprises 
du médicament en 2024

Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD à temps plein



Pratiques de rémunération
Salaire de base Évolution des salaires de base médians entre 2022 et 2024

selon les groupes de la classification des emplois

+2,7%
La progression du salaire médian* dans 
les entreprises du médicament en 2024

Évolution des salaires de 
base selon la classification 
des emplois

+4,1%
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
médian** perçu par les salariés en 2024

** calculé sur les salariés présents dans leur 
entreprise à la fois en 2023 et en 2024

62

ϝ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ 
année et qui inclut donc les effets de recomposition 
des emplois, notamment les entrées et les sorties.

(progression du salaire moyen : +3,1%)

όǘŀǳȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƳƻȅŜƴ Υ ҌпΣу҈ύ
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1туо ϵ

1утт ϵ

2лфр ϵ

2пмр ϵ

2урт ϵ

3тсс ϵ

4тсф ϵ

6отр ϵ

8рлл ϵ

12отр ϵ

17трн ϵ

1тфу ϵ

1фпф ϵ

2нлн ϵ

2рно ϵ

2фсс ϵ

3фос ϵ

5лло ϵ

6тлс ϵ

8ффр ϵ

12фнт ϵ

18тос ϵ

1унм ϵ

1фтф ϵ

2нтн ϵ

2слл ϵ

3лпт ϵ

4лмп ϵ

5млр ϵ

6уст ϵ

9нну ϵ

13мтт ϵ

18тор ϵ

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

2024

2023

2022



Pratiques de rémunération
Rémunération totale Rémunérations annuelles totales médianes et moyennes pratiquées en 2024 

selon les groupes de la classification des emploisRémunérations annuelles 
totales selon la classification 
des emplois
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wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ōǊǳǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des salariés du secteur privé en 2024 : пп отт ϵ

wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ōǊǳǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ нлнп Υ рм ллт ϵ

(Source : Insee & Dares, 2025)

ру тфс ϵ |  71 тсп ϵ
Médiane                    Moyenne

La rémunération annuelle totale dans les 
entreprises du médicament en 2024
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[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Composantes de la rémunération selon la classification des emplois

¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ
ï En moyenne, 22,3% de la rémunération totale des salariés de la branche provient de primes et compléments. Les primes variables 
όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧύ Ŝǘ ƭŜǎ primes fixes όмоⱴ ƳƻƛǎΣ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΧύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 13,8% 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩintéressement et la participation en constituent 7,6%. 

ï[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŎǊƻƞǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ Ǉŀssant de 
12,8% dans le groupe 01 à 27,2% dans le groupe 11.

Décomposition de la rémunération totale selon ses composantes et la classification des emplois

9ŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǘǊƻƴǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
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La part des primes variables tend à augmenter avec le niveau de classification, tandis 
que celle des primes fixes diminue

[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Composantes de la rémunération selon la classification des emplois

Intéressement, participation et avantages en nature : montants 
moyens selon la classification des emplois

(en % de la rémunération totale)

Primes fixes et variables : montants moyens selon la 
classification des emplois 

(en % de la rémunération totale)
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La part des compléments de rémunération dans 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ 
ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ
ï5ŀƴǎ ƭΩindustrie pharmaceutique, les éléments de 

rémunération au-delà du salaire de base représentent en 
moyenne 22,3% ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇŜǊœǳǎΣ 
contre 22,9% tous secteurs confondus.

ï[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ όƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴύ ƻŎŎǳǇŜ 
une place plus importante dans le secteur pharmaceutique, 
représentant 7,6% de la rémunération totale, contre 4,2% 
en moyenne tous secteurs confondus.

ï Au contraire, les autres compléments de rémunération 
(primes fixes et variables) occupent une place moins 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ que dans les 
ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όмпΣт҈ ŎƻƴǘǊŜ муΣт҈ύ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
pharmaceutique compte une proportion plus élevée de 
ŎŀŘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇǊƛƳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ 
chez les non-cadres.

[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Comparaison Leem et ensemble du secteur privé

Décomposition de la rémunération totale selon ses composantes 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD à temps plein / 
Dares 2024 pour les données de comparaisonLES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT ς w!tthw¢ {¦w [! {L¢¦!¢Lhb 59 [Ω9at[hL 9b нлнп
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¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ {aL/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ
ï En 2024, le ǘŀǳȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ нлно ǎΩŞƭŝǾŜ Ł +4,8%, un niveau supérieur à 
ƭΩinflation (+2,3%) et à la progression du SMIC (+3,1%). 

ï Ces hausses apparaissent relativement homogènes selon les niveaux de classificationΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ пΣп҈ Ŝǘ рΣм҈Σ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ 
niveau 01 où elles sont légèrement inférieures.

[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ {aL/

Croissance du salaire individuel moyen de la branche, selon la classification des 
ŜƳǇƭƻƛǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ {aL/ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнп

Source : Leem 2023 et 2024, salariés en CDI et CDD à temps plein 
présents dans les 2 enquêtes / Banque de France 2024LES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT ς w!tthw¢ {¦w [! {L¢¦!¢Lhb 59 [Ω9at[hL 9b нлнп68
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Féminisation du secteur

Évolution du taux de féminisation du secteur (2003-2024)¢ŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

¢ŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ
ï Avec un taux de féminisation de 56,7% en 2024Σ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŀǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƻǴ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

majoritaires. Ce taux est resté relativement stable au cours des dix dernières annéesΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ Ł рсΣу҈ Ŝƴ нлмпΦ

ï[ŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ta9Σ ƻǴ со҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ře plus de 
2 000 salariés, souvent de grands sites de production où les métiers sont traditionnellement moins féminisés, affichent un taux inférieur 
à la moyenne (53,2%).
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[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƎŜƴǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
ï[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ моΣл ŀƴǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /55, cet 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мнΣо ŀƴǎΦ Les hommes et les femmes en CDI présentent des anciennetés proches (13,1 ans contre 12,9 ans).

ï Cependant, des écarts apparaissent selon les groupes de classification. Dans les trois premiers groupes, les femmes affichent une ancienneté 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όҌмΣу ŀƴύΦ [ΩŞŎŀǊǘ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ лп Υ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǉǳŀǎƛ ƴǳƭ dans les groupes 04 
et 05, puis atteint -0,8 an pour les femmes dans les groupes 06 à 11.

Rapport de situation comparée femmes-hommes
Ancienneté

Ancienneté moyenne par groupe de classification selon le genre et le groupe de classification 
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Les carrières longues au sein de la même entreprise sont fréquentes dans le secteur, tant pour les femmes que 
pour les hommes
ï¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мр ŀƴǎΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎƛƳilaire chez 

les hommes (42%) et chez les femmes (41%).

ï" ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜs hommes 
Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ мр ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ лн Ł лпΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ лт Ŝǘ лу τ où elles sont très présentes τ ainsi 
que dans les niveaux les plus élevés de la classification, les hommes présentent plus souvent une ancienneté supérieure à 15 ans.

Rapport de situation comparée femmes-hommes
½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Groupes et niveaux de classification

La féminisation des personnels des groupes 
élevés de la classification progresse
ï Le taux de féminisation est le plus élevé dans le groupe 

06, où les femmes représentent plus des deux tiers des 
effectifs, notamment en raison de la forte présence de 
certains métiers de la promotion du médicament très 
féminisés (visiteur médical, délégué hospitalier, chargé 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ et de la promotion du médicament).

ï Au fur et à mesure de la classification, ce taux décroît 
progressivement pour atteindre 44% dans le groupe 11. 
La part des femmes dans ces fonctions a néanmoins 
progressé de 3 points en 2024, confirmant une 
tendance de fond : la proportion de femmes dans les 
groupes 09 à 11 est passée de 38% en 2014 à 49% en 
2024.

ï En début de grille on observe également des 
contrastes: le groupe 01, très réduit (156 salariés), 
affiche 55% de femmes, principalement opératrices de 
production, de conditionnement ou de fabrication. À 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ло Ŝǘ лпΣ ŘƻƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 
de techniciens de fabrication et de maintenance, 
comptent en moyenne seulement 45% de femmes.

Taux de féminisation des emplois selon les 
groupes de classification
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Groupes et niveaux de classification

La répartition des effectifs selon le genre et la classification traduit la féminisation de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Métiers exercés

Les femmes sont sous-représentées 
dans les métiers de la production
ς Un peu moins de 40% des salariés de la 

production sont des femmes. À 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ elles représentent plus des 
deux tiers des effectifs dans la 
promotion et commercialisation du 
médicament, le support, la qualité 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ 
et réglementaire.

ς Certains métiers se distinguent par 
une féminisation particulièrement 
marquée : secrétariat et assistanat, 
pharmacovigilance et affaires 
réglementaires, où plus de 80% des 
postes sont occupés par des femmes. 
Elles sont également largement 
majoritaires dans les ressources 
humaines (83% de femmes), dans le 
juridique (80%), dans la 
communication et dans les affaires 
publiques et institutionnelles (77%).

Taux de féminisation selon la famille de métiers
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Métiers exercés (groupes 01 à 07)

Plus de la moitié des hommes des groupes 01 à 
07 exercent un métier de la production, contre 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ï Parmi les salariés des groupes 01 à 07, 57% des hommes 

exercent un métier lié à la production, principalement en 
ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ 
maintenance, de fabrication ou de conditionnement. 
" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ seulement 28% des femmes de ces mêmes 
groupes occupent un poste dans la production.

ï Les femmes sont en revanche proportionnellement plus 
présentes dans la promotion et commercialisation du 
médicament : elles représentent 28% des effectifs dans 
ce domaine, contre 15% des hommes, notamment en 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
déléguées hospitalières. Elles sont également 
majoritaires dans les métiers du marketing.

ï Enfin, les femmes des groupes 01 à 07 sont plus 
nombreuses que les hommes de même niveau à exercer 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩinformation médicale, de la QEHS, 
du support et de la R&D.
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Répartition des salariés des groupes 01 à 07 
selon la famille de métiers, par genre

Cercle 
extérieur: 
hommes

Cercle 
intérieur: 
femmes

Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD
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Hommes
44%
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Les femmes sont largement surreprésentées parmi les salariés à temps partiel
ï En 2024, мл҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ. Cette proportion atteint 13% chez les femmes et 

7% chez les hommes.

ï[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ тм҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ Ǉƻƛds dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŜ ум҈ Ŝƴ нлнмΦ

ï Le différentiel hommes-ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜ : il est de 2 points avant 35 ans et 
de 8 points après 55 ans.

Rapport de situation comparée femmes-hommes
Temps partiel

Répartition des salariés selon le genre

Cercle interne : 
salariés à temps 

partielCercle externe : 
salariés à temps 

complet

tŀǊǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŜƴǊŜ
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Le congé parental toujours inégalement utilisé
ï En 2024, on dénombre 3 041 suspensions de contrat, dont 63% 

concernent des femmes, soit 6 points de plus que leur part dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όрт҈ύΦ /ŜǘǘŜ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ǊŜŦƭŝǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩusage différencié des congés maternité, 
paternité et parentaux : 83% des suspensions pour ces motifs 
concernent des femmes.

ï Pour les femmes, le congé maternité ou parental représente 17% 
des suspensions, contre seulement 6% pour les hommes.

ï Le recours à ces congés exerce une influence significative sur le 
temps de travail des femmes, mais demeure très limité pour les 
hommes. En effet, 13% des femmes en CDI travaillent à temps 
partiel, proportion qui atteint 25% parmi celles ayant bénéficié 
ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻǳ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ŝƴ 
revanche, la différence est très faible (de 6,8% à 7,5%).

ï En comparaison, les congés maladie, qui représentent près de la 
moitié des suspensions de contrat, ont un impact similaire sur le 
recours au temps partiel des femmes et des hommes. Parmi celles 
ayant recouru à un congé maladie, 20% des femmes travaillent à 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ŎƻƴǘǊŜ мо҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /5LΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 
hommes, ces proportions sont respectivement de 13% et 7%.

Rapport de situation comparée femmes-hommes
Motifs de suspension

Répartition des principaux motifs de 
suspension selon le genre

Cercle 
intérieur: 
hommes

Cercle 
extérieur: 
femmes

Note de lecture : 288 femmes ont recouru à un congé lié 
Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ нлнп ŎƻƴǘǊŜ рт ƘƻƳƳŜǎ
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Égalité salariale

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ 
supérieur à celui des hommes
ï Le salaire de base moyen des femmes dans les entreprises du 

médicament ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п630ϵ, contre 4 525ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
hommes. Les écarts sont plus marqués pour le salaire médian 
: 4011ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ о460ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ

ï Ces écarts ne tiennent pas compte des différences de postes 
occupés (voir pageулύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ primes et 
compléments de rémunération (voir ci-dessous).

ï Les hommes perçoivent un total de compléments supérieur, 
principalement en raison des primes fixes (prime de poste, 
ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ моŜ ƳƻƛǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ 
ŘΩéléments exceptionnels ƴƻƴ ƛǎƻƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ

ï Ainsi, la rémunération totale moyenne des hommes reste 
légèrement supérieure à celle des femmes (71999ϵ ŎƻƴǘǊŜ 
71567ϵύΦ IƻǊǎ ǇǊƛƳŜǎ ŦƛȄŜǎΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ 
femmes dépasse celle des hommes.

ï Toutefois, avec ou sans primes fixes, la rémunération 
médiane des femmes est supérieure à celle des hommes, car il 
ȅ ŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
les plus rémunérateurs (voir page 67), ce qui tire la moyenne 
masculine vers le haut.
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Salaire de base selon le genre

Primes 
variables

Primes fixes
Avantage en 

nature
Participation Intéressement

Femmes с лрт ϵо рпп ϵстн ϵо фмн ϵм рос ϵ

Hommes р фмт ϵп ммс ϵроп ϵо фно ϵм про ϵ

Montants moyens des primes et compléments selon le genre

moyenne

4 630 ϵ
médiane

4 011 ϵ
moyenne

4 525 ϵ
médiane

3 460 ϵ

Femmes Hommes

Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD à temps plein

Rémunération totale selon le genre

moyenne

71 567 ϵ
médiane

сл тро ϵ
moyenne

71 999 ϵ
médiane

56 ррт ϵ

Femmes Hommes

Hors primes 
fixes 

moyenne

67 615 ϵ
médiane

рс млл ϵ
moyenne

67 пфу ϵ
médiane

49 960 ϵ

Femmes Hommes



Les inégalités salariales se réduisent grâce à un accès plus important des femmes 
aux groupes de classification supérieurs
ï9ƴ нлнпΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ƳƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ -2,3% en faveur des femmesΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩen 2014 il était encore 

près de 10% en faveur des hommes. /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
classification les plus élevés : la part des femmes dans les groupes 07 à 11 a augmenté de plus de 8 points entre 2014 et 2024.

ï/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜǎǘŜ 
légèrement supérieure à celle des femmes (+0,6%).

Rapport de situation comparée femmes-hommes
Égalité salariale

Évolution des écarts de salaire et de rémunération femmes-hommes
(en % du salaire ou de la rémunération des femmes)

Évolution du taux de féminisation des salariés 
des groupes de classification 07 à 11
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Égalité salariale

Salaires mensuels de base médians en 2024
selon le genre et le groupe de la classification des emplois

-1,3%
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀƧǳǎǘŞ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩŜŦŦŜǘ 
de la structure des emplois (niveau dans la 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŃƎŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ

/Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ -п҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ (source : Insee 2023)

À poste équivalent, les femmes ne gagnent 
généralement pas plus que les hommes
ï" ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ лс ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŀƴǎ ŘŜǎ 

hommes sont toujours légèrement supérieurs à ceux 
des femmes du même groupe.

ï Le salaire de base d'ensemble plus élevé des femmes 
(voir pages précédentes) traduit donc des différences 
de postes : les hommes sont plus nombreux dans les 
niveaux de classification 01 à 04 où les salaires sont 
généralement plus faibles que la moyenne.

ï À postes et profils équivalents les femmes perçoivent 
un salaire de base 1,3% inférieur à celui des hommes.
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Égalité salariale

Groupes et 
niveaux

Minima de 
branche

Femmes Hommes Ensemble

Salaire moyen
% écart salaire moyen 

/ salaire minima Salaire moyen
% écart salaire moyen 

/ salaire minima Salaire moyen
% écart salaire moyen 

/ salaire minima

01A нм пмф ϵ NS NS NS NS NS NS

01B нм пмф ϵ нн оум ϵ 4,5% нп смф ϵ 14,9% но оут ϵ 9,2%

01C нм сот ϵ нн оуф ϵ 3,5% нн олн ϵ 3,1% нн орм ϵ 3,3%

02A нм сот ϵ но нон ϵ 7,4% нн стл ϵ 4,8% нн фус ϵ 6,2%

02B нн лтн ϵ но тмф ϵ 7,5% но уту ϵ 8,2% но улн ϵ 7,8%

02C но лрм ϵ нр фпу ϵ 12,6% нс нус ϵ 14,0% нс ммс ϵ 13,3%

03A но лрм ϵ нп тнф ϵ 7,3% нр лсл ϵ 8,7% нп фнл ϵ 8,1%

03B но рфп ϵ нс ррс ϵ 12,6% нс трт ϵ 13,4% нс ссу ϵ 13,0%

03C нр ррн ϵ нф ссс ϵ 16,1% нф стр ϵ 16,1% нф стн ϵ 16,1%

04A нр ррн ϵ нт фнс ϵ 9,3% ну тфо ϵ 12,7% ну опт ϵ 10,9%

04B нс пнн ϵ ол ттр ϵ 16,5% ом омп ϵ 18,5% ом лтр ϵ 17,6%

04C ну фно ϵ оо оуу ϵ 15,4% оп нпп ϵ 18,4% оо уту ϵ 17,1%

05A ну фно ϵ оп унт ϵ 20,4% оп утт ϵ 20,6% оп упу ϵ 20,5%

05B ол мнл ϵ ос ммм ϵ 19,9% ос поф ϵ 21,0% ос нсс ϵ 20,4%

05C оо оун ϵ пл нфс ϵ 20,7% оф фос ϵ 19,6% пл мму ϵ 20,2%

06A оо оун ϵ пс пнм ϵ 39,1% пр усл ϵ 37,4% пс ноф ϵ 38,5%

06B оп флр ϵ пу фрп ϵ 40,2% пу рмп ϵ 39,0% пу улн ϵ 39,8%

06C оу фнф ϵ рр лто ϵ 41,5% рн ууп ϵ 35,8% рп олп ϵ 39,5%

07A пл прм ϵ рф лнп ϵ 45,9% рф стн ϵ 47,5% рф нсп ϵ 46,5%

07B пт оло ϵ ст нтф ϵ 42,2% су мрс ϵ 44,1% ст спс ϵ 43,0%

08A пу унр ϵ тф фуф ϵ 63,8% ум рнр ϵ 67,0% ул соо ϵ 65,1%

08B рс фун ϵ фл фтс ϵ 59,7% фм упт ϵ 61,2% фм орн ϵ 60,3%

09A ру рлр ϵ млс пом ϵ 81,9% млу мос ϵ 84,8% млт нот ϵ 83,3%

09B су муп ϵ мнр птр ϵ 84,0% мну лмн ϵ 87,7% мнс тто ϵ 85,9%

10 тп нтп ϵ мсм умм ϵ 117,9% мтл млп ϵ 129,0% мсс пмл ϵ 124,0%

11 ул осп ϵ ноф нсф ϵ 197,7% нпн птл ϵ 201,7% нпм лсф ϵ 200,0%

Ensemble рр ррт ϵ 38,7% рп нфс ϵ 37,2% рп фуу ϵ 38,0%

82 LES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT ς w!tthw¢ {¦w [! {L¢¦!¢Lhb 59 [Ω9at[hL 9b нлнпSource : Leem 2024, salariés en CDI et CDD à temps plein



Rapport de situation comparée femmes-hommes
Égalité salariale

Groupes et 
niveaux

Minima de 
branche

Femmes Hommes Ensemble

Rémunération 
totale

% écart rému. totale / 
salaire minima

Rémunération 
totale

% écart rému. totale / 
salaire minima

Rémunération 
totale

% écart rému. totale / 
salaire minima

01A нм пмф ϵ NS NS NS NS NS NS

01B нм пмф ϵ нт ото ϵ 27,8% ом улн ϵ 48,5% ну упт ϵ 34,7%

01C нм сот ϵ нс тлс ϵ 23,4% ол нут ϵ 40,0% ну нтп ϵ 30,7%

02A нм сот ϵ нр рно ϵ 18,0% нр тлм ϵ 18,8% нр рср ϵ 18,2%

02B нн лтн ϵ ол нру ϵ 37,1% ом ост ϵ 42,1% ол уму ϵ 39,6%

02C но лрм ϵ оо псп ϵ 45,2% оп ннл ϵ 48,5% оо уос ϵ 46,8%

03A но лрм ϵ нф пру ϵ 27,8% ну тфм ϵ 24,9% нф лту ϵ 26,2%

03B но рфп ϵ оп ффс ϵ 48,3% ор рпл ϵ 50,6% ор нфт ϵ 49,6%

03C нр ррн ϵ пл фтф ϵ 60,4% пм фор ϵ 64,1% пм рсо ϵ 62,7%

04A нр ррн ϵ оо тфр ϵ 32,3% ор омп ϵ 38,2% оп рсм ϵ 35,3%

04B нс пнн ϵ пл фоф ϵ 54,9% пн нсп ϵ 60,0% пм стф ϵ 57,7%

04C ну фно ϵ пр рсм ϵ 57,5% пу нсс ϵ 66,9% пт ммр ϵ 62,9%

05A ну фно ϵ пр орм ϵ 56,8% пп рно ϵ 53,9% пр ллн ϵ 55,6%

05B ол мнл ϵ пт рпр ϵ 57,9% рл рлр ϵ 67,7% пу фпл ϵ 62,5%

05C оо оун ϵ рр лсм ϵ 64,9% рс оно ϵ 68,7% рр сут ϵ 66,8%

06A оо оун ϵ рс рнп ϵ 69,3% рр лмп ϵ 64,8% рс лол ϵ 67,8%

06B оп флр ϵ сн пфм ϵ 79,0% со рфр ϵ 82,2% сн уту ϵ 80,1%

06C оу фнф ϵ то лос ϵ 87,6% тм нпп ϵ 83,0% тн оус ϵ 85,9%

07A пл прм ϵ то лур ϵ 80,7% тп туо ϵ 84,9% то тнс ϵ 82,3%

07B пт оло ϵ ун птп ϵ 74,4% уп плл ϵ 78,4% уо нуп ϵ 76,1%

08A пу унр ϵ млн оуф ϵ 109,7% млн нсс ϵ 109,5% млн оот ϵ 109,6%

08B рс фун ϵ ммо пфф ϵ 99,2% ммр ллу ϵ 101,8% ммп мср ϵ 100,4%

09A ру рлр ϵ мот ртл ϵ 135,1% мпл смм ϵ 140,3% моф лнр ϵ 137,6%

09B су муп ϵ мрф лмс ϵ 133,2% мст тто ϵ 146,1% мсо смм ϵ 140,0%

10 тп нтп ϵ ннт улм ϵ 206,7% ноф умт ϵ 222,9% ноп рмт ϵ 215,7%

11 ул осп ϵ отф сфм ϵ 372,5% отт ффр ϵ 370,4% оту тол ϵ 371,3%

Ensemble тм рст ϵ 79,0% тм ффф ϵ 81,9% тм тсп ϵ 80,4%
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Rapport de situation comparée femmes-hommes
Égalité salariale (salaire de base)

Groupes et 
niveaux

Écart 2014 Écart 2015 Écart 2016 Écart 2017 Écart 2018 Écart 2019 Écart 2020 Écart 2021 Écart 2022 Écart 2023 Écart 2024

01A 4,2% 1,7% 7,6% -15,8% 2,1% -10,8% 0,7% NS NS -0,9% NS

01B 6,3% 2,4% 4,6% 5,7% 2,6% 3,1% 4,7% 3,8% 1,3% 3,8% NS

01C -0,4% 4,0% 1,7% 2,2% 0,8% 2,0% 0,8% 1,3% -1,2% 5,2% -0,4%

02A 5,1% NS 1,3% -2,6% 4,4% 2,4% 3,8% 9,4% 3,1% -1,2% -2,5%

02B 1,2% 0,0% 0,4% 0,0% -0,1% -0,7% 1,6% 2,7% 1,8% -0,3% 0,7%

02C 1,6% 1,8% 0,4% 2,6% 2,0% -0,1% 1,2% 2,5% 1,6% 0,9% 1,3%

03A -2,4% -1,5% -4,2% 0,8% 2,2% 0,8% 1,7% 4,0% -1,7% -1,0% 1,3%

03B -1,5% -0,9% -0,8% -0,5% -1,8% -0,5% 0,7% 0,3% 0,0% -0,7% 0,8%

03C 0,6% 0,7% 1,1% 0,3% 0,0% 0,0% 0,7% 0,0% -0,2% 0,3% 0,0%

04A 1,0% -2,3% 2,4% -2,0% 4,7% -0,9% -0,1% 0,5% 3,5% 5,8% 3,0%

04B 0,5% 0,9% 0,4% 0,6% -0,4% 0,8% 1,6% 1,8% 1,1% 1,9% 1,7%

04C 1,3% 1,2% 1,2% 1,4% 1,5% 1,8% 2,3% 1,7% 0,9% 0,9% 2,5%

05A 3,0% 0,2% -0,3% 0,5% -1,0% -0,7% 2,1% 0,6% 2,1% 1,8% 0,1%

05B 1,0% 0,6% 0,2% -0,5% 0,4% 0,6% 1,2% 1,0% 0,5% 0,0% 0,9%

05C 1,1% 1,3% 0,6% -0,1% -1,4% -1,1% -1,9% -1,4% -1,3% -1,8% -0,9%

06A -2,2% -1,0% -1,3% 1,3% -1,9% -0,8% 0,5% -1,6% -3,2% -1,5% -1,2%

06B 0,7% 1,0% 1,3% 0,1% -0,4% -1,2% -1,7% -2,4% -1,9% -1,5% -0,9%

06C 0,3% -0,5% -0,8% -1,3% -1,2% -2,1% -3,4% -3,4% -3,5% -3,8% -4,1%

07A 5,9% 4,0% 4,2% 4,6% 3,0% 1,4% 0,7% 0,1% -0,1% 0,1% 1,1%

07B 3,6% 3,8% 3,9% 3,5% 2,8% 2,7% 2,2% 2,6% 1,7% 2,0% 1,3%

08A 3,0% 2,7% 3,1% 3,5% 3,3% 2,8% 2,1% 1,6% 0,0% 0,4% 1,9%

08B 2,0% 1,6% 3,5% 1,5% 2,1% 1,4% 2,1% 1,4% 1,2% 1,4% 0,9%

09A 1,4% 2,2% 2,2% 3,9% 2,2% 2,8% 2,6% 2,6% 2,7% 2,6% 1,6%

09B 0,4% 1,7% 2,4% 0,6% 1,9% 1,8% 2,5% 1,4% 1,1% 1,2% 2,0%

10 6,2% 5,7% 7,2% 5,0% 3,4% 3,9% 2,0% 3,3% 5,3% 4,2% 4,9%

11 16,9% 16,2% 11,2% 14,9% 8,1% 9,3% 9,6% 4,3% 9,8% 8,4% 1,3%

Ensemble 9,8% 9,2% 8,7% 7,1% 4,3% 3,7% 1,5% 0,5% -0,6% -1,8% -2,3%
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Note : un chiffre positif traduit un écart de salaire de base en faveur des hommes,
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ ŞŎŀǊǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ



Rapport de situation comparée femmes-hommes
Égalité salariale (rémunération totale)
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Groupes et 
niveaux

Écart 2014 Écart 2015 Écart 2016 Écart 2017 Écart 2018 Écart 2019 Écart 2020 Écart 2021 Écart 2022 Écart 2023 Écart 2024

01A NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS

01B 6,1% 0,0% 6,8% 3,1% 1,1% 0,4% 11,9% 7,0% 5,7% 8,7% NS

01C -11,8% 3,7% 5,2% 4,1% 2,6% -4,2% 0,8% -1,0% 2,2% NS NS

02A -1,7% NS 16,9% 8,3% -6,4% -5,3% -6,3% 7,8% 23,8% -9,6% 0,7%

02B 2,7% -1,5% 2,7% 1,6% 1,4% 0,0% 2,7% 2,6% 7,1% 0,8% 3,5%

02C 4,3% 2,2% 3,6% 4,8% 6,1% 0,6% 1,4% 2,9% 4,9% 3,1% 2,2%

03A 14,6% 4,2% -2,2% -3,6% -2,9% 1,6% 2,4% 3,3% -1,8% -3,0% -2,3%

03B 1,7% 1,2% 1,0% 3,4% 2,3% 4,4% 3,2% 2,3% 0,9% 0,8% 1,5%

03C 3,4% 4,2% 3,9% 3,7% 2,7% 3,3% 3,9% 3,3% 2,6% 4,8% 2,3%

04A 5,9% -2,4% 4,7% 0,7% 4,4% 6,1% 1,1% 7,4% 9,9% 8,2% 4,3%

04B 5,8% 6,4% 5,7% 7,1% 5,4% 4,9% 6,3% 6,1% 4,6% 6,7% 3,1%

04C 7,9% 7,4% 7,7% 9,0% 8,9% 8,8% 7,2% 7,4% 5,4% 7,2% 5,6%

05A 8,0% 0,0% 3,1% -0,9% -2,0% -4,1% -0,1% 5,7% -2,3% 6,4% -1,9%

05B 4,2% 4,4% 4,8% 5,4% 7,1% 6,3% 9,3% 7,1% 5,3% 4,4% 5,9%

05C 3,1% 5,3% 4,9% 4,5% 5,0% 2,0% 4,0% 2,1% 2,1% 3,2% 2,2%

06A 1,8% -3,4% -0,6% 6,3% 3,0% -4,9% 6,0% 1,9% -0,1% -2,2% -2,7%

06B 3,6% 2,7% 1,8% 2,0% 0,8% -0,3% 1,3% 0,5% -0,1% 1,2% 1,7%

06C 3,1% 2,0% 3,1% 1,7% 2,2% 1,6% 1,2% -1,0% -1,7% 0,2% -2,5%

07A 10,2% 5,9% 7,0% 7,4% 4,0% 3,9% 4,9% 2,6% 0,7% 1,8% 2,3%

07B 8,4% 6,6% 6,4% 4,1% 5,4% 5,3% 5,2% 6,6% 3,2% 4,3% 2,3%

08A 4,9% 4,4% 3,8% 4,3% 4,8% 3,1% 3,3% 4,2% 2,1% 1,5% -0,1%

08B 5,1% 2,5% 3,6% 3,9% 4,7% 3,5% 2,8% 3,4% 1,6% 5,1% 1,3%

09A 3,4% 4,9% 1,7% 5,0% 2,9% 1,9% 2,7% 3,6% 3,0% 0,7% 2,2%

09B 0,5% 0,6% -3,0% -0,3% 1,9% 1,5% 3,1% 0,8% 3,7% 4,4% 5,2%

10 5,8% 5,8% 8,2% 3,1% 2,7% 1,7% 3,0% 2,6% 4,3% 6,7% 5,0%

11 21,1% 16,2% 7,5% 10,3% 21,0% 1,8% 14,8% 15,9% 14,2% 10,8% -0,4%

Ensemble 14,3% 11,8% 13,0% 11,3% 7,7% 7,9% 6,3% 5,2% 2,9% 2,0% 0,6%

Source : Leem 2024, salariés en CDI et CDD à temps plein

Note : un chiffre positif traduit un écart de rémunération totale en faveur des hommes, 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ ŞŎŀǊǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ



Rapport de situation comparée femmes-hommes
Synthèse
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Effectifs Hommes Femmes Classifications Pyramide des âges
Effectifs (CDD&CDI) 42 930 56 175

Part dans la pop. salariée (CDD&CDI) 43,3% 56,7%

Profil
Âge moyen (CDD&CDI) 44,9 ans 44,8 ans

Ancienneté moyenne (CDI) 13,1 ans 12,9 ans

Conditions d'emploi Familles de métiers
Taux de CDI 87,2% 84,4%

Taux de CDD 4,6% 5,5%

Taux de temps partiel (CDI) 7,0% 13,7%

Nombre d'alternants 3 244 5 174

Répartition par genre des alternants 38,5% 61,5%

Recrutements
Part dans les recrutements 40,0% 60,0%

Taux de recrutement en CDI 43,8% 38,0%

Salaires
Salaire médian (CDI&CDD, temps plein) о псл ϵп лмм ϵ

Taux de promotion
Part des salariés ayant changé de groupe 

de classification en 2024 (CDI)
13,0% 12,3%
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Points clés
V Les entreprises de la branche emploient davantage de femmes que 

dΩhommes (56 175 contre 42 930 en CDI et CDD). 
V Avec 60% dΩeffectifs masculins, les métiers de la productionrestent 

peu féminisés.
V Les femmessont proportionnellement bien plus nombreuses à 

occuper des emplois à temps partiel que les hommes. 
V Parmi les effectifs à temps plein, le salaire médian des femmes est 

supérieur à celui des hommes (4 011ϵ ŎƻƴǘǊŜ 3 460 ϵύΣ 
principalement du fait de différences dans la structure des métiers 
occupés.

V Les promotions concernent en proportion davantage dΩhommes
(13,0% de promus entre 2023 et 2024) que de femmes (12,3% de 
promues sur la même période).
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Les entreprises du médicament au sein de la branche 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Cadrage

88

5Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
perspective le périmètre Leem et établir des comparaisons interbranches 
ï[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ 
ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ adhérentes au Leem ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƎǊŞƎŞŜǎ ǇŀǊ critère de convention 
collective principale, mises à disposition par la Dares pour le champ de la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ όL5//-0176).

ï Les ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ [ŜŜƳ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ, le 
croisement de ces deux sources permet de mettre en évidence les spécificités propres à 
chaque ensembleΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
ou de leurs conditions professionnelles.

ï9ƴŦƛƴΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ base de comparaison à 
champ équivalent ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ
(Les sections dédiées aux comparaisons sont signalées par un fond de couleur)

Les analyses proposées dans cette section sont principalement basées sur trois sources de données :
- [Ω9ƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ Leem 2024 : échantillon représentatif des salariés du périmètre «Leem».
- La Base tous salariés extraite des DSN, Insee 2023 : échantillon représentatif des salariés du périmètre «Branche».
- La Table de passage «IDCC x SIRET», Dares 2024 : ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
professionnelle, parue récemment cette source est essentielle à la délimitation des périmètres «Branche» et «Leem».
- La base «Sirène», Insee 2024 : ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ

Périmètre branche

Périmètre Leem

99 100 salariés (en CDI et CDD)

333 entreprises

613 établissements
en 2024

141 000 salariés (en CDI et CDD) 

1 577 entreprises

2 031 établissements
en 2024
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Méthodologie : Le matériau mobilisé



Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Caractéristiques des structures employeuses

Le Leem concentre une part importante de la filière des 
biotechnologies
ï Près de 110 sites appartenant à des entreprises du Leem sont 

spécialisés dans la filière des biotechnologies qui constitue 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pharmaceutique. 
Ces sites accueillent environ30 000 salariés, soit 30% des effectifs du 
périmètre Leem. À ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ, on dénombre près de 700 
établissements spécialisés rassemblant un peu plus de 40 000 salariés.

Un nombre non négligeable de structures de type Contract 
Research Organization (CRO) font partie de la branche, mais 
ne sont pas adhérentes au Leem
ï Les CRO jouent un rôle clé dans la recherche pharmaceutique en 

prenant en charge certaines activités spécialisées, comme les essais 
cliniques, les études précliniques et le suivi réglementaire.

ïOn recense environ 70 CRO Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǇǊŝǎ 
ŘŜ р ллл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ petite taille 
ς plus du tiers emploie moins de 10 salariés ς dont la très grande 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ [ŜŜƳΦ

Recensement des sites spécialisés dans les biotechnologies
[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 
deux entrées. La nomenclature des activités française (NAF) permet une première 
délimitation macroéconomique via ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řes établissements de la 
ōǊŀƴŎƘŜ ƻǳ Řǳ [ŜŜƳ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ recherche-développement en 
biotechnologie (72.11Z). Cette délimitation a été complétée par une approche 
ƳƛŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ό.ƛƻǘŜŎƘ CǊŀƴŎŜΣ /ƘŀƳōǊŜ Řǳ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
la branche ou du Leem, ceux étant spécialisés dans les biotechnologies.
Enfin, les travaux du Leem menés en collaboration avec France Biolead et 
consistant en un maillage fin du périmètre des biotechnologies permettent de 
compléter les estimations.

Recensement des structures de type CRO
[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /wh ǊŜǇƻǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ sur approche microéconomique 
similaire à celle déployée concernant les biotechnologies mais tirant parti de 
différentes sources (Association Française des Sociétés de Services et d'Innovation, 
Association Française des CROs, ressources publiques mises à disposition par les 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧύ

30%30%

Leem Branche

Part des salariés 
travaillant dans une 
structure spécialisée 
dans les biotechnologies 
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Note méthodologique



Le maillage territorial des entreprises adhérentes au 
Leem est relativement similaire à ce qui est observé 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ
ï Bien que les entreprises du Leem soient légèrement 

surreprésentées au sein des régions les plus dynamiques du 
secteur, les structures géographiques des périmètres de la 
branche et du Leem sont assez semblables. 

ï La carte ci-ŎƻƴǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
des établissements adhérents au Leem relativement aux 
effectifs régionaux de la branche. On observe ainsi que, 
dans chaque région, le nombre et la taille des établissements 
adhérents au Leem varient de manière cohérente avec le 
nombre de salariés rattachés à la branche.

Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Caractéristiques des structures employeuses

wŞƎƛƻƴ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ
Nombre de sites
Branche /  Leem

Effectifs rattachés
Branche /  Leem

Île-de-France 847 280 56 885 40 958

Auvergne-Rhône-Alpes 256 84 24 640 15 642

Centre-Val de Loire 64 35 9 719 9 190

Normandie 59 23 10 745 8 433
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Source : Leem, 2024 

Base Tous Salariés, Insee, 2022, CDI&CDD uniquement

Implantation géographique 
des établissements 

adhérents au Leem mis en 
perspective avec les 

effectifs régionaux de 
branche



Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Caractéristiques des structures employeuses
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Effectifs régionaux de la branche 
(au lieu de travail)

Effectifs régionaux de la branche 
(au lieu de résidence)


































