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Réindustrialisation : un ralentissement du secteur pharmaceutique apres les fortes
dynamiques constatées en 2022 et 2023

Répartition sectorielle des ouvertures/fermetures par

Ouvertures/fermetures
R Qdza A y Sa

2022

I Ouvertures

Source: DGE

B Fermetures

2023

I solde net
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secteur d'activité en 2024

Ouvertures Fermetures Net
Industrie verte n =7/ n
Agroalimentaire n -25 m
Biens de consommation =15 m
Santé -9 n
Electronique -6 m
Chimie -6 H
Métallurgie -10 H
Textile -8 . 5
Construction -16 . 5
Bois E -4 .2
—— | s 2 I
Défense I 1 l 1
Papier -6 . 1
Plasturgie E -8 '—2
Mécanique -19 '—2
Transport -36 m !m
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Répartition sectorielle des ouvertures/fermetures par secteur
d'activité au T1 2025
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B Quverturas B Fermeturas B Salde

Industrie verte
Cefense
Construction
Electronigue
Afronautique
Metallurgia
Plasturgie

Santé

Autres industries
Papier [ Carton
Textile | Luxe
Chimie
Transoort
Agroalimentaire
Macanique
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Biens de consommations

Source: DC_



Une dégradation du solde commercial sur la pharmacie

Contributionza |'evelution du solde commercial

entre 2024 ot 2025 Hydrocarbures :
+9,5 Md€ d'exportations ) Balsse des .expo,ﬂtS de 3’0 Md€
st B - Baisse des imports de 9,1 Md€
L 4 N
15 | - ;
25 A3 WR W o I o Matériels de transports :
71 IR 29 . - Hausse des exports de 7,1 Md€
I 54 l - Hausse des imports de 4,1 Md€
" _— 06
:9,8 Md€d |mportartlon. e ._94‘3 Shacsviadia s
2" Zrar & o e Rl - Hausse des exports de 2,5 Md€
BEEERBEER 1 2 R0 B - Hausse des imports de 6,7 Md€
3 z ¢ & P ' B g 2 e H &
E B = > = £ 4 '

- Hausse des exports de 1,5 Md€
- Hausse des imports de 5,4 Md€

Note : chiffres sur les 9 premiers mois, annualisés
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La dégradation du solde commercial est liee a la forte hausse des
Importations

milliards Solde commecial (CAF - FAB) mtm""" en  Echange: exterieurs de produit: pharmaceutiques
d'euros
u CF - Produits pharmaceutiques L e o Expbrt snport
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—e Vit i 17 —— S0 e o 12
6 40
5 0 g
4 20
3 10
- A
2 0 ; -
1 -0,2 -10
o 4

! 2019 2024 2025 .(P &0 d"e (p (9 f\@(ﬁ (& 6"# (é; (ét f

0\\
Sourca Douvanes, calculs Rexecode © Rexecode
Source : douvene:, calculz Rexecode e Ruocodo

Note : chiffres sur les 9 premiers mois, annualisés
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Le marché des mondial des médicaments devrait depasser les 2000 milliards de

R2f f I

Source: IQVIA
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Developed
UsS
Japon
Germany
R-U
France
Italie
Espagne
Canada
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ADSa
6-7%
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0-1% ®
5-6% O
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6-7% O
6-7% O
7-8% O

RQS @2 t-@iPA)2 Yy

Pharmerging 7-8%
Chine 3-4% @
Brasil 9-10% ®
Russie 6-7% ©
Inde 9-10% ®
Turquie 33-34%®
Mexique 7-8% O
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Oncology | ess—— ] 53
Diabetes | 7
Obesity | —— 51
Immunology | . >
LN — 1
Respiratory [ mm—nT727
Other endocrine & metabolic (inc MASH) | - 1>5
Pain | —"17
Infectious diseases |15
GU sexual health |l ©3
Ophthalmology e %11
Musculoskeletal e 29
Dermatology |l ~9
Mental Health [ikem g
Gl products |[ilkm ©=
Cardiovascular |[— 73
Vaccines ex Flu and COVID [l P
Lipid regulators B 27
HIV antivirals [l ®&
Blood coagulation [ 410

@ 2o20-2024 @ :o0:5-2029

Source: IQVIA Forecast Link, IQVIA Institute, May 2025,
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Quand I'Assurance Maladie depense 1000 €,
voici 3 quoi ¢a sert.

423 € 227€ 175€ 101€ LL€

Frais d'hopital Consultations Médicaments Indemnités Prévention, Co0ts de
et de clinique ef examens et dispositifs d'arréts de fravail actions sociales, fonctionnement
médicaux ef pensions organisation du
d'invalidité systéme de santé

Source CNAM 2024

Source: Assurance Maladie / Leem
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Ces dépenses concernent :

- Rémunération pharmaciens
- Rémunération grossistes/répartiteurs
- Prise en charge des DM

- Prise en charge des médicaments

0,8

0,6

0,4

0,2
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Evolution CA net médicament

e Evolution Ondam hors crise

Evolution du CA net médicament et des d
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Un marché moins dynamique en 2025 par rapport aux années précédentes

(en M€) 2021 2022 2023 2024 $2 2025

CArégulé total, avant reversements 30 046 33040 36 158 38 648 @ 19653

en PFHT, métropole et DROM-COM 10,3% 10,0% 9,4% @ @
Marché remboursable ville 21687 23770 25635 bra il 13997

Evol (%) 8,5% 9,6% 7,8% 6,1% @

Marché hospitalier régulé 8359 9271 10523 11383 il
Evol (%) 15,3% 10,9% 13,5% 8,2% (1,5% )
I N—

(1) Estimations provisoires en attente des CA bruts réels, des montants des remises et de la clause de sauvegarde
(2)  SPF hors covid inclus

Evolution du chiffre d'affaires régulé brut et net

28000 -
24000 —

2020 2021 2022 2023 2024(1)
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Differentiel de CA en millions d'€ et évolution
Cumul Fixe AoGt 2025
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Les différents périmetres de
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Le périmetre sectoriel
Le périmétre de la branche

La production de statistiques
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Lepérimeétre sectoriedtrictosens@ S f A YA (S | dzE Sy G NBL
principale est la fabrication des médicaments (Naf 21). Il rassemble 86 500
salariés en 2024.
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f QSyasSyoftS RSa | O0A A périméré&des adhérerks|
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tous contrats en 2024.

Enfin, lepérimeétre de la branche professionnellemporte les entreprises qui
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admet une activité principale ndny Rdza i NA St f S @ 000Qafanést
sur ce périmetre.
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Effectifs du secteur,
de la branche etdu-lLeem
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141 000 salariésus contrats en 2024 dans les entreprises
FLILX Aljdzk yi £ GAGNB LINKRYOALJ t £
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86 500 salariésus contrats en 2024 dans les

préparations pharmaceutiques et de produits
pharmaceutiques de base (sourtérssarf)

2 A |

Les salariés employés dans ces trois périmetres présentent toutefois une

homogeénéité suffisante pour que la majorité des résultats soient valables poyr
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Le périmétre sectoriel
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i Fabrication de préparations pharmaceutiques (21.202)

I Fabrication de produits pharmaceutiques de base (21.102)

T Commerce interentreprises de produits pharmaceutiques (46.462)

i Recherchaéveloppement en biotechnologie (72.112)

f QSYLJ 2 A

I Recherchaléveloppement en autres sciences physiques et naturelles (72.192)

/' SGGS LI dzNI €t AGS Af € dza G NB

laR&Det ladistribution

21.10z E:g(;lcatlon de produits pharmaceutiques de

21.202 Fabrication de préparations pharmaceutiques
46.462 Commerce de gros de produits pharmaceutigt
72.112 Recherchedéveloppement en biotechnologie

72.197 R&D en autres sciences physiques et naturell¢
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9 250

64 945

60 208

12 007

79 915

9039

64 956

59 725

11 695

81769

7878

66 760

59 806

12 268

83 459

8 160

67 085

59 437

12 651

83 059

8 868

67 141

58 871

13170

84 105

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT t h w¢  {

9 265

66 991

59 607

13831

85647

9440

68 434

59 937

14 751

86 454

9 864

68 779

60 907

15737

87 228
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10 306

68 708

62 257

16 930

89439
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10708

70801

63 560

17 866

90 159

10939

73 449

63 834

18182

91322

fS RSANB St SOS RQAY (S 3 NldanddprsdudichNI

11819

74715

63 535

16 683

93 203

Urssafc Effectifs salariés du secteur privé, données annuelles, mises a jour en juin 202
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Le périmétre de la branche

Une branche professionnelle regroupeeetrepriseR Qdzy’ Ys YS R2YlF Ay S F'Q QF QOGAGAGS jdzA | LI
Branch convention collectiveCelleOA NBIA G y20F YYSyld £Sa RNBAD Si tSa 3IAINIYGASE
deld Sy I NBLINAE2ZS3a RS f1 OoONIYOKS® [ S YAyAads N&el@hbmmﬂembfésslonrbﬂuﬂ A
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La correspondance avec les activités economlques exercées dans les établissements du champ de la Convention Collective
Sa0 F2dz2NYAS OKIFIjdzS FyySS RSLIHzA & wnmnan LI NI fEF 5FNBa RI ya t
RS fF oNIYOKS® [S LISNAYSUGNE &SOG02NASEf RS fQAYRdZAUGNRAS Rdz
LINEFSaaAz2yySttS RS f QAYRAzZAGNARS LIKFNXYIF OSdziAljdzS 1jdzA NI a&S)
par le 0176.

[ O2NNBALRYRIFIYOS SyiNB tS aSOGSdzNJ RQFOGAGAGS SG fF 02y
LISNAYSGNBE aSOG2NASE RS f QAYRAZAGNRAS Rdz YSRNOQOENE, G Yy QF LILIK
plusieurs conventions peuvent coexister dans un méme établissement, c'est le cas notamment des conventions collectives
dites «catégorielles) 6 LJ NJ SESYLX Sz tI O2y@SyiAzy ljdzaA O2yOSNYyS tSa

[ S& R2yySSa LJzmftASSa LI NI fI 5FNBa LINRPLRASYG dzyS SadAyYl 7
pharmaceutique dont la trajectoire est cohérente avec les estimations réalisées sur le périmétre sectoriel.

- NI yOKsS RS QA YRIBANR 37500 129100 127000 125900 128900 130100 130700 133400 135500 140200 141000

pharmaceutique

Dares, Portraits statistiques de branche, 2@023
Projection QuadraEtudes pour 2024
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La production de statistiques sur le périmetre des entreprises du médicament

20

([ S YFGSNRFdz LINXQGAESIAS LIRANI € QSE |0

Répartition géographique

{18 NILILIRNI &dzNJ fF aArddzd A2y RS fQSYLX 27 REFadhiSHA &P LRBRINGIA.
()

lesdonnées de référenceur leprofil et lessituations professionnellekes salariés

RS f QAYRdza 0§ NA S LIKI Niémudéatioingyuijydast prafiqyiéesh  |j dz
02 NI G O 0 SdzNR |

estuneSylidzs S RSGFEAffSS YSySS | dzZaJNB&A RS f P v

au LeemLes données dets76 entreprises répondantgermettent de former un

échantillonlargede 87 250 salariés tous contrgtsoit environ 80% du périmétre
R QS ( drBiersifié les profils des entreprises répondantes étant multiples, . ©
notamment en termes de taille et de localisatiohdarte cicontre). o
' Les estimations des |nd|cateurs presentes dans le rapport sont redressées afﬁ“ﬁaﬁ;émem R
proposerdeNB a dzf (i G4 NBLINBASY (Il GentedantRiSsi f QSy.4Sy 1 NB
compte des personnels travalllant dans les entreprises@oondantes. . o
W <o 10000 4 30 000 salariés
Le redressement statistique vise a corriger la déformation de la structure induite par le recours a ung St tosemants
enquéteco A Sy 1jdzS f QSOKIydAtt2y a2Ad RS lidZd tAdGSE [t 8F™0I NI O @ LINR a$

LI & S4NXROGSYSyid ARSY(dAldzSa t OSttSa RS tQSyils Qtz.@ Rdz J
[ LINPOSRdAINB RS NBRNBaaSySyid O2yaradsS t | FFS5|0 NJ dzy LJ
tenir compte de sa sougprésentation ou de sa sueprésentation. Par exemple, les salariés travaillant 1000

RFya dzyS NB3IAZ2Y 2G f &etmf&uMeSonR&NB@JNlﬁﬁssuSaf ﬁBYIadz{; BSOKFYyGiAtt2y S
auront donc pour compenser un poids plus fort que les salariés issus de zones ot les entreprises or
0SSk dz02dzZl) NBLRYRdz £t f QSyljdzsiSao Sources : LEEM Enquéte EmBlaiaires 2025

AyR% JARdz RS
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Caractéristiques de I'emploi
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P9y HnanunX fQSYLX 2A &l fFNARS RIFEya f QA yﬁﬁ%@eg}dh@ﬁge@c%sgfagég@,@@bgéyﬁ O:
croitre, avec une hausse ¢,1%goit1 060 emplois supplémentaires en *0 %007 i A [ 4250000
CDlouCDD.Si 1S LINBINBadaAzy Sad LIk dz&d Y2RSNBS |jdzQSy HAWGEE WEAa NI
adzZLJISNAR SdzNB + OStfS RS tQSyasSyoftS RS f QAyRdza i NR Sandljsdzk  a4/QSft § ¢
. . A PR . . L s " echelle de droite) | .
T[QSYLX 2A RlIya £Sa&a SYUNBLINAASAEA RdzoX AOFYSyd | ( 2y yadz dzgf-%sod.@litl&
soutenue dgpuis 2020,qurtée en partie par le développAementAde A
fQFf GSNY I yOSs Y leffectfs édiCBl oaCHBONE YSyY (i Y
augmenté en moyenne de +1,6% par an entre 2020 et,2024re une
baisse moyenne d®,6% par an sur la période 262019. 110 000 L 3350 000
Evolution récente des effectifs salariés des entreprises du médicament
0fS (F dzE RQS @2 f-@aDuBigleme )N S &dzNJ £ S& /5L
e e 90866 101005 102737 105594 108298 109243 100 000 - L 2900 000
100 000 :
80 000 = Stages et
50000 alternances 90 000 L 2450 000
Entreprises du
40 000 m CDI et CDD .
médicament
20 000 (échelle de gauche)
80 000 2 000 000
O O LD O NN X0 AN DDA AV AD AN
2019 2020 2021 2022 2023 2024 A G A
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Caractéristiques de I'emploi

Evolution des effectifs

i 34% des entreprises du sectemt enregistré undausse de leurs

effectifs en 2024yn niveau inférieur a celui de 2023 (60%), mais qui Pa”t‘ljes e”"e_&’”se?
RSYSdZNB aAdyAFAOLGATO " tOAyoSNEST PIFCERITB NG A2yT7R G NB LIN
augmente ou son

effectifs sont restés stables progresse nettement (42% contre 17% en
2023). Ces évolutions traduisent wanjoncture moins dynamique, mais
néanmoins globalement favorable au secteur.

restés stables* en 2024

i Les grandes entreprises apparaissent comme les plus résilientes en 2024 : V'e: et;‘fen‘:“fs ztont ;C’”risidéférf é?b'ft’i'zoofque les
la part de celles ayant réduit leurs effectifs est encore plus faible que la AIATions SOnt comPrises e et ra
Yy288yyS 26aSNPSS LI2dNJ f QSyaSyot S RSa SydNBLNR&aSa®

e

WSLI NIAGAZY RS& SyYGNBLNRASA adStay fQS@2fddiazy RS tém$%§m%m%Q$&%ﬂ% L3 N
Moins de 100 salariés 29% y 59
De 100 & 500 salariés 32% _ _ _ _ : : ] 73

De 500 & 1 000 salariés 43% _ _ _ _ : ] 23

m Effectifs en hausse = Effectifs stables Effectifs en baisse

23 LES ENTREPRISESDUMEDICAMENT t hwe¢ {!w [! {L¢! ! ¢Lhb 59 [ QOat [ hLSOUGe Leqngjrspal 2024



Caractéristiques de I'emploi

Implantation géographique

24
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Plus degrois quarts des effectifsstimés au lieu de travail sont concentrés

SilofAa

autour de quatre pdles régionauite-de-France, AuvergnRhoneAlpes,
CentreVal de Loire et la Normandie.

[ Sa NB3IA2ya

Effectif 2023
Tle-de-France 40 820
AuvergneRhéneAlpes 15 348
CentreVal de Loire 9182
Normandie 8 356
Hautsde-France 5703
GrandEst 5238
Occitanie 3817
NouvelleAquitaine 4 007

ProvenceAlpesCote d'Azur3 088
BourgogneFrancheComté 1 202
Pays de la Loire 702
Bretagne 546

(*) Ce mode de calcul rattache le personnel itinérant au siege des entreprises

ROQAYLX I yidl A2y RSa

Effectif 2024 Répartition 2024

40 958
15 642
9190
8 433
5736
5271
4277
4 009
3083
1218
709
548

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT t h w ¢

41,3%
15,8%
9,3%
8,5%
5,8%
5,3%
43%
4,0%
3,1%
1,2%
0,7%
0,6%

Certains personnels itinérants sont recensés aux sieges des grandes entreprlses
ce qui contribue notamment a augmenter les effectifs franciliens.

Silofhrsaa

Effectifs au lieu de travail
" | Moins de 2 000 salariés

De 2 000 a 4 999 salariés
De 5000 a 7 499 salariés
De 7 500 a 9 999 salariés

De 10 000 a 19 999 salariés

EEENET

20 000 salariés et plus

[

{1 w

8433
+ 0,9 %

{Le¢! 1 ¢Lhb

LIK |- NJY | ao;st gz ffﬂctrrrsa&?,'?
SYSyﬁJa

59

le
NE3IA2Y

0
G
PSS}
Re.

40 958
+0,3%

91190
+0,1%

Source Leem2024, salariés en CDI et CDD
[ Q9at [ hL 9b HnAaHRN
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Caractéristiques de I'emploi
Implantation géographique
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Répartition géographique des effectifs selon la
région de résidence desalariés
'

Effectifs en CDI et CDD
selon la région de résidence des salariés

Larépartition géographiqudes effectifau lieu de résidence des salariggsente
une répartitionplus homogénear les salariés itinérants de la promotion et
commercialisation du médicament sont implantés a travers toute la France.

6]945)
Lol 1217

i La hiérarchie des principaux p6les régionaux du secteur est

918111

toutefois conservée. e, - +1012|%
ey o
14 36]
- - ., e B0B%
Les régions de résidence des salariés du secteur e

Effectif 2023 Effectif 2024 Répartition 2024

fle-de-France 29 873 30331 30,6%
AuvergneRhoneAlpes 16 179 16 364 16,5%
Normandie 9 795 9811 9,9%
CentreVal de Loire 8 077 8 127 8,2% Effectifs au lieu de résidence
Hautsde-France 6 863 6 945 7,0%

' i 2000 i
GrandEst 6 450 6 470 6.5% [[] mois de 2 000 sataries
NouvelleAquitaine 5788 5 802 5,9% [[] de2000a 4999 salariés
Occitanie i 5299 5540 5,6% D de 5000 & 7 499 salariés
ProvenceAlpesCote d'Azur4 236 4228 43% »
BourgogneFrancheComté 1 951 1964 2,0% [] de 750049999 salari¢s
Pays de la Loire 1835 1832 1,8% I ce 10000 & 19 999 salariés
Bretagne 1429 1436 1,4%
Corse 32 33 0,0% . 20 000 salariés et plus
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Caracteristiques de I'emploi

Age

age moyen des.salarié:

A . . . en CDIl ou CDD
9y H jage mayentd€s salariés en CDI et CDD atteint 44,0ralégére hausse
LI NJ N} LILI2NIG £ WnHwo onnXc lFyao Si HnmﬂZT Fyaod / SGGS S«
par un ralentissement des recrutements en 2024, apres deux années marquées Ralix de salariés de moins de 30 ans par famille de métiers
dzy NBy2dz@StfSYSyld 3ISYSNIGA2yySt AYLRNIFYy(l RS&E STFSOGATAD &

salariés ayant quitté leur entreprise en 2023 était relativement jeune. -
11%
Les salariés en CDI et CDDngins de 30 aneprésententl0%des effectifs, stable
parrapporta202d I ljdzl f AGST f QAYTFT2NNIGA2Yy NBIt Sy i ARESE | r[”fl&i‘&rgﬁ‘:ﬂ S
sont les familles de métiers ou les moins de 30 ans sont les plus représentés. eglementaire

Compte tenu du niveau élevé de qualification des emploisidas de 26 ans en CDI
et CDD restent peu nombre(#b des effectifs). Inversement, 22% des salariés en | tormation et Production Support
CDI et CDD ont 55 ans et plus. promotion du

médicament

@2t dziAzy RS fQN3IS Y2eSy RSa alftlNRSa

40,8

2008
26

445 446 448 447 ga46 449

439 442

43,5 43,6

428 431

42,0
412 414

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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t NPLR2NIA2Y RS &aSyA2NAR RIvya
m 60 ans et plus

En 2024les salariés de 50 ans et plus représentent 39% de m 55 459 ans

t QSyaSYot SPIBracisSiEm, S<ANAEA ¢ 50454 ans 4% 60/
comptent pour 13% du total (16 980 salariés), le§®%ans . 0
pour 15% (14+10 salariés) et les 60 ans et plus pour 7% (6 46a49ans 3/0

780 salariés).

Les entreprises du secteur ont réalls830 recrutements de
seniors de 50 ans et plus en 202dit 17% du total des

SYol dzOKS&a Sy /5L S&G /55 RS tQl ’ ' |

A A
Effectifs seniors (50 ans et I |

Effectifs totaux 37 455

Effectifs recrutés 1117 410

Les seniors sont majoritairement recrutés dansgteapes
de classification élevés dans les métiers de pwomotion et
commercialisation du médicament.

de 50 ans et plus ont été

recrutés en CDI et CDD par

les entreprises du secteur. S
201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024
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ge
Un glissement progressif des Pyramide des ages des salariés des entreprises du médicament
Ot laasSa RQN3IS Ay dSNYSRAI A NFEZ024bleueten2014grisq

vers les catégories seniors
;

2 500 2 000 1500 1000 500 0 age 0 500 1 000 1 500 2000 2 500
La pyramide des ages présente : : : : ; 70
en 2024 un profil élargi dans ses Femmes

parties médiane et haute qui
traduit notamment unesous
représentation des jeungsmrmi
la population salariée de la
branche.

Salariés en CDlet  Hommes
CDD (2024)

Ce profil se décale légérement
au fil des ans, illustrant la
dynamique de vieillissement

=

RQdzy S LJ2 Lzt | G A2 Salariés en CDI et
G dzNy 2SN Y2RSNB CDD 20149
SYdiNBS GFNRXSS
LISNA2Y Yy Sfa Aaadz
souvent longues.
2500 2000 1500 1000 500 0 0 500 1000 1500 2000 2500
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Caractéristiques de I'emploi
Ancienneté

i En2024f QF yOASYySisS Y2&8SyyS$S
a 13,0 ansaprés deux années de léger repli.

ast 2

RS 3 t

leem

Répartition des effectifs
I 0N YOKS RQIFIYyOASYYSi(sS

GFoAfAasS

m Plus de 20 ans

y
S 5L a¢

;] SGaGS adlroartAralriaazy aQSeELX Al B L Sy i BRI f S
ralentissement des recrutements, qui a freiné le 9% |
renouvellement des effectifs. m 16 & 20 ans
i Lessalariéscomptamtn Fya 2dz L) dzA RQF y( y
représentend9% des effectifsine proportion identique a ‘ > .
OSttS 20aSNIPSS RI Y &outeESqye@ SY O | R NA& S wllaldans
Emploi, Insee, 2023)
T Cette part varie fortement selon la taille des entreprises : elle 6410 ans
atteint 58% dans les structures de plus de 1 000 salariés,
contre seulement 26% dans celles de moins de 100 salariés.
2ab5ans
l'YyOASYyYySisS Y2eSyyS RS& abtlNxSa Sy /2% I2 b { € RSy Gn inas
A0 16,5 28% L 23% 209 0
10,0 11,0 11,7 12% 18% Moins de 2 ans
7,9
Moins de de 100 & de 2004 1 000 Ensemble
Moins de 100 de 100 & 199 de 200 & 499 de 500 4999 de 1000 a 1 2 000 salariés 100 199 999 salariés et

salariés salariés salariés salariés 999 salariés et plus

29

salariés salariés salariés
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Caractéristiques de I'emploi

Ancienneté 8y /5L RS

i 27 300salariés en CDI travaillent dans leur
entreprise depuis au moi2 ans soit2%% des
effectifs en CDI, une proportion est stable par
rapport a2023

m 40 ans et plus

i Ces salariése concentrent dans les grandes
entreprisesie plus del 000salariés ou ils
représentent39% des effectifs, contr&2% dans les
entreprises de moins de00salariés.

m 35239 ans

T Les salariés d&0ans et plus @ncienneté m30a34ans
représentent presque la moitié des effectifs du
secrétariat/assistanat et des services généraux.

Focus

Part des salariés en CDI de 20 ans et plus |
RQFyOASyySisS asStzy tF (lgaftis RS 600Q¢ i 11653 12377 12343 11882 11 493
8871 9529 10371

Moins de 100 de 100 a 199 de 2002999 1000 salariés et
salariés salariés salariés plus 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

25a29ans

20 a 24 ans

30 LES ENTREPRISESDUMEDICAMENT t hwe¢ {!w [! {L¢! ! ¢Lhb 59 [ Q9at [ rsdurcedden202anstlaiiésen CDI



Caractéristiques de I'emploi
Métiers exerces

La majorité des salariés se consacrent aux métiers
de la production et de la commercialisation

i Les métiers de lproductionrassemblen85% des effectifs
tandis que22%des salariés occupent un métier de la
promotion et commercialisation du médicament

100%
90%

80%
i La part élevée des effectifs occupant oetiers de la R&D
(12% en2024) constitue une des principales spécificités du 70%
secteur, en particulier dans les grandes entreprises et les
petites structures innovantes. La proportic®mplois dans
les métiers liés a aromotionet commercialisation du
médicamentst nettement plus élevée dans les PME.

60%

50%

Information  Support R&D Ao
médicale et 14 546 12110
réglementaire 15% 12% 30%

5044 |
5%

. 20%
Effectifs en CDI s N Promotion &
QEH Commercialisation
et CDD selon
. 10 150 22 115 10%
les familles de 10% Production 2204

0%

métiers l

31 LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRPORT SUR LA SITUATIOERIELOI ER024

leem

Répartition des effectifs
tF FLYAEES

a8tz2y RS

YSGASNRE |

H Support

m Information
médicale et
réglementaire

m QEHS

m Production

m Promotion &

Commercialisation

m R&D

Moins 200 a 999 1 000 a 2 000 sal. Ensemble
de 200 sal. 1999 sal. etplus

sal.

Source Leem2024, salariés en CDI et CDIL



Caracteéristiques de I'emploi

Métiers exerces

32

La place des métiers de la

jdz £ AGS S

médicale et réglementaire
progresse depuis 2018

La part de salariés exercant
un métier de |lQQEH®st
passé dé,7% en 2018
10,2% en 2024andis que la
part de salariés exercant un

Y S i A Sidrmiation £ Q

médicale et réglementaire
est passée dé4,1% a 5,1%
sur la méme période.

Ces deux familles se
développent notamment

a2 dza

réglementaire renforcé, de

f QSTTS

RS

R Qdzy

la complexité croissante des
produits de santé et des
enjeux accrus en matiére de
qualité, sécurité et
environnement.

13793

[RON (14 ov) | (14,4%)

8 104
(8,7%)

32735
(35,3%)

11 618

(12,5%)

2018

leem

Evolution de la répartition des effectifs par famille de métiers

33 621
(36,2%)

11 992

12,9%)

2019

11 345
(12,2%)

2020

8526
(9,1%)

11 494
(12,3%)

2021

(23,3%)

(22,3%)

8788
(9,2%)

10 060
(10,3%)

35014

(36,9%) 8 (35,7%)

11 898
(12,4%)

11 628
(11,9%)

2022 2023

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRPORT SUR LA SITUATIOERIELOI ER024

(14,7%)

(22,3%)

10 150
(10,2%)

35 140
(35,5%)

12 110

(12,2%)

2024

m Support

= Information médicale et
réglementaire

= Promotion &

Commercialisation

= QEHS

= Production

= R&D

Source Leem2024, salariés en CDI et CDL



_— | leem
Caractéristiques de I'emploi
Métiers exerces

Famille de métiers Sousfamille Effectif Famille de métiers| Sousfamille Effectif

e o Recherche et formulation 8 083 Information Access Market
DIV (o)e]slln(=hley  Biométrie / Data management 1007 BB médicale et Affaires réglementaires 2167 b
12110 Développement clinique 3020 B réglementaire Information médicale 1715
Organisation ingénierie et maintenance 4 453 > 044 Pharmacovigilance 566 D
Production Développement industriel 2415 RH / Formation / Paie / Admin. personnel 2003 E
35140 Fabrication / Conditionnement 20 943 Communication 535 b
Logistique industrielle 7 329 Finances / Comptabilité 2249 b
Assurance qualité 3452 B SR tee g [nformatique / Systemes d'information 2601 DD
Environnement/Hygiéne/Sécurité 1522 14 546 Juridique & Compliance 564 D
Contréle qualité 5176 Affaires publiques et institutionnelles 473 B
Promotion et Information promotionnelle 11975 E Secrétariat / Assistanat 238 E
@itz lEEis])l Formation / Administration / Export 5441 Autres métiers 3736
22115 Marketing 4699 b
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Métiers exerces

12 métiers ayant le plus recruté en 2024, recrtlgsznr:ltgr?tg?CDl Effectifs totaux recruigincwinizsdans Age moyen des | Groupe declassif
en valeur absolu€CDI et CDD uniquement) CDD) (CDICDD) les effectifs recrues moyen des recrues
Chargé(e) de l'information et la promotion du médicamen 937 7 282 13% 44,4 ans 55
Opérateurtice) de production 778 5 864 13% 34,1 ans 2,3
Technicien(ne) de fabrication et/ou conditionnement 297 3739 8% 33,7 ans 3,4
Conducteurtice) de ligne de conditionnement 278 3145 9% 35,1 ans 29
Technicien(ne) de maintenance 272 2776 10% 31,4 ans 3,9
Chef de gamme 230 1496 15% 27,8 ans 5,7
Technicien(ne) R&D 218 3168 7% 27,3 ans 4,1
Chef de projets santé 159 1609 10% 31,4 ans 6,1
Chargé(e) de recherche 153 1874 8% 29,1 ans 53
Responsable de 'assurance qualité 152 1515 10% 34,6 ans 6,8
Délégué(e) hospitalier 148 2268 7% 48,6 ans 6,1
Responsable de fabrication et/ou conditionnement 131 2170 6% 35,1 ans 6,2

34 LES ENTREPRISESDUMEDICAMENT t hwe¢ {!w [! {L¢!! ¢Lhb 59 [ Q9 adofchleent®d, sakrdskmCDI et COI
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Caractéristiques de I'emploi
Métiers exerces

12 métigrs ayant le p!us recruté en 202_4, en recrldfenr;tgr?t:?CDl Effectifs totaux recruF':girng?tzsdans Age moyen des Niveau declassif
proportion des effectifs(CDI et CDD uniguement) CDD) (CDICDD) les effectifs recrues moyen des recrues
Responsable nouveaux médias 40 212 19% 25,7 ans 51
Chef de gamme 230 1496 15% 27,8 ans 5,7
Chargé(e) des Affaires réglementaires 100 667 15% 27,8 ans 51
Coordinateurfrice) d'amélioration continue 34 227 15% 27,7 ans 6,0
Responsable paie et administration du personnel 31 209 15% 44,7 ans 5,6
Coordinateur(rice) d'études cliniques 62 421 15% 36,9 ans 6,4
Ingénieur(e) informatique industrielle 61 419 15% 35,5 ans 6,2
Assureur qualité 43 308 14% 26,1 ans 51
Chargé(e) d'assurance qualité 124 907 14% 26,7 ans 49
Comptable 61 449 14% 34,0 ans 45
Chargé(e) de pharmacovigilance 38 278 14% 28,4 ans 5,2
Attaché(e) de Recherche Clinique 62 461 13% 31,4 ans 5,6
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Contrats de travalil

Répartition des effectifs par type de contrat et taille
ROSY G NBLINR &S

s e 2.68%

i Les effectifs en CDI ont progressé de +£3%024, soit

1200 personnes supplémentaires, pour atteindreés93 Stagiaires

salariés, soiy ¢z RS f QS YL} 2dseftea@i I fosvR ¢ g4

en CDDsont restés relativemerstableset représentent

p2 RS fQSYLX 2A G20t @ _
= Apprentis

i Les entreprises du médicament emploi8#00
alternants, soit 6,9% des effectifsores plusieurs années
de forte progression, portée par la démocratisation de
f QF LILINByGAaalr3aS RlIy#st QSyasSAa:
effectifs se stabilisenEntre 2019 et 2023, leur nombre
avait presque doublé, passant de 4 900 a 8 200.

u»
<,

LIS
* Contrat Pro.

CDD
5572
, . % CDD
Répatrtition Contrat de pro.
des effectifs 814
en 2024 selon 1%
les contrats ' Stagiaires
* 1720 = CDI
L, 1 o
Apprentis Moins de 200 De 200 a 1 000De 1 000 a 2 000 Plus de 2 000
7604 salariés salariés salariés salariés
7% Source : Leem & Opco2i 2024 | Effectifs en alternance sur |
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Groupes et niveaux de classification
Evolution de la répartition des effectifs selon les
i [} 12y@SyGAz2y /2t(S0GA0S RS t QAy Rdza i NIOEPIRECRHIBY §o1%20 R 20
Certains de ces groupes sont divisés en 2 ou 3 niveaux repérés par les lettres A, B et ©

I La distribution des effectifs selon les groupes de classification des emplois de la

branche soulignke niveau élevé de qualification du persomhekecteur. En effet,
pres de3 salariés sur 5 appartiennent aux catégories 06 askbntiellement dans le 2019~ 16% 54%
ANRdAzLIS nc ljdzA NI aaSvYoftsS £ fdzA aSdzZ LINFE@ RQdzy 1ljdzZF NI RSa al f

i Le niveau de classification moyen des salariés des entreprises du médicament 2014  17%

progresse sur le long term&0%appartenaient aux groupes 06 a 11 en 2014, contre
58% dix ans plus tard.

Groupes 01 a O Groupes 04 et Om Groupes 06 a 1

13,09

Répartition des effectifs selon
les groupes de classification
des emplois de la branche

2. 1% 2 -

2,9%
- 1o 1o

01A 01B 01C 02A 02B 02C 03A 03B 03C 04A 04B 04C 05A 05B 05C 06A 06B 06C O7A 07B 08A 08B O09A 09B 10 11
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Groupes et niveaux de classification

i [Sa YSGASNE RS fQAYF2NNIGAZ2Y YSRAOFESET RS fF LINRY2(A 2ypaSi
deseffectifs concentrés a 70% ou plus au sein des groupes 06 et supérieurs

i " f QAdANS BNBEEERE de la production 7 salariés sur 10 évoluent parmi les groupes de classification inférieurs & 06.

Répartition des effectifs selon les groupes de classification et les familles de métiers

Production QEHS Support Promot.lor.1 &. R&D Info. medlcalg & Ensemble
Commercialisation réglementaire

01 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
02 | 9% | 0% | 1% 0% 1% 0% | 3%
03 | 26% | 6% | 3% 0% | 5% 0% B 11%
04 | 22% B 21% | 8% 4% | 15% | 1% I 14%
05 | 15% 21% B 15% 13% | 12% | 4% B 14%
o6 | 12% B 22% I 23% 43% | 20% B 24% IR 23%
o7 | 10% 18% B 20% 22% | 21% N 40% 1B 18%
08 | 4% | 7% B 15% 11% | 15% B 19% B 10%
09 | 2% | 3% | 9% 4% | 7% | 9% | 5%
10 1% | 1% | 3% 2% | 2% | 2% | 1%
11 0% 0% | 1% 1% 1% | 1% | 1%
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RQSYLJ 2 A

. - ) g +2fdz2yS RSa FtdzE RQSYLX 2A Sy
Les entreprises du médicament ont recruté31Bsalariés en

2024,dont6 170en CDEt prés de D50 en CDD, le reste se 15308 entrées
répartissant entrgl 590alternants et 1600 stagiaires. A N
Le nombre desortiesde salariés (démissions, départs en retraite, 6 169CDI 2950 CDD 6 189Autres
f AOSYy OA SYS y1d86%0 2024 Qiprit B2HSDI ét "' Q
2 240 CDD).
Calculé comme le rapport entre la moyenne des entrées et des 10138 A
a2NIASE SG fQSTTSOWHS Ti dNIBABYNI & ¢ S{D YauhsbBZ 5800 Autres
L pZIm: Sy Hnun LIRdz2NJCeEavwataSYot S . /| 550
SELX A dzS LJ
E§ 2237CDD 13857

f SASNBYSYlG AYTFSNASAZNI £ OStdzAi RS
baisse des recrutements observée sur la période, avec 770

embauches de moins en CDI et 30 de moins en CDD. sorties

Calculé comme le rapport entre le nombre de départs dans 93533 CDI
fQFyysSS Si fefadderduericht®stdeB,89% v ~
2024 pour cette méme population en CDI et CDD.

5820CDI

Source Leem2024
LES ENTREPRISESDUMEDICAMENT t hwe¢ {!'w [! {L¢! ! ¢Lhb 59 [Q9at[hL 9b HAHM
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i Aprés avoir atteint des niveaux record en 2022 (9 504 recrutements) puis en 2023 @s82#pauches en CDI ou CDD reculent
Iégérement en 2024avec 9 119 recrutements, sef®o par rapport a 2028.e volume reste néanmoins supérieur a ceux observés
entre 2009 et 2021.

Evolution du nombre de recrutements en CDI et CDD
sur la période 2002024

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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< 0

OGATFTa R
LI 2 A

ature des recrutements selon la taille des entreprises

Sipresque 50% des embauches dans les 2 000 sal. et pms 55 8%
entreprises de taille intermédiaif800 a 999 - - -

salariésgoncernent des C[de ratio est De 1 000 & 1 999 sal 38,6% 37,8%

)
l
A a4 Ao
g

inférieur a 40% dans les plus grandes i :
entreprises du fait de leur politique volontariste De 200 4 999 sal, 47,4% S 316%
R S_ _NB O2dzNBE | _dzE o2 )/EJ NI G a Rl&‘/?o!hsfdeuz& ls\la\y " 44.4%
stagiaires dans les entreprises de 1 000 a 1 , , , ,
999 salariés, les stagiaires et les alternants
comptent pour 37,8% des recrues, tandis que

m CDI CDD Autres contrats

ce chiffre atteint 55,8% dans les entreprises de
2 000 salariés et plus.

La répartition des recrutements selon le genre ) Taux de féminisation des recrutements selon le contrat
UNJ RdzA 0 £ | T2NUS FSYAYAAlLUAZY RS f QAYRdAzZ2AUNRARS Rdz
médicament : lefemmes constituent 60% de

t QSyasSyot Stshnblageré&ner NB S &

surreprésentées parmi les nouveaux stagiaires 57% 61%
et alternants.

CDI CDD Autres contrats
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f dzE RQSYLIJ 2 A
[ QN3IS Yz2zeéeSy t fQSYyiNBS Sy /5L aQAYyTESOKAGE YI Aa
i [ S LINPFTAf RSa NBONMziSYSyda Sy /5L Si /55 RIya f QAy R iEdlNded
de qualification élevé des profils recherchés. Sur le long teler2014 a 2024, la part des salariés de plus de 45 ans parmi les recrutem
augmenté, passant de 19% a 26¥pendant, sur le court terme, le ralentissement des recrutements observé en 2024 a touché

principalement les salariés de plus de 45 ans, avec 500 embauches en moins par rapport a 2023, ce qui a entrainéailieNdalsSe dY
des salariés recrutés en CDI, qui est passeé de 39,7 a 38,7 ans.

@2t dziaz2zy RS tQN3IS Y2e Sy R Kgpartitiondes salariés recrutés en CDI et CDD selon leur age
salariés embauchés en CDI 100%  mmpzem  mci=  maaes  mees

s = 398 I 703 [l o35 [l 684
30,7 o0 TEY 804 964 (M 134 — m 55 ans et plus
12820814590, 776 167
80% 11 890
1586
70% 3
N 300 L o m 46 a54 ans
60% 2232 2225 1
oo =36 a 45 ans
40% 2796/ 2908 2813 3140
o 3060 3149 29720 3094 3365 3274 3236
26 a 35ans
20%
10%  g390f 1262) 1323f 1518 1397} 1304 1256| 12620 1424 1497 1385
, moins de 26 ans
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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i Lamajorité des recrutements concernent la production et la prometmmmercialisation du médicamentette derniére concentre
27% des entrées pour 22% des effectifs, maisusaover élevéentraine également davantage de sorties.

i La répartition des entrants selongeupe de classificatiastsimilairea celle des salariés en CDI et CDD. Ainsi, les groupes de
classifications 06 a 11 concentrent 56% des entrants et 58% des effectif salariés.

Répartition des recrutements en CDI et CDD selon le Répartition des recrutements en CDI et CDD selon la
groupe de classification famille de métiers
24% Support
17% R&D
Information 11%
médicale et Promotion &

reglemoentawe Commercialisation
6% 23%
QEHS 7
11% 9%
9% 10% Production
34%
5%
1% 3% 0
—0 “ —

01 02 04 05 06 07 08 09 10 11
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Sa STTSOUATa RS fQAYRdAzZAUNRS LIKI NXYI OSdzl
SY 2

LJf A Nombre de salariés en CDI sortants selon le motif
i En 2024, parmi les 5 820 salariés en CDI ayant quitté leur = Mutation
entreprise,2 050 ont démissionn@5% des départs) &t700
ont été licencié$29%), constituant les deux principaux motifs
de sortie, devant les ruptures conventionnelles (610 salariés, Rupture

10%) et les départs a la retraite (580 salariés, 10%). conventionnelle

i Le nombre de licenciements augmente de +60% par rapport &
2023 reflétant un contexte économique moins favorable pour
certains groupes du secteur.

m Licenciement

i Le nombre de démissionnaires reste stable par rapport a 2022
et 2023(environ 2 010), et le taux de démission, calculé par
NI LILI2Z NG | dzE STFFSOGATE Sy TFAY
H: RSLMzA &4 HnanuHX O2YyGiNB 2 RIya

.. . . N . . m Départ a la
i [ @lcienneté moyenne a la sortiet de 12,1 ans, un chiffre en retraite
baisse mais qui reste synonyme de carrieres longues.
m Démission

Age et ancienneté moyens des salariés en CDI &
la sortie, selon le motif

Démission Licenciement Rup_ture Depar; ala m Fin de période
conventionnelle retraite , .
A 202 d'essai
Age 39,1 ans 52,0 ans 47,0 ans 62,4 ans

Ancienneté 5,4 ans 18,0 ans 10,8 ans 27,9 ans 2020 2021 2022 2023 2024
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I NBFiArAz2ya ySidisSa RQSYLX 2iAa&a Sy /5L |

pharmaceutique entre 2018 et 2024

1872 1988

1198
" fQAYyAalrNI RS ftQSyasSvyoftS RS 911
f QA Y Reizaréatichsdettes 584
RQSYLX 2Aa Sy /5L RIya fs-oﬁs&m .
pharmaceutique ont ralenti —
passant de +2 000 emplois en -82
2023 a +1 200 en 2024. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Les embauches en CDI ont ainsi Variation annuelle des recrutements en CDI
diminué de-10%,un recul RIya tQSyasSyotsS RS tQAYRIAGNRS Si €8

comparable a celui observé dans
t QSya8Yot S(MP t QAYRdz
Sur le moyen terme, la 10%

dynamique reste favorable a
f QAYRAzZA G NR S: LIKF NXY

SH03 8 33%

18% 20%

entre 2019, avant la crise du 204 -
Covidl19, et 2024, les -8%
recrutements en CDI ont 24%
progressé de +20%, contre +10% 2018 2019 2020 2021 2022
RFya tQSyaSyofS RS t QAYRdzZAGNARS®
Industrie HLeem
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13%
4% . 7%
____ Wl (7S - |

1% O
1% 10%
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[ Sa STTSOGATa RS f QAYRAzAAGNRS LIKI NI OSdzi
wSO2dzNAR t f QAYUSNRAY

i En2024,enviton nnn AYGSNAYFANBA Sy SlidAgrfSyd GSYLBA LX SAYy 2yiG Si
[ § G dzE RS NBD2 HzNEK ¢ YOXYHBNREAY (SNA Vil SANSEF oNeh dg\thce mardzE S T
rapport a 7,0% en 2023.

i /'S NBOdZ = 20
Gl dzE RS NBO2
Y2AYya L fQAyﬂ

(val]

Sa aSOilSdz2NEI NBTFdtrig, S dzy
4 I8s eRugprised du médiSayhentireceucentt T 3
Sd2NBE AYRdzZAGNA St & YI 2SdaN

£ LI dzLJ- NI
SNAY Said L
QF dziNB&a &8s

R
Ja
56
v

f2y €S aSOGSdz2NI RQlI OGA DA

ax
(0p)

¢l dzE RS NBO2dzNE t f QAY{SNA

2,6%
2,0%
Caoutchouc -  Automobile Industrie Construction ~ Métallurgie Ensemble de Industrie Industrie Services Ensemble de Commerce Santé humaine
plastique agroalimentaire l'industrie chimique  pharmaceutique administratifs  I'économie et médico-social
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[ S4 STFSOUATA RS f QAYRAzZAUGNARS LIKI NXY I OS dzi
wSO2dzNE £ f QAYUSNRY

i 51ya fQAYyRdz 0 NRSS NBKO 2NNEO Fdz(f AQAYIIZS NA Y | diihieBiy6 5% dahsgeS éntreprises e plug
de 200 salariés et 4,5% dans celles de 100 a 200 salariés, contre 0,8% dans les structures de moins de [LAD A4S NRA Y NI
également plus fréquent dans les sites orientés vers la production ainsi que dans les siéges sociaux.

¢k dE RS NBO2dNBE t f QAYGSNRY . 9@2tdziazy Rdz G dE RS NBEO2«
48f2y fQIOGAGAGS LINRAYOALI S RS f QSRHIWNGS LINGAYSRdza U NA S LIKE NI OSdzi A

Sieges sociaux, administrations, et
R&D I
Distribution et logistique

¢l dzE RS NBO2dzNB t f QAYGSNAY

1 000 salariés et plus| 6,6%

de 200 & 999 salariég 6,7%

de 100 a 199 salariég

Moins de 100 salariésm
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[ Sa STFFSOuAFTa RS t QAYRdzaudNAS LIKI NI OS dzi
Absentéisme
i 9y HAHNE £64 AFfINASEZ RS3Z SYGNBLNAZSAZ Rdz YSRAOIVSyd 2y Sy
salari€@ O2y GNX wmnIn Sy HnHod® | 2NAR O2y3sSa YIGSNYyAdGdsSs QS OKATTN
rapporta 12,6 joursen202B.QF 0 Sy i SA&aYS Sald aSyaArofSySyid LidzA TlLAOES RIY
o T 5 o o c2dz2NA RQlF 0a
i [F YFEFIRAS O2yadAadds tF LINAYOALItS OFdAaS RQI o asalafi®@nmoyeRneNG 2
tandis que les congés maternité en expliquent environ 12%. en 2024
i [ S GF dzZE R (hbrondayiite)Srapaort&sur une base de 365 joattsjnt 3,6% en 202dans
f QAY RdzA G NRA S LIK I NiférieOrs teimaygniehationddg de 3005 S NAIS S LJ2 dzNJ £ QSyaSyof S

des entreprises francais@surce DatascopgAxa, 2024)

b2YOoNB Y2&Sy RS 22dz2NBE RQlFoaSyos

selon le motif et la taille des entreprises

m Maladie Maternité Accident Congés spécifiques Autres
1 000 salariés et
s 1[080s)
de 200 a 999
TR asop
de 100 a 199
, 05 1601
Moins de 100
caies 18 1600
48
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¢l dzE RQlo&aSyisaaysS yvze
selon les motifs en nombre de joursy, ... nita

17
12%

Accident du
travail
0,9
6%

Maladie
10,9
72%

Congés
spécifiques
1,3
9%

4

Autres
0,2
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[Définton
Dans toute cette
section, le terme |
«seniors» désigne 67973 65969 64 316

leem
[ QSYLX 2A RS& aSyAz2zNB RlIya f38&a SyiNBLINR A
Effectifs et évolution

i En 2024, les seniors représentent 38 168 salariés, soit 38,5% des effectifs duReactewrux, 16 976 (17,1% du total) ont entre 50 et 54
ans, 14 409 (14,5%) entre 55 et 59 ans et 6 783 (6,8%) ont 60 ans ou plus.

i [ SdzNJ LINBASyOS aQSaid F2NISYSyd I OONHZS | dz O2 dzNEa pRgiessioh estR S NI/ A §
particulierement marquée pour les &9 ans (de 8 657 a 14 409 salariés) et les 60 ans et plus (de 2 307 a 6 783 salariées).

@2t dziA2y Rdz y2Yoagkentie 301%&et 024NK Sa &St 2 Q
. - ) 5 694 K] m 60 ans et plus
25320 ‘ d ) A . 13 9398 14 409 38170
seniors m de 55 a 59 ans® =il
en 2014

2024

)
)

de 50 a 54 an

Moins de 50
ans

63 411 61 725 C e 7 61402 60937
les salariés de 50 60299 60199 5878 e
ans ou plus
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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[ QSYLX 2A RS&a aSyA2NBR RlEya fSa SydaNBLINAR A
Effectifs et évolution

EvolutionAdg Ig part de sepiors duar]s Ieg effe:ctifs par
aS00SdNI RQI OUAGANGSSE SYGNB H
38,5%
i La part des salariés de 50 ans et plus dans les

entreprises du médicament est passée de 19,5% en
2008 a 38,5% en 202doit une progression Ensemble de
moyenne det1,2 pointparan 5 f QAY Rdza G N
5l ya fQSyaSYoftS RS fQAy:Rdz2AONX ST €} |

34,3%

N

seniors était initialement plus élevdee dans le o 0 o 0 OO °
4800S8dzNJ Rdz YSRAOIYSy i Sy “Whay ; S y Ol
progresseé que d&0,6 point par ajsi bien qudes
courbes se sont croisées.
i/ SGds I?g Y I YA qZé L} dza Y ;!\J‘Jhgc’igegé ﬁ’lv\ Srmdc&h gdzé i NK S —
LIKF NI OSdziAljdzS aQSELJX A ljadzS LINKR Vv OA LY £ SYSyd LI NI fSa
politiques RHde labranche y 2 (i I YYSy (i 1{»Ql C02 NR
signé en 2009 fixant des objectifs chiffrés de
NEONHzi SYSy(d RS&a aSyAiAzNmH@® " OS5f{i &agtczadzisSydéd RS5a
facteurs structurelsun haut niveau de
jdzZ €t AFAOF A2y S dzyS F2NIE® adroAiAdS RS {QSyijizAaiz RSa

plans de départs collectifs moins fréquents, ainsi
gue la part importante des métiers commerciaux

généralement moins exposés a la pénibilité.
20082009201020112012201320142015201620172018201920202021 202220232024
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Recrutement de seniors

52

Evolution du nombre de seniors recrutés

Entre 2015 et 2024, kecrutement de seniordans

t QAY RdzA G NK & Roultigiégas OF YSyd | SGS |
quatrepour atteindre 1 527 embauches, soit 17% Total recrutements de senioiagy 1 527
RS fQSyasSyofS RSa NBONHziSYSyidazr O2yiNB wmm: Sy

2015. m 60 ans et plus 1685
Aprés un pic observé en 2022 et 2023, la part des 128

: Alaud de 55 a 59 ans =
seniors dans les recrutements demeure élevée
malgré ,un Cf)ntexte ecoAnomlqEJe momsAporteur. Moins de 50 ans 1161 [NESY
Les & U NB LINK&Fmacede@Qt@t S 965 964 mRRY
proportionnellement le plus de seniors (23%). La 748 Wt W0l | 313
u’I-Aﬁt S. RQ_S)/u NELINAES 22dzS $S3l f53§1Y%7)J[u_‘d.Ey 26§’{3o7
déterminant : lepetites structuresecrutent 306

PP wive TR

davantage de salariés ages, avec 26% des AU T 978
embauches en CDI et CDD enlBé-rance contre ey 148 629 g7 4
16% dans les autres régions, tandis que dans les 269 346 387 498

grandes entreprises, cette proportion tombe a 16%

et 9% respectivement. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Recrutement de seniors

53

Toutes les familles de métiers
recrutent des seniors, en particulier

la promotion et commercialisation 15%

du médicament

i 20% des recrues de moins de 50 ans

exercent un métier de lpromotion et
commercialisation du médicament 14%
contre42% des recrues de &2 ans
et 48% des recrues de HB ans.

" fQAYOBSNESI f I LINE
recrutés sur les postes R&D de

QHSE (i iRf@matiof médicale et
réglementairestdeux fois supérieure
parmi les moins de 50 agge parmi

les seniors de 50 ans et plus.

15%

Par ailleurs, dans toutes les familles de
YSGASNES fSa O2yRAG;
recrues de plus de 50 ans sont plus 13%
stables : 73% de leurs embauches
concernent un CDI, contre 67% pour
les moins de 50 ans. ans

A2

Py

12

%
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14%

4%
5%

6%
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[ 3% |

29%

Moins de 30 De 30 a 49 ansde 50 a 54 ansde 55 a 59 ans60 ans et plus

[Q9at[hL

0a LI NJ FIFY

m Support

® Information
médicale &
réglementaire

= QEHS

= Production

= Promotion et

commercialisation

= R&D
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Métiers exercés

Répartition des salariés

) . ) ~_ leem
A8yA2NAE RIya f8a SydNBLNREA
Répartition des salariés selon lessetliss YAf f Sa RS YSGAS

Moins de 30 and De 30a49anqd de50a54ans| de55a59ans| 60 ans etplus Ensszr:iglrides
110 554 157 141 45 343

RSa

54 ans

plus (seniors)

selon les familles de Biométrie / Data management

métiers 13% Développement clinique 183 1659 500 406 272 1178
Recherche et formulation 1100 4351 1145 1049 438 2631
=R&D Formation / Administration / Export 310 2948 1028 831 323 2182
19% Marketing 852 2701 537 400 208 1146
28% Promotion et commercialisation 354 4178 2920 3115 1408 7443
= Promotion et Développement industriel 352 1279 384 262 138 784
commercialisation Fabrication / Conditionnement 2284 11636 3439 2527 1057 7023
Logistique industrielle 545 3 664 1396 1185 539 3120
. Organisation ingénierie et maintenance 542 2338 761 602 209 1573

= Production "
37% Assurance qualité 577 2043 418 295 120 832
Controle qualité 813 2815 812 528 209 1548
33% Environnement/Hygieéne/Sécurité 85 759 319 244 116 678
m QEHS AccesdMarket 67 383 66 57 23 146
Information médicale 143 963 282 237 89 609
Pharmacovigilance 78 349 57 41 40 139
= Information : Affaires réglementaires 271 1260 290 229 117 636
médicale et T Affaires publiques et institutionnelles 30 248 85 75 34 194
réglementaire 0 Communication 78 307 75 61 15 150
Finances / Comptabilité 190 1222 384 325 128 837
® Fonction support BT 16% Informatique / Systémes d'information 228 1465 437 362 110 909
Juridique & Compliance 46 335 78 73 32 183
Moins de 50 50 ans et RH / Formation / Paie / Admin. du pers. 155 1068 369 304 107 780
Secrétariat / Assistanat 79 854 521 644 288 1452
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Temps de travail

i En 202412% des salariés de 50 ans et plus travaillent a temps t NI RS alfFrNASA b 8
partiel contre 9% des moins de 50 ans. Le recours au temps
LI NI ASE FdzaAYSyidS 9SO tQN3IS Y d@iz F@FEyd pp Fyas mu? Sy NB |
ans, puis 16% aprés 60 ans, traduisant une adaptation des 9% 9% 12%

conditions de travail en fin de carriere.

i Lesfemmes seniors sont plus souvent a tempsipbft5% contre
7% des hommes), md&isQS Ol NIi SyaNB fS& 3ISyNBa a
progressivement.a part des femmes seniors a temps partiel a en
effet reculéde 20% en 2018 a 15% en 20&+hdis que celle des
K2YYSa Sad NBadsS adroftSe [ QSOFNI 20aSNBS Sald RSaz2NX¥IFAA Ay
bt Y2eSyyS RS fQAYRddzZAGNRS S S  CESoluttoyl @l pal deyséniord 2tghips partel

S N.% RdzA . .
Moins dé 50 de50a54 deb55a59 60 ans et
ans ans ans plus

Pl

20%  19% Femmes

18%
Part de salariés seniors a temps partiel par secteur 16% 14% 15% 15%
Hommes
Ensemble de Industrie 0 0
. : ; Tous secteurs 7% 7% o 7%

Hommes 4% 7% 9%

Femmes 14% 15% 29%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Groupes et niveaux de classification

i [ F &a0NHzOGdzNE RS Of FaaAFAOF(GA2Yy RS aniveduxol A4 Inajori@iren@nQiés@i i G SY Sy
production opérationnelle, sont moins représentés chez les 50 ans €2pta3$ que chez les moins de 50 ans (33%). Cette baisse
traduit des évolutions de carriere vers des fonctions plus qualifiées, notamment au niveau 05, dont la part reste 8table a 14

i fQAY NeMNRB AT ©2 NNBALRYRFIYG £ RSa ¥F2y 0l phsfrdquene hgzdes semidssY S v
n

onm: O2yGNB om: RSA Y2Aya RS pn Fyaood /SGGS GSyREyOSn aQk OC

et de responsabilité stratégique.
WSLI NIAGAZ2Y RSa &alfFINASAa LI N yaA@dSkdz RS Ofl aa

Moins de 50 ans 8% | 1% L% | % 3
de 50254 ans 6 5% | | 5% | [ 1% | % [

01 02 = 03 04 m 05 06 07 =08 m 09 =10 mll
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Contrats de travalil

i [ Sa aASYyA2NE RS f QAYRdAzZAGNARS LIKI NXYI OSdziAljdzS 06 Sy STFA OAPlicorRe dzy
92% des moins de 50 ans.

i Malgré la progression assez récente du recrutement de seniors, la plupart sont des salariés de longue date dans kmut entrepri
FyOASYYSdS Y2eSyys GGSAYyd mpzZp Fyasr &a2Ad LX dza Rdz phuelde®d ads F
et plus, illustrant une forte fidélisation des salariés expérimentés dans le secteur.

>

t NI RS altlINASAE Sy /5L a8Stz2y {pRESYyySisS vz2eSyysS a8¢tz2

24,2 ans
2,0% 1,6% 2,1%
ﬁ ﬂoi 20,8 ans
16,7 ans
= CDD
7,8 ans
- .
Moins de 50 de50a54 de55a59 60anset Moins de 50 de50a54 deb55a59 60anset
ans ans ans plus ans ans ans plus
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Parité
La proportion de femmes parmi les seniors est comparable a celle des salariés
de moins de 50 ans, les métiers exercés différsotivent _
i [k TSYAYAalLGA2Yy RSA ST 7 Girhes repréacdtentsrandes a o I %”fd%fe”ﬁ"?ﬁdg‘s F?fgﬁtgsé Y
salariés de 50 ans et pJusit une proportion équivalente a celle observée dans a y
f QSyasSyofS RS &1 o0NIyOKSo®

— leem

i Les répartitions par métiers different toutefois selon le gemes &e 46% des hommes
seniors exercent un emploi dans la productieshniciens ou responsables de 57% 56% 57% 58%
production, maintenance, etcgontre 23% des femmes seniors.

i Ces derniéres sodavantage présentes dans les métiers de la promotion et de la
commercialisation du médicamemtl elles constituent 33% des effectifs seniors,

200dd yi y2il YYSyid RSa LRaidsa RS OKI Nﬂ“é,°§&de§’§e5?a§§‘k‘§?§5fﬁ%{‘? ”i%fy

déléguées hospitalieres.
Répartition des seniors selon le genre et la famille de métiers

m R&D = Promotion et commercialisation m Production m QEHS m Information médicale et réglementaire m Fonction support
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Définitions

Salaire de base

Rémunération totale

Primes et compléments de
rémunération

Evolutions au regard de
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Pratiques de rémunération
Définitions

{FfFANB YSyadzSt oNMHzi RS o0F&S K2NBA LINAYS& S O2YLIX S

SEIEITD FEEmS) (20 o et décembre 2024 ou du mois de sortie.

Montant annuel brut des primes variables percues en 2024 : primes commerciales, primes sur @

Primes variables ) )
primes exceptionnelles.

Montant annuel brut des primes fixes percues en 2024°™48ois et plus, prime d'ancienneté, prim

Primes fixes . N
de vacances, prime de Noél.

Avantages en nature Montant annuel brut des avantages en nature tel qu'il est réintégré dans les bulletins de paie 2024.

Montant de l'intéressement az2yalyd FyydzSt oNdzi LISNledz Fdz GAGNBE RS fUAYydHSNBaasS)

Montant de la participation az2yidlyd |yydzSt o Ndzi LISNIedz | dz GAGNBE RS € LI NIGAOA LI

Rémunération annuelle brute. { 2YYS Rdz a4+t ANBS RS o6l &Sz RS& LINAYSa FTAESa

totale et de la participation. Montant brut total percu en 2024.
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Pratiques de rémunération

Salaire de base Salaires mensuels de base médians et moyens pratiqués en 2024
. selon les groupes de la classification des emplois
Salaires de base

18T 0 p]
mens_u_els_selon la 1 2051y df
classification des

_ 10 T Vi i
emplois

leem

Le salaire de base dans les entreprises

du médicament en 2024 = Médiane
0o T\ 4582¢ = Movenne
Médiane Moyenne
no € 5nnn € 10nnn € 15nnn € 20nnn €
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Pratiques de rémunération

Salaire de base Evolution des salaires de base médians entre 2022 et 2024
. . . selon les groupes de la classification des emplois
Evolution des salaires de

o . 18T 0 p
base selon la classification 11 - [C)I.SHTrojd ¢
des emplois — ——————————————— T3y '

10 lZd)HrT_HE
20T p| €
. 9HHYV]
09 8
+2 % Tk
)| 6y CT
. ) Lo 08 6T ncl ¢ m 2024
La progression du salaire médiaans 601 €
i Adi
les entreprises du meédicament en 2024 e O'H .
(progression du salaire moyen : +3,1%) 41 C €
i . . . . o ) ) . 2023
FOFtOdf SS adNJ f QSyasyots RsH6; 30b00r'“@yu51 OK I Ij dz8
année et qui inclut donc les effets de recomposition 3rcclhe
des emplois, notamment les entrées et les sorties. I
05 G
0 04 = 2022
+4,1% =
! 03
A & = 4 A e e € 2 4 A
[ S UlFdzE RQI dAYSYyual adAz2 ADARdzSE

médian** percu par les salariés en 2024 ),
Y2RBRSY Y bnIZy:o

** calculé sur les salariés présents dans leur
entreprise a la fois en 2023 et en 2024

4000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000
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Pratiques de rémunération
Rémunération totale

Rémunérations annuelles totales médianes et moyennes pratiquées en 2024

Rémunérations annuelles selon les groupes de la classification des emplois
totales selon la classification 11 SN
. L 3/81 0/
des emplois
10
09
La rémunération annuelle totale dans les
entreprises du médicament en 2024 08
07
| 78H T V] -
p y T |Cﬁd: T (E rl - J8H T m Medianes
06
Adi | 65H b
Médiane Moyenne SELeely
05 = Moyennes

WSYdzy SN} A2y ONMzi§ Y2esdyyd BzAdild
des salariés du secteur privé en 20241 0T T € S

) o | 3 Y
wWSYdzy SN} A2y 0 NHzi$ Yzésyyg EANNES R
RSa alfl NKSa IfQSpMQm/y'fRdzéi']N%ZS s T WY

n

Pl
w
o)
w
<
Q)¢
u»
_<
(@]
u»

(Source : Insee & Dares, 2025)

50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000
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al ftFANBa RIya f QAYRdAzZAGNRS LIKIF NYI OSd

Composantes de la rémunération selon la classification des emplois

Ens.

11
10
09
08
07
06
05
04
03
02
01

64

En moyenne22,3% de la rémunération totale des salariés de la branche provient de primes et compléespritaes variables
602YYSNOALE SAasT &dzNJ 20 pBniedfixeBavso vS EYRSLAGTA 2A YNASTSE FRSX 0120 SEABAWNR Y
RS f I NBYdzy SNI ( Aitéfessér@eitt |&participaliongh Rohsiitueln@sde. f Q

[ F LI NG RS NBYdzySN} A2y A&dadzS RQSESYSyda | dziNnBa |I|jastdeS al f
12,8%dans legroupe 01 a 27,2%ans legroupe 11.

Décomposition de la rémunération totale selon ses composantes et la classification des emplois

m Salaire de base Participation Intéressement Primes variables Primes fixes Avantage en nature

, 2,1% 8,5% - 54%  0,9%

1,0% _ ~ 20,9% _ _ 1,69%4.,5%

WATWL 2% 178% 2,3% 1,7%

; 1,2% _ 13,6% _ 2i3%1.,1%

: 1,8% 11,0% , 2,7%0,9%

- 799% W 2.2%  77% 1 3,5% 0,8%

[ 2,3% 7,5% 6,1% 1,4%

_ 24%  47% _ 10,8% 03%

_ 29% 2,3% [ 10,7% 050%

_ - 3,4% 1,3% 10,5% 050%

, 3,3% 1,0% - 8,0% 050%

~ 56% 0,2% 5/5% 0,0%
50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
90KSttS RS fQFIES K2NAT 2yiGlFtS GNRYIdzSS Li2dzNJ £ S& ySOSaarisSa RS f1 GAradzZ traaldrzy
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[ Sa aFfl ANBA RIyad f QAYRAZAGNAS LIKI NXYF OS
Composantes de la rémunération selon la classification des emplois

La part des primes variables tend a augmenter avec le niveau de classification, tandis
gue celle des primes fixes diminue

d

Intéressement, participation et avantages en nature : montants Primes fixes et variables : montants moyens selon la
moyens selon la classification des emplois classification des emplois
(en % de la rémunération totale) (en % de la rémunération totale)
Ens. R 2,1% 0,9%| Ens. _||

= Participation

1,5% | 11 . . . . ( . . . . . !

10 3,2% 1,2;% .1'7% | Intéressement 10 . . . . ] . . . !J
09 5,2% 12% 1,1% | 09 . . . . . . g

08 5,9% 1,8%  0,9% 08
07 5,9% 2% 08% 07
06 5,7% 2,3% 14% 06
05 6,2% ' 24%  03% 05
04 5,8% 20% | 04
03 6,1% ' | 3,4% | 03
02 3,9% 3,3% '| | | 02
o1 [ER 5.6% | T Ub2% |

2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22%

11 2,3% 1,0%

Primes variables

= Primes fixes

0% 1%
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[ Sa alftlFrANBA RIFEIya f QAYRAzZAUNARS LIKIF NYIF OSd
Comparaison Leem et ensemble du secteur privé

Décomposition de la rémunération totale selon ses composantes
RFya f QAYRdzZAGNRS LIKF NI OSdziAlj dzS

5 | yiadustri@pharmaceutiquées éléments de

rémunération atdela du salaire de base représentent en
moyenne22,3%RS f QSyaSyoft S RS&a Yz2yidly
contre22,9% tous secteurs confondus.

[ QSLI NBYS aFfFENAFES 6AYGiISNBAASY
une place plus importante dans le secteur pharmaceutique

représentant 7,6% de la rémunération totale, contre 4,2%
en moyenne tous secteurs confondus.

= Autres compléments
de rémunération

JS Nlbedza .

LI NJIi JdGA2y0 200dzIS

Epargne salariale
(intéressement +

Au contraireles autres compléments de rémunération participation)

(primes fixes et variables) occupent une place moins

AYLRNIFYGS RFEya f Qduydamzies NAS LIKI Sdzi A

I dzi NBE& &aSO0GSdNE RQF OGAGAGS2006 mn 2y G N T2 0 9§| Jqd gase LJS c
AQSELX Al dzSNI LI NI £ 1 &d NHzOG d2NB R LI 2 57 58 BTUER
pharmaceutiqgue compte une proportion plus élevée de I

Ol RNB & dezé tr yY2eSyy$S RS tQs0z2y > I f2 dz§ OSNIiF Ay Sa
LINAYSas (GStfSa ljdzS tF LINAYS"ROQIFIYOASYYySGiS2 tsSa LINAYSa

RQ2 NHI y‘)\él A2y 2dz RQI &0 NBAy ( SFosemPladpgectelin g0 8080 L) dza FNBIj dzSy ¢

chez les nowadres. priv

. Source Leem2024, salariés en CDI et CDD a temps plel
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6%
5%

4%

ST 3 304
2% |
1% |
0%

01

68

altlrANBa RFEya tQAYRdAZAUNRS LIKI N¥Yl OSd
A 2 €N

@Sy LJ NI &l

En2024,léi | dzE RQl dZA Y Sy G | (LA2Nbedk YIRANIAIRIES £ & Y212 NDY'S &+4,8URIB nivedisupBrieuyy (1 & ¢
firflation(+2,3%) et a la progression 8MIG+3,1%).

Ceshaussesipparaissent relativemehibmogeénes selon les niveaux de classificatior02 YLINA 4 Sa Sy iNB nxXm:> S
niveau 01 ou elles sont Iégerement inférieures.

02

Croissance du salaire individuel moyen de la branche, selon la classification des o
SYLX 2A43X +Fdz NBIINR RS tQAyFtrdA2y SiG RS tI ONRA&&l yOS

0,
.0 4,97 1 o
04 05 06 07 08
Source Leem2023 et 2024, salariés en CDI et CDD a temps p
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Rapport de situation comparée femmedsommes
Féminisation du secteur
[ S GFdzE RS FSYAyAAl GA2y RS f QAYRdAzZAGNAS LIKI NXYI OSd
i Avec urtaux de féminisation de 56,7% en 2024 f QA Y Rdza G NA S LIKI NXI OSdzi Alj dz§ FA3IdzZNB LI N
majoritaires. Ce taux est regilativement stable au cours des dix derniéresanhéest QS G 6 f Adal yi t pec Iy
i [ FSYAyAaldAzy Sad LI NIAOdzZ ASNBYSy(li StS@SS RlIya f&dusdead s
2 000 salariés, souvent de grands sites de production ou les métiers sont traditionnellement moins féminisés, affichanfénmetaux
a la moyenne (53,2%).

¢l dzE RS FSYAyYyAAlLGA2Yy LI N GFAfES Ertoy dukBxideiEniinsation du secteur (202824)

Moins de 200 sal. 63% 37%

¢l dzE RS FSYAyAaldAzy LI N | OGAD

Production 51%
Recherche & développement 65%
Distribution 69%
Siege 63%

Etablissement multi-activités 67%

>
S
mFemmes mHommes I
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Rapport de situation comparée femmeasommes
Ancienneté
[ QF YOASYYSUS Y2eSyyS LI N ISyNBE aStz2y tSa INRdAzLISA
i [ QFryOASYYySiS Y28SyyS RSa alfrNRASa Sy /5L RIEya fSa §yodt NBLIND
AYRAOLI (i SdzNJ & ©eshdminés ktiles femmesieh GDI présentédnt des anciennetés gihesns contre 12,9 ans).

i Cependant, des écarts apparaissent selon les groupes de classification. Dans les trois premiers groupes, les femm]ns mﬁdxbiapnﬂaté
adzLJISNAR SdzNB + OStfS RSa K2YYSa obmIy Fyod [ QSO NI dansSes §BuBedzd4
et 05, puis atteint0,8 an pour les femmes dans les groupes 06 a 11.

Ancienneté moyenne par groupe de classification selon le genre et le groupe de classification

= Hommes B Femmes

2
o
—
0l1A 01B 01C O02A 02B 02C O03A 03B 03C O04A 04B 04C O05A 05B 05C O0O6A 06B 06C O7A 07/B O08A 08B O09A 09B
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Rapport de situation comparée femmesommes § o o
B22Y adzNJ t Sa wmp lFya Su Lifdza RQFYOASYYSuUS

Les carrieres longues au sein de la méme entreprise sont frequentes dans le secteur, tant pour les femmes ¢

pour les hommes
i lyS LIFNIG AYLRNIFYGS RS&a arflINASA RS f QAYRdzZAGNAS LI I ibidé £h€eS dzi
les hommes (42%) et chez les femmes (41%).
i" fOQSEOSLIIAZ2Y Rdz LINBYASNI INRdzZLISE 2G fSa STFSOGATA NBonih&y i
E RSLI aaSNImp lyada RQFYyOASYySiGS RIya fSa odeld denidés préasentesaingin @ "
gue dans les niveaux les plus élevés de la classification, les hommes présentent plus souvent une ancienneté sugérieure a 15

tF NI RS&a &lFftFNASa Sy /5L lFélyd LXdza RS wmp lyad RQFYyOASYyySih:

= Hommes ® Femmes
41%
36%
28%
01 02 03 04 05 06 08 09
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Rapport de situation comparée femmesommes

Groupes et niveaux de classification

La féminisation des personnels des groupes
élevés de la classification progresse 11

i Le taux de féminisation est le plus élevé dans le groupe 10
06, ou les femmes représentent plus des deux tiers des g,
effectifs notamment en raison de farte présence de 08B
certains métiers de la promotion du médicamenttres o0sA
féminiségqvisiteur médical, délégué hospitalier, chargé 078

RS f QA yeF deNproniofiod gu médicament). 822
i Au fur et a mesure de la classificatios taux décroit 06B
progressivement pour atteindre 44% dans le groupe 11 96A
La part des femmes dans ces fonctions a néanmoins 82;
progresseé de 3 points en 2024, confirmant une 05A
tendance de fondla proportion de femmes dans les 04C

groupes 09 a 11 est passée de 38% en 2014 a 49% en 04B

2024. 04A
03C

i En début de grille on observe également des 03B
contrastes le groupe 01, trés réduit (156 salariés), 03A

affiche 55% de femmes, principalement opératrices de 02¢

production, ge congitionnenjent ou de fabricatjon. A 02A _
f QOAVOSNESS fSa INRAzZLISEA 51 ogics

02B 49,5%

leem

Taux de féminisation des emplois selon les
groupes de classification

57,6%
58,8%
59,7%

67,8%
67,0%

54,3%

60,3%
45,6%
46,8%
53,6%
41,2%
46,5%
42 6%

51,3%

59,5%

58,8%( $ lj A S NEA
de techniciens de fabrication et de maintenance, 01B 59,6%
comptent en moyenne seulement 45% de femmes. 01A 53,5%
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Rapport de situation comparée femmedsommes

Groupes et niveaux de classification

%7%'ST) 786 2

eo]
N

RQK2YYSa

Si

N
e

Q4

10

(%¥'0) ¥z
(%.'0) 282

(%2'T) 209
(%6'T) 992

(%S'T) 262
(9%T'2) v28

(%8'2) vev T
(%2'e) 092 T

(%0'7) G680 ¢
(%6'€) 2eS T

(%6'S) 850 €
(%¥'G) 8ET ¢

(908'8) 985 ¥

(%8'2) 2160 €

(%8'0T) 285 S

niveaux de classification

Hommes
Femmes

(%60'8) 18T €

(28'8) 0G5S ¥

(%5'S) T9T ¢

(%6'6) 926 €

(%SG'e) 008 T
(%1'2) 128

(%9'7) €8€ ¢
(9%T'S) 00 ¢

(%2'8) 92 ¥
(%9'8) S6¢€ €

(%2'T) 99
(%T'T) 8T¥

(%T'v) 6TT C
(%t'9) 625 ¢

(%0'9) 0ET €
(960'6) €95 €

(%2'T) €19
(%t'T) 955

(%T'e) €65 T
(%2'9)Sl2 ¢

(%6'7) 625 ¢
(%¥'2) ST6 C

(2G'0) €92
(9%6'0) ¥5¢€

(%T'T) 258
(%€'T) 525

(%6'T) 126
(%65'2) €66

(%T'0) G52
(%T1'0) TS

(%T'0) OF
(%T1'0) 82

(%T'0) 6€
(%T1'0) 22

(%0'0) 2T
(%0'0) 0T

11

10

01A 01B 01C O02A 02B 02C O03A 03B 03C O04A 04B 04C O05A 05B 05C O6A 06B 06C O7A 0O7B 08A 08B O09A 09B

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT t h w ¢

[ Q9 adolrchleem®@2A3, sakurigtskICDI et CDI

59

{L¢! 1 ¢Lhb

[ !

{1 w

74



- leem
Rapport de situation comparée femmesommes
Métiers exercés

Les femmes sont soueprésentées
dans les métiers de la production Taux de féminisation selon la famille de métiers

¢ Un peu moins de 40% des salariésde la 100
production sont des femmea.
f QA yélés kepréséntent plus des 90%
deux tiers des effectifs dans la
promotion et commercialisation du
médicamentle support, la qualité S0 )
FAyaaAa 1jdzS RlFEya ftQAYTF2N¥YIUGAZ2Y
et réglementaire. 60%

80%

¢ Certains métiers se distinguent par
une féminisation particulierement
marquée : secrétariat et assistanat, 40%
pharmacovigilance et affaires
réglementaires, ou plus de 80% des 30%
postes sont occupés par des femmes.
Elles sont également largement
majoritaires dans les ressources 10%
humaines (83% de femmes), dans le
juridique (80%), dans la 0% —
communication et dans les affaires Production Support
publiques et institutionnelles (77%).

50%

66% 68%

20%

QEHS Promotion et Information
Commercialisation médicale et
réglementaire
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Rapport de situation comparée femmesommes
Métiers exercés (groupes 01 a 07)

Plus de la moitié des hommes des groupes 01 a
07 exercent un métier de la production, contre Répartition des salariés des groupes 01 & 07

76

Y2AYyAa RQdzy (0ASNBR RS&a FSYYSa

selon la famille de métiers, par genre

Parmi les salariés des groupes 01 a 07, 57% des hommes
exercent un métier lié a la productigorincipalement en

GFydQ [ dzQ2 LISNF G SdzNE RS LINERdZOGAZYS §8

maintenance, de fabrication ou de conditionnement. Cercle

" QAsgutement28% des femmes de ces mémes extérieur:

groupes occupent un poste dans la production. hommes

Les femmes sont en revanche proportionnellement plus Cercle

présentes dans la promotion et commercialisation du intérieur:

médicament elles représentent 28% des effectifs dans femmes

ce domaine, contre 15% des hommes, notamment en

GFyd 1jdzS OKINHSS&E RS fQAYF2NNIGAZ2Y j

déléguées hospitalieres. Elles sont également ﬂ

majoritaires dans les métiers du marketing. : .
Promotion et Information

Enfin, les femmes des groupes 01 a 07 sont plus commercialisation m médicale et

nombreuses que les hommes de méme niveau a exercer du médicament réglementaire

RIEya f S& infoBnatorsméicaliié laQERS

Support
du supportet de laR&D -
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Rapport de situation comparée femmeasommes

Temps partiel

Les femmes sont largement surreprésentées parmi les salariés a temps patrtiel

i En2024mr: RS& &l fFNASaA
7% chez les hommes.

i [S4 FSYYSa NBLINBaSY
f QSyasSyoftS RSa atlb ft

i Le différentielhomme¥ SYYSa 02y O

de 8 points apres 55 ans.

Répartition des salariés selon le genre

Hommes
44%

Cercle interne :
salariés a temps
partiel

Cercle externe :
salariés a temps

complet =

Femmes
56%

I 5L RS f QA Y Rzt pdpStioRadeiny3BerHeDiesYedyias (i

FAY&aA TM: RS

a S
OSGiGS LI NI GSy
f A2

z

GAFa t dsdasLia LI
RA YA Y dzSNJ LINR 3 NE
el

FFSO
R t
Y RSleside® pods S/ant 35 aris &

I LINZ L322 N

t I NI RS &FfFNARSa t GSYLA LI NI

55 ans et plus

e 465 e T
de 36 &4 45 ansh = Hommes
de26a35 ansm ® Femmes
Moins de 26 ans
0% 5% 10% 15% 20%
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Rapport de situation comparée femmesommes
Motifs de suspension

i En 2024, on dénombi@041 suspensions de contrat, dont 63% Reépartition des principaux motifs de
concernent des femmesoit 6 points de plus que leur part dans suspension selon le genre
f QSyasSyoftS RSa alfFNASE Rdz aSOGSdzNI opm20d / SGGS & dzNNBLINSG & ¢
NEFfSGS yigadeldifférefcié des Eofigés maternité,

paternité et parentaux83% des suspensions pour ces motifs Actc'den_lt de
concernent des femmes. e

i Pour les femmes, le congé maternité ou parental représente 17%
des suspensions, contre seulement 6% pour les hommes.

i Le recours a ces congés exerce une influence significative sur le :
temps de travail des femmes, mais demeure trés limité pour les Cercle
hommes. En effet, 13% des femmes en CDI travaillent a temps intérieur:

partiel, proportion qui atteint 25% parmi celles ayant bénéficié . i hommes
RQdzy 02y 3S YIGSNYyAGS 2dz LI NByidlfd / KSI K2YYS5
revanche, la différence est trés faible (de 6,8% a 7,5%).

I En comparaison, les congés maladie, qui représentent pres de la
moitié des suspensions de contrat, ont un impact similaire sur le

recours au temps partiel des femmes et des hommes. Parmi celles
ayant recouru a un congé maladie, 20% des femmes travaillent a

GSYLIA LINIASES O2yUNB wmo: RIEya fQSyaSyYo fioSdeiRiSeazssfenfds i rechu adzNdod iS
hommes, ces proportions sont respectivement de 13% et 7%. t LQFNNAGSS RQdzy Sy*Fhyd S

Cercle
extérieur:
femmes
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Rapport de situation comparée femmesommes
Egalité salariale

Salaire de'base 'selon le genre
Femmes Hommes

i Lesalaire de base moyen des femmdess les entreprises du — dlane e p— o ppp—
médicamentt Q S f 36HD8, cantred525¢ LJ2 dzNJ £ S & 4 011 4 6y30 3460 45y25
hommes Les écarts sont plus marques pour le salaire médian € € € €

14011 LJ2 dz2NJ £ S& FABOEY SR TNOD 2 )Bta NIK 2 of ?Q&%n?% moyens des primes et compléments selon le genre

i Ces ecarts ne tlennent pas | compte dsﬁerences de postes
complémentsie rémunération (voir alessous).

i Les hommes pergoivent un total de compléments supérieur Femmes S L S A | M ¢

principalement en raison dgsimes fixegprime de poste, Hommes p ®MMT T MMC €on €0 (GHO M NpoO
LINAYS RS NRAIdzZSE LINAYS RQIYyOASYyYySuUS2 MOS YZAax SUOPU Su
RéEments exceptionnef§ 2y A azt Sa RbEya t QSYI dzs U S@munération totale selon le genre
i Ainsi, laémunération totale moyenne des hommeste Femmes Hommes
légérement supérieure a celle des femr(igs999¢ 02 y u N =
N - é moyenne
71567¢ 0 ® | 2NB LINARYS& FAESas ”Nle '%Pe _,"ioéepn;e Y2 1’5996

femmes dépasse celle des hommes.

i Toutefois, avec ou sans primes fixasémunération ;f'OfS primes Femmes Hommes
médiane des femmes est supérieure a celle des hormaeg  "*©®

& I RIGFyGlI3S RQK2YYSaA RI ya (f SdiandJs SRueEIlE O IR N&liane R EUSTEUIEER (
les plus rémunérateurs (voir page 67), ce qui tire la moyenne | p ¢ M 0/0635¢€ 49960¢€ 67/n pr

masculine vers le haut.
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Rapport de situation comparée femmesommes
Egalité salariale

Les inégalités salariales se réduisent grace a un acces plus important des femmes
aux groupes de classification supérieurs
19y HaHnZ fQS$SOFNI RS &l fFANB RS-2,8%enfavedtaes ynes y & B2 GétiDhéoreS (
présde 10% en faveurdeshommeS 1 (S S@2f dziA2y &AQSELX AljdzS y20FYYSyd LI NJ £ I
classification les plus élevés : la part des femmes dans les groupes 07 a 11 a augmenté de plus de 8 points entrgl2014 et 202

i/ SWSYRIyGsz t2NREIdzS ftQ2y Aydis§3aINB fSa LINAYSA SiG O2YLX SYSyia
légérement supérieure a celle des femmes (+0,6%).

Evolution des écarts de salaire et de rémunération femr&smmes Evolution du taux de féminisation des salariés
(en % du salaireu de la rémunérationies femmes) des groupes de classification 07 a 11 59 3%

17%

0, 57,8%
15% 14.3% 13,0% 56,80 57,1% 57,1%
13% 11.8% 113%
Lo Rémunération totale 41% 54 5% 54,8%
9% 7,7% 71,9%
6,3% 52,4%
7% 9,8% 9,2% 8,7% 0 5,2% ) 52,2% 0
5% - 7.1% s 51,0%
Salaire de base '’ , A
3% 39 0.6%
1% )
1,59
1% Q 0’5%\0(2(V\0'\‘0
-3% -U,070
-5% -1‘8% '2,3% | | — _ _ _ _ |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Rapport de situation comparée femmeasommes

Egalité salariale

81

A poste équivalent, les femmes ne gagnent

géneéralement pas plus que les hommes
i " fQSEOSLIiAZ2Y Rdz INRJzZLIS nc
hommes sont toujours lIégerement supérieurs a ceux 11
des femmes du méme groupe.

i Le salaire de base d'ensemble plus élevé des femmes 10
(voir pages précédentesaduit donc des différences g
de postes les hommes sont plus nombreux dans les
niveaux de classification 01 a 04 ou les salaires sont 08
généralement plus faibles que la moyenne.

i A postes et profils équivalents les femmes pergoivent 07

se

<

o
=]
m

leem

Salaires mensuels de base médians en 2024

o
<
m

B

lon le genre et le groupe de la classification des emplois

)

l
pun |
m

=<
o
=]

p nT
un salaire de base 1,3% inférieur a celui des hommes -M € ® Hommes
n 1 C
H Femmes
[F OFfSdNJ RS tQSOINI F2dadsS R§H3 ‘mx)N‘E SydNB tSa
FSYYSa S £Sa K2YyvySa OFfOdAS Sy OGN fAAlFYd fQSTFTFSE
de la structure des emplois (niveau dans la L R Hoe R R R
Ot  a3ATFAOLGA2YS N3S: FyOAsyysds. AfES RS fQSYGONBLNRASO®
/I St _$OF Nﬁﬂé-ﬂ§f§é$étt§$¢i§y¢tSofl HM €
f QS O 2@&fuReYinded2023) My
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Rapport de situation comparée femmesommes

Egalité salariale

Groupes et
niveaux

01A
01B
0iC
02A
02B
02C
03A
03B
03C
04A
04B
04C
05A
05B
05C
06A
06B
06C
07A
07B
08A
08B
09A
09B
10
11
Ensemble
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Minima de
branche
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LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT t h w ¢

Salaire moyen

JOa33TIrocogglxgUTITISoorrrazz=I4dAdAgg

Femmes

% écart salaire moye|
/ salaire minima

€ NS NS
€ HH Oy M € 4,5%
€ HH oy € 3,5%
€ HO HOH € 7,4%
€ HO TMM € 7,5%
€ Hp dny € 12,6%
€ HN THO € 7,3%
€ HC ppc ¢ 12,6%
€ Hp ccc € 16,1%
€ HT pHC € 9,3%
€ on TTpP € 16,5%
€ 00 OYyYy € 15,4%
€ Oon YHT € 20,4%
€ 0C MMM € 19,9%
€ NN HQc e 20,7%
€ MC NHM € 39,1%
e ny dpn € 40,2%
€E pp NTO € 41,5%
€ pth nHND € 45,9%
€ CT HT®) € 42,2%
€E T hyd e 63,8%
€ on drtc € 59,7%
emMmnc nowm € 81,9%
EMHP nTp € 840%
eEMCM yMM € 117,9%
EHOM HcCch € 197,7%

pp ppT € 38,7%

Hommes

% écart salaire moye|

Salaire moyen / salaire minima

NS NS
HN cMd € 14,9%
HH ONH € 3,1%
HH CcThn € 4,8%
HO YyTVYy € 8,2%
HC HYC € 14,0%
Hp ncn € 8,7%
HC TPpT € 13,4%
Hp cTp € 16,1%
HY T do € 12,7%
oM oMnN € 18,5%
on HNM € 18,4%
on yTT € 20,6%
oc nodg € 21,0%
o ddoc e 19,6%
np ycn e 37,4%
ny pmwmn e 39,0%
pH yyn € 35,8%
pd CTH € 47,5%
cCy MpcCc € 44,1%
YyM pHp € 67,0%
M ynT € 61,2%
Mny wMoc € 848%
MHY JAMH € 87,7%
MTn Mnn € 129,0%
HOH nTtn € 201,7%
pn HdCc € 37,2%

{tw [!

{L¢! 1 ¢Lhb

Ensemble

% écart salaire moye|

Salaire moyen / salaire minima

NS NS
oy T 9,2%
opm 3,3%
dy c 6,2%
y n 7,8%

13,3%
8,1%

13,0%

16,1%

10,9%

17,6%

17,1%

20,5%

20,4%

20,2%

38,5%

39,8%

39,5%

46,5%

43,0%

65,1%

60,3%

HOT € 833%

TTO € 859%

Mcc nmMmna € 124,0%

o o0og=
oI =

_B.ZI‘<O:|O:IO§‘<.8.0:IOOIIO
T O30 3330203 -4 434

T T 30300 O0OO0CI I I I I I I I

o
-

<
=]
M MmMMMMMMMMMmMMMMMMMM™mMMMM M

IOOZ:II.B.‘<O‘<"<'O—|I‘<:OI

OO0 O0OIOoOKIZIKX SO

(s
MAT
MHC

HNM ncdg e 2000%
pn dyy € 38,0%
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Rapport de situation comparée femmesommes
Egalité salariale

. Femmes Hommes Ensemble
Groupes et Minima de , L . o . o

nivea branche Rémunération o écart rému. totale | REMUNEration o écart rému. totale | REMUNEration o écart rému. totale

Iveaux totale salaire minima totale salaire minima totale salaire minima
01A HM nNd € NS NS NS NS NS NS
01B HM NNd € HT O0TO0 € 27,8% OM YNnH € 48,5% HY ynT € 34,7%
01C HM C€CQT € HC TnNnc ¢ 23,4% ONn HYT € 40,0% HY HTN € 30,7%
02A HM CQT € HpP PHO € 18,0% HPp TAOAM € 18,8% HPp pcp € 18,2%
02B HH NT1H € 0N HPY € 37,1% OM OCT € 42,1% on ymy € 39,6%
02C HO NnNQgmMm € o0 ncn € 45,2% on HHAN € 48,5% 00 yocC € 46,8%
03A HO NAPM € HP npy € 27,8% HY T dOM € 24,9% H NTYy € 26,2%
03B HO pon € on ddc € 48,3% op pnmnn € 50,6% oOp HOPT € 49,6%
03C Hp PRAH € nn Gt € 60,4% nMm dop € 64,1% nM pco e 62,7%
04A HP PHRH € o0 T dp ¢ 32,3% op omMn € 38,2% on pcmMm € 35,3%
04B HC NHH € nn dod € 54,9% NMH HCcO € 60,0% nM cTd € 57,7%
04C HYy GHO € nmp pcmm € 57,5% ny HCC € 66,9% ntT MMp € 62,9%
05A HY ®GHO € np opmM € 56,8% nn pHO € 53,9% np NAH € 55,6%
05B on MHA € NnT pnop € 57,9% pn pnanp e 67,7% ny dcdnn e€ 62,5%
05C OO0 OYH € pp nNcwMm € 64,9% pc OHO € 68,7% pp cyT € 66,8%
06A 00 OYH € pc pHN € 69,3% pp nmMn € 64,8% pc non e 67,8%
06B on gigp € cH nddpm € 79,0% co pop € 82,2% CH yTy € 80,1%
06C oy ®MmHP € To noc € 87,6% TM HON € 83,0% TH OycC € 85,9%
07A nn nNpgm € To Nyp e 80,7% TN Tyo € 84,9% TO THC € 82,3%
07B nT 0JJO € YH nNTn € 74,4% yn nnn e€ 78,4% yo Hynmn € 76,1%
08A ny yYHp e€emMnaH oyd € 109,7% MAH HcCcC € 109,5% MAH oo0T € 109,6%
08B pc dhyH emmMo ndd € 992% MMp nnany € 101,8% mMmMn wmMcp € 100,4%
09A py pagp e€emoT pTna € 1351% mMna cMwm € 140,3% MO NHpPp € 137,6%
09B cy myn empdcdp nmc € 1332% MCT TTO € 146,1% MCO cMM € 140,0%
10 TN HIN €HHT ynam € 206,7% HOd yMmMT € 222,9% Hon pMT € 2157%
11 yn odqn €oTtTd cdm € 3725% oTT Qp € 370,4% oty To0on € 371,3%

Ensemble TM pCcT € 79,0% TM ddhd € 81,9% TM TcCcn € 80,4%
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Rapport de situation comparée femmesommes

Egalité salariale (salaire de base)

84

Note : un chiffre positif traduit un écale salaire de base en faveur des hommes,
UFyRAA 1jdzQdzy OKAFTFINEB yS3IAFUAT

Groupes et
niveaux

01A
01B
01C
02A
02B
02C
03A
03B
03C
04A
04B
04C
05A
05B
05C
06A
06B
06C
07A
07B
08A
08B
09A
09B
10
11

Ensemble

Ecart 2014 Ecart 2015 Ecart 2016 Ecart 2017 Ecart 2018 Ecart 2019 Ecart 2020 Ecart 2021 Ecart 2022 Ecart 2023 Ecart 2024
4,2% 1,7% 7,6% -15,8% 2,1% -10,8% 0,7% NS NS -0,9% NS
6,3% 2,4% 4,6% 57% 2,6% 3,1% 4, 7% 3,8% 1,3% 3,8% NS
-0,4% 4,0% 1,7% 2,2% 0,8% 2,0% 0,8% 1,3% -1,2% 5,2% -0,4%
5,1% NS 1,3% -2,6% 4,4% 2,4% 3,8% 9,4% 3,1% -1,2% -2,5%
1,2% 0,0% 0,4% 0,0% -0,1% -0,7% 1,6% 2,7% 1,8% -0,3% 0,7%
1,6% 1,8% 0,4% 2,6% 2,0% -0,1% 1,2% 2,5% 1,6% 0,9% 1,3%
-2,4% -1,5% -4,2% 0,8% 2,2% 0,8% 1,7% 4,0% -1,7% -1,0% 1,3%
-1,5% -0,9% -0,8% -0,5% -1,8% -0,5% 0,7% 0,3% 0,0% -0,7% 0,8%
0,6% 0,7% 1,1% 0,3% 0,0% 0,0% 0,7% 0,0% -0,2% 0,3% 0,0%
1,0% -2,3% 2,4% -2,0% 4, 7% -0,9% -0,1% 0,5% 3,5% 5,8% 3,0%
0,5% 0,9% 0,4% 0,6% -0,4% 0,8% 1,6% 1,8% 1,1% 1,9% 1,7%
1,3% 1,2% 1,2% 1,4% 1,5% 1,8% 2,3% 1,7% 0,9% 0,9% 2,5%
3,0% 0,2% -0,3% 0,5% -1,0% -0,7% 2,1% 0,6% 2,1% 1,8% 0,1%
1,0% 0,6% 0,2% -0,5% 0,4% 0,6% 1,2% 1,0% 0,5% 0,0% 0,9%
1,1% 1,3% 0,6% -0,1% -1,4% -1,1% -1,9% -1,4% -1,3% -1,8% -0,9%
-2,2% -1,0% -1,3% 1,3% -1,9% -0,8% 0,5% -1,6% -3,2% -1,5% -1,2%
0,7% 1,0% 1,3% 0,1% -0,4% -1,2% -1,7% 2,4% -1,9% -1,5% -0,9%
0,3% -0,5% -0,8% -1,3% -1,2% -2,1% -3,4% -3,4% -3,5% -3,8% -4,1%
5,9% 4,0% 4,2% 4,6% 3,0% 1,4% 0,7% 0,1% -0,1% 0,1% 1,1%
3,6% 3,8% 3,9% 3,5% 2,8% 2,7% 2,2% 2,6% 1,7% 2,0% 1,3%
3,0% 2, 7% 3,1% 3,5% 3,3% 2,8% 2,1% 1,6% 0,0% 0,4% 1,9%
2,0% 1,6% 3,5% 1,5% 2,1% 1,4% 2,1% 1,4% 1,2% 1,4% 0,9%
1,4% 2,2% 2,2% 3,9% 2,2% 2,8% 2,6% 2,6% 2,7% 2,6% 1,6%
0,4% 1,7% 2,4% 0,6% 1,9% 1,8% 2,5% 1,4% 1,1% 1,2% 2,0%
6,2% 5,7% 7,2% 5,0% 3,4% 3,9% 2,0% 3,3% 5,3% 4,2% 4,9%
16,9% 16,2% 11,2% 14,9% 8,1% 9,3% 9,6% 4,3% 9,8% 8,4% 1,3%
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Rapport de situation comparée femmesommes

Egallté Sala”ale (rémunération totale) Note : un chiffre positif traduit un écalé remunération totale en faveur des hommes,
Ul yRAA |jdzQdzy OKAFTFINB yS3IFUATF

Grr]‘i’\fe‘;eusxet Ecart 2014 Ecart 2015 Ecart 2016 Ecart 2017 Ecart2018 Ecart2019 Ecart 2020 Ecart 2021 Ecart 2022 Ecart 2023/ Ecart 2024
01A NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS
01B 6,1% 0,0% 6,8% 3,1% 1,1% 0,4% 11,9% 7,0% 5,7% 8,7% NS
01C -11,8% 3, 7% 5,2% 4,1% 2,6% -4,2% 0,8% -1,0% 2,2% NS NS
02A -1,7% NS 16,9% 8,3% -6,4% -5,3% -6,3% 7,8% 23,8% -9,6% 0,7%
02B 2, 7% -1,5% 2, 7% 1,6% 1,4% 0,0% 2, 7% 2,6% 7,1% 0,8% 3,5%
02C 4,3% 2,2% 3,6% 4,8% 6,1% 0,6% 1,4% 2,9% 4,9% 3,1% 2,2%
03A 14,6% 4,2% -2,2% -3,6% -2,9% 1,6% 2,4% 3,3% -1,8% -3,0% -2,3%
03B 1,7% 1,2% 1,0% 3,4% 2,3% 4,4% 3,2% 2,3% 0,9% 0,8% 1,5%
03C 3,4% 4,2% 3,9% 3, 7% 2, 7% 3,3% 3,9% 3,3% 2,6% 4,8% 2,3%
04A 5,9% -2,4% 4, 7% 0,7% 4,4% 6,1% 1,1% 7,4% 9,9% 8,2% 4,3%
04B 5,8% 6,4% 5,7% 7,1% 5,4% 4,9% 6,3% 6,1% 4,6% 6,7% 3,1%
04C 7,9% 7,4% 7, 7% 9,0% 8,9% 8,8% 7,2% 7,4% 5,4% 7,2% 5,6%
05A 8,0% 0,0% 3,1% -0,9% -2,0% -4,1% -0,1% 57% -2,3% 6,4% -1,9%
05B 4,2% 4,4% 4,8% 5,4% 7,1% 6,3% 9,3% 7,1% 5,3% 4,4% 5,9%
05C 3,1% 5,3% 4,9% 4,5% 5,0% 2,0% 4,0% 2,1% 2,1% 3,2% 2,2%
06A 1,8% -3,4% -0,6% 6,3% 3,0% -4,9% 6,0% 1,9% -0,1% -2,2% -2, 7%
06B 3,6% 2,7% 1,8% 2,0% 0,8% -0,3% 1,3% 0,5% -0,1% 1,2% 1,7%
06C 3,1% 2,0% 3,1% 1,7% 2,2% 1,6% 1,2% -1,0% -1,7% 0,2% -2,5%
07A 10,2% 5,9% 7,0% 7,4% 4,0% 3,9% 4,9% 2,6% 0,7% 1,8% 2,3%
07B 8,4% 6,6% 6,4% 4,1% 5,4% 5,3% 5,2% 6,6% 3,2% 4,3% 2,3%
08A 4,9% 4,4% 3,8% 4,3% 4,8% 3,1% 3,3% 4,2% 2,1% 1,5% -0,1%
08B 5,1% 2,5% 3,6% 3,9% 4, 7% 3,5% 2,8% 3,4% 1,6% 5,1% 1,3%
09A 3,4% 4,9% 1,7% 5,0% 2,9% 1,9% 2,7% 3,6% 3,0% 0,7% 2,2%
09B 0,5% 0,6% -3,0% -0,3% 1,9% 1,5% 3,1% 0,8% 3, 7% 4,4% 5,2%
10 5,8% 5,8% 8,2% 3,1% 2, 7% 1,7% 3,0% 2,6% 4,3% 6,7% 5,0%
11 21,1% 16,2% 7,5% 10,3% 21,0% 1,8% 14,8% 15,9% 14,2% 10,8% -0,4%

Ensemble 14,3%
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Rapport de situation comparée femmedsommes

Synthese
Effectifs

Hommes Femmes

Classifications

leem

Pyramide des ages

Effectifs (CDD&CDI) 42 930 56 175
30% m Femmes
Part dans la pop. salariée (CDD&CDI)  43,3% 56,7%
. 20% = Hommes
Profil 10% ‘.. .
Age moyen (CDD&CDI) 449 ans 44,8 ans 0% — = --—- —
Ancienneté moyenne (CDI) 13,1ans 12,9 ans 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
e . . . ;.
Conditions d'emploi Familles de métiers
0, 0,
Taux de CDI 87.2% 84.4% Taux de féminisation par famille de métiers
Taux de CDD 4,6% 5,5%
Taux de temps partiel (CDI) 7,0% 13,7% Information médicale 75%
Nombre d'alternants 3244 5174 et réglementaire _ °
Répartition par genre des alternants 38,5% 61,5% Promotion et - 68%
Commercialisation 0
Recrutements
Part dans les recrutements 40,0% 60,0% QEHS - 66%
Taux de recrutement en CDI 43,8% 38,0%
H Support 63%
Salaires pport [ 6
Salaire médian (CDI&CDD, temps pleinfo ncn e nvmm € - 6%
0
Taux de promotion
Part des salariés ayant changé de gro i
Yy g g 13,0% 12.3% Production - 40%

de classification en 2024 (CDI)

86
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Femmes Hommes
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Lesentreprises de la branche emploient davantage de femmes que
d®ommes(56 175contre42 930en CDI et CDD).

Avec60% deffectifs masculins, lewétiers de la productiomestent
peu féminisés.

Lesfemmessont proportionnellement biemplus nombreuses a
occuper des emplois a temps partigie les hommes.

Parmi les effectifs a temps plein,dalaire médian des femmes est
supérieur & celui des hommeg 011e O 2346088 =
principalement du fait de différences dans la structure des métiers
occupés.

Lespromotions concernent en proportion davantage®ommes
(13,0% de promus entr@023et 2024 que de femmesl@, % de
promues sur la méme période).
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Données sur les
entreprises de la
convention collective
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Les entreprises du médicament au sein de la branche

RS f QAYRdAzZA OUNAS LIKI NXI OSdzi A lj dzS

Cadrage

i [$4 AYRAOIGSdNE NBLR&ASY(=Z RQdzyS LI

SOKI yiAtt 2 ddhétepBsaliaed LINJYAIS 8L NI A OA LIS

Périmetrebranche

leem

NBYdzy SNI A2y as SiGs RQI dzi NBiteretiedneentiondzNJ  § 2 1§7§ entreprises;

collective principalemises a disposition par la Dares pour le champ de la branche
LINEFSaaA2yyStftS RS f QOYVRdAza G NR S LKI

i LescISNAYSGiGNB&A RS fF ONyOKS LINRTFSA@A2YyYyS|ifS Si

croisement de ces deux sources permet de mettre en évidenspéefficités propres a

chaqueensembE |j dzQAf &4QF 34345 RS& OF NI} OGSNR A Al dzSa

ou de leurs conditions professionnelles.

i 9YFAYS tQSELX 2AGFGA2Y RS R 2bfisg GeRdmparaison@ s
champ équivaler6 y 1 NB f QAY RdzA 0 NAS LIKI NXI OSdzi A lj d4S

(Les sections dédiées aux comparaisons sont signalées par un fond de couleur)

Méthodologie : Le matériau mobilisé

Les analyses proposees dans cette section sont prlnupalement basées sur trois sources de données :
-[Q9YIlidzs (S & dzNJ £ QS YigknP0R4 :&liantdlc8 deprdddhitdtdne SMbridsid@ pednBiteemy.
- La Base tousalariés extraitdes DSN, Insee 2028chantillon representatlf des salariés du perlmethnch@

- La Table de passagtBCC x SIREIDares 2024NE OSy aSYSyd RS f QSyasSyot S RSa
professionnelle, parue récemment cette source est essentielle a la délimitation des périnBramshe» et «Leem.

NI = | BlLl2yaSa INBC
bt Q§4§'9°%§§ﬂ5'e’§“°'3§t9‘3@ﬁ 2A S
I AINB3ASISaA
2 031 établissements
NY I Ofdzii A IF 2 6 L5/ /
Sl
S diN
KStfS S &
SG A X

SilofAraadSySyda LI NGSYFyd &

-Labase 8iréne», Insee 2024NB OSy aSYSy i RS t QSyaSyot S RS&a SiGlotAiaaSySyda AYYIGdNAROdAg Sa
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— leem
Les entreprises du medicament et la branche )

LINEPFSAaA2YyYySttS RS f QAYRAZAUNARS LIKIF NXYIF OS
Caractéristiques des structures employeuses

Part des salariés

. N . N ) travaillant dans une 30%

i Pres del10 sitesappartenant a des entreprises daemsont structure spécialisée
spécialises dans fitiere des biotechnologiesli constitue ___dansles biotechnologies 5
ROAYLEZNIFYyGSa 2L NIdzyAdiSa RS RS@St2LIISYSy i dzNJ £ CX v Rdza (1
pharmaceutique. Leem Branche
Ces sites accueillent envirdf 000 salariés, soit 30% des effectifs du
périmétreLeem At QS OK S £ S, oR &noimbreprésiik A0® K S ™ Recensemendes sites spécialisés dans les biotechnologies
établissements spécialiséssemblant un peu plus de 40 000 salariés. [ QARSY GAFTAOFGA2y RSa siGrotAraasSvySyida

deux entrées. La nomenclature des activités francgaise (¢AREt une premiere

délimitation macroéconomiquéat QA R Sy (iek éiablidderdehts dé laR

0N} yOKS 2dz Rdz [ SSY R 2rgcherche@dveldfipergehtérs L.

biotechnologie (72.11Z). Cette délimitation a été complétée par une approche

YAONRSO2y2YAljdzS aQl LIdz2+yd adzaNJ RADSN

/ 2YYSNODS S RS f QLYRdzZAGNASSE NBaazdzND
. . . ) . SYGNBLINRESAX0 LISNYSiGiGlyid RS NBOSyasSN
I LesCRO jouent un réle clé dans la recherche pharmaceutigue la branche ou du Leem, ceux étant spécialisés dans les biotechnologies.

prenant en charge certaines activités spécialisées, comme les essais Enfin, les travaux dieemmenés en collaboration avec Fraieleadet
consistant en un maillage fin du périmetre des biotechnologies permettent de

cliniques, les études précliniques et le suivi réglementaire. compléteries estimations.

i OnrecenseenviroMWCR@ f QSOKStfS RS I ot [F*egin%efg?tp?f:t;ucgulfeﬁ t:\e;yl;/e Cg% sappfostis mibiBe3RoiALe 2y A |
> A < 1. A x x . . U - 0 Bap mi oinigue j
RS p . nnn a I t' I NA $ a® . Lt a\ @étlta WI“E LJN similaire a celle déployée concernant les biotechnologies mais tirant parti de
¢ plus du tiers emploie moins de 10 salagé®nt la trés grande différentes sources (Association Francaise des Sociétés de Services et d'Innovati
YI 22 NR i s y‘ Q S a3 LI &  RK $ NB y‘ { S | ¢ Association Francaise des CROs, ressources publiques mises a disposition par le

SY G NBLINKaSaX0
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— leem
Les entreprises du medicament et la branche )

LINEPFSaaAz2yyStfS RS f QAYRdzA G NR S Liabkaipd Fboterr@eS

des établissements

Caracterlsthues des structures employeuses adhérents au_eemmis en
o ® perspective avec les

-®O effectifs régionaux de

branche

i Bien que les entreprises du Leem soient Iégérement
surreprésentées au sein des régions les plus dynamiques du
secteur lesstructures géographiques des périmétres de la
branche et du Leem sont assez semblables.

= mbre de si Effectifs rattachés Effectifs régionaux de
w$3rzy RQAY L‘]Eﬁarg%q iy Y Branche la branche
» Moins de 2 500 salariés
”e-de-France 847 56 885 De 2 500 a 7 500 salariés
AuvergneRhéneAlpes 256 24 640 W= De 75004 15 000 salariés
. Bl De 15000 a 30 000 salariés
CentreVal de Loire 64 9719

EE Plus de 30 000 salariés g
Normandie 59 10 745

Effectifs des établissements

adherents au Leem

i LacarteeD2y (NB NBLINBaSYGS fQAYLI FyuldAazy 3
des établissements adhérents au Leem relativement aux ® s %
effectifs régionaux de la branche. On observe ainsi que,
dans chaque région, le nombre et la taille des établissements
adhérents au Leem varient de maniére cohérente avec le
nombre de salariés rattachés a la branche.

®RE)

B Source Leem 2024
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Les entreprises du medicament et la branche ) o
LINEFSaaAaz2yyStfS RS f QAYRdAzZAUNRS LIKIFNYF OS

Caractéristiques des structures employeuses

Effectifs régionaux de la branche

Effectifs régionaux de la branche
(au lieu de résidence)

(au lieu de travail)

Effectifs au lieu de travail Effectifs au lieu de résidence

[ ] Moins de 2000 salari¢s [ ] Moins de 2 000 salariés
|:| de 2 000 a 4 999 salariés |:| de 2 000 a 4 999 salariés
[] de 500027499 salariés [ de 500027 499 salariés
. de 7 500 a 9 999 salariés . de 7 500 a 9 999 salariés
. de 10 000 & 19 999 salariés . de 10 000 & 19 999 salariés

. 20 000 salariés et plus . 20 000 salariés et plus
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