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Le tableau de bord propose une déclinaison des principaux indicateurs décrivant le profil sociodémographique desssalariés, de
O2yRAGAZ2Yya RQSYLX 2A S0 RS&a FfdzE RQSYLX 2A L}RdzNJ f Sa OF §S32NA

I [ e@semble des 10840 salariégu périmetre du Leem

i Les6 familles de métiersrecherche & développement, information et promotion du médicament, production, QEHS, information médicale et
réglementaire, fonctions support

i Lesim R2 YL Ay S &GionRid eOdath PandpSnident, développement clinique, recherche et formulation, forraalioimistrationexport,
marketing, information promotionnelle, développement industriel, fabricatmmditionnement, logistique industrielle, organisat ingénierie et
maintenance, assurance qualité, contréle qualité, environneimggienesécurité, Access Market, information médicale, pharmigtaxice, affaires
réglementaires, affaires publiques et institutionnelles, communication, finance et comptabilité, juridique et compl@aneigoe et systemes
RQA Yy T 2 NMdrniafiog-paiEadmihistration du personnel, secrétaragsistanat.

i 132 métiergprésentant un effectif suffisant pour pouvoir produire une estimation des indicateurs
Les indicateurs sont également calculés pout3aggions métropolitaines.es pages régionales integrent également une
estimation des effectifs par département sur la base des déclarations des entreprises sur les lieux de résidence degrsalariés
dénombrement des établissements réalisé a partir du recensement proposé par la Dares des établissements affiliés a la
O2y @Sy iuArz2y O2ftft SOGABS RDPLTOQAYRAZAGNRARS LIKIF NXYI OSdziAljdzZS 6LROO
Enfin, les indicateurs deatégories de salariésiivantes sont également présentés : ensemble des personnels féminins et
YIaOdzZ Ayasz alftl NASa RQFYOASYYySGS adzLISNASAZNE 2dz S3$fS t HnA
partiel, salariés en CDI, CDD, alternants, apprentis, contrats de professionnalisation, stagiaires, entrants et sortants.
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3 rubriques: profil des salariéggenre, 8ge)02 Y RA i A 2 yGdntr&QBnypkde Zravail,
classification...)embauches et sortiegecrutements, turnover, départs en retraite...)

A

[

Comptable

T

Population salariée analysée dans
la fiche (famille de métiers,
domaine, métier...)

Données et indicateurs clés de
f QS Y hdsitbrnés par rapport a
f QSyasSyofS RS f
salariée : de la mise en forme la
indiguant une valeur
significativement inférieure a la
moyenne du secteur, a la mise en
forme laplus foncéendiquant une
valeur élevée.

/

Pyramide des ageprésentant : en
bleu, la population salariée étudiée,
engrisclaiz £ QSyaSyof §

Effectif Leem

Profil des salariés

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus

Age moyen
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Hommes
126

80

60

40

Pyramide des ages

40 60 80

\

Femmes

¢

w»

“

£

Hommes

S
N
ax

4 Oct. 2025

10 000
N

8
8

"

5000 10 00!

J

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 408 84%  Temps plein Entrées en 2024 84
Salariés en CDD Temps partiel 7% %g, dans les embauches
Apprentis entréesmoins de 30 ans S
Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 9,4
Effectifsselon les groupes de la classificatio@@l ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
25 117 Sorties en 2024 79
R 106 )
Groupes 4 a 6 97 Fin de CDD 23
320 émjssion 17
Groupes 7 a 11 Licenciement 4
39 Rupture conventionnelle 11
* Départ en retraite 1
20 L .
I Fin période d'essai 17
4 3
0 . 0 070
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 4
>2 000 <2l [ 50
1.000-1 999 sal _ 59
20040 so. [ - | I I I I I I
100-109 sa!. Y 56
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

|

Embauches et sorties

9yasSyofS RQF LILI N
population analysée famille de
métiers, domaine, région...

Répartition des salariés selon les
groupes de la classification des
emploisprésentant : erbleu, la
population étudiée, enris claiy,

f QSyasSvyofS RSa

Retour au sommaire
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Ensemble

109 243

Effectif Leem
Taux de féminisation 57%
Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen 43,0
Femmes
62473
Hommes
46770

Pyramide des ages

o

10 000 5000 age O 5000
| | I

10 000
|

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 93 533 86%  Temps plein 90%
Salariés en CDD 5572 9%  Temps partiel
Apprentis

Contrats de pro. 814 1%

Stagiaires 1720 2%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
13 253
Groupes 4 a6
46 880

Groupes 7 a 11

21241

Femmes

238

> 65

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. 29390
1 000-1 999 sal

500-999 sal. 27099
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal. 6728

T
5000

T
10 000

Oct. 2025

1
10 000
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Embauches et sorties

Entrées en 2024
%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

11,2

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD 7294
Démission 2079
Licenciement 1776
Rupture conventionnelle 882
Départ en retraite 584
Fin période d'essai 403

Projection du nombre de départs a la retraite

710
661 683
601 618 638
55 984

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Familles de métier:

Recherche et développement
Production
QEHS

Promotion et Commercialisation

Information médicale et réglementaire

Administratiorsupport

© Thibault Savary

Crédits photo :
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Tendances des familles

T Les effectifs tous contrats selon les familles de métiers

Famille de métiers 2023 2024

Recherche et développement 13 488 14 570
Production 37 082 37 342
QEHS 10 732 11112
Promotion et Commercialisation 23 050 23 645
Information meédicale et reglementaire 5180 5419

Fonctions Support 19 046 17 155

. S 'L 2022 ble d larié
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R&D
Conditions dremploi

Effectif Leem 14 570 Salariés en CDI |~ 11 422 78%  Temps plein Entrées en 2024 2 375

Taux de féminisation Salariés en CDD 688 5%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis 1942 entréesmoins de 30 ans 1 655
Part dess0 ans et plus 29% Contrats de pro. 108 1% entréesde 50 ans et plus 99
Age moyen 40,6 Stagiaires 410 3% Ancienneté moyenne 10,4
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
Femmes .
9194 ’ 588 Sorties en 2024 2 020
ommes
5376 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 1550
5533 Démission 144
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 81
1500 1000 500 0 age © 500 1000 1500 5 358 Rupture conventionnelle 86
Femmes jl T Hommes Départ en retraite 41
60-64
E— - Fin période d'essai 43
_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
ﬁ-_ roas Effectifsselon la taille de Employeur 51 P 52
L 46
_ . > 2 000 sal. 5424 41 43 44
L 1.000-1 999 sal
500-999 sal. 3439
200-499 sal.
_ e 100-199 sal.
23| <t <100 sal. 1238
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o &

T T
10 000 5000
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Production

Profil des salariés

Effectif Leem

37 342

40%

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen 43,1
Femmes
14926
Hommes
22416
Pyramide des ages
4000 3 000 2000 1000 0 age O 1000 2000 3000 4000
‘Femmés ‘ “ > 65 Hémmes‘

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

1
10 000

T
0 5000

T
10 000

Oct. 2025

Salariés en CDI 33 364 Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3

11 296

Groupes 4 a6
15 622

Groupes 7 a 11
5225

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

1776

1

Conditions d'emploi

90%

Temps partiel

5%

354
401

1%
1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
8343

11964 60

10 11

2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

10289

|9 192

8153

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024
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Entrées en 2024 4 392

42%

399
12,0

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD 1878
Démission 618
Licenciement 348
Rupture conventionnelle 294
Départ en retraite 212
Fin période d'essai 138

Projection du nombre de départs a la retraite

. 242 251 261

245

212 219 226 23

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



QEHS

11112

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 28%
Age moyen 41,0
Femmes
7351 Hommes
3761
Pyramide des ages
1500 1000 500 0 age O 500 1000 1500

! Femmes‘ ‘ 10 | > 65 Hommes

60-64

|

55-59

50-54

"

45-49

40-44

1

35-39

30-34

25-29

20-24

+
|

|

<19 (|15

T 1
5000 10 000

o

T T
10 000 5000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis
Stagiaires

Groupes1a3
570
Groupes 4 a6

6 069

Groupes 7 a 11
2759

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Contrats de pro.

1

Conditions d'emploi

9543 86%  Temps plein 88%
607 9%  Temps partiel

1
122 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

2001 2 0052063

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

3251

2744

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

1402

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

leem

70%

940
60
11,7

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD 660
Démission 243
Licenciement 59
Rupture conventionnelle 71
Départ en retraite 30
Fin période d'essai 30

Projection du nombre de départs a Ia retraite

39

36

32

30

36 37

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Promotion et Commercialisation

Profil des salariés

Effectif Leem 23 646
Taux de féminisation 68%
Part desmoins de 30 ans A
Part des50 ans et plus 46%
Age moyen 459
Femmes
16 094 Hommes
7552

Pyramide des ages

4000 3000 2000 1000 age O 1000 2 000 3000 4000
| ; | ; | ' I ' |
|58

> 65

D
(=)
—_— ] o

Femmes Hommes

60-64

|

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

—_—

<19

N
~

T 1
5000 10 000

o
o -

T T
10 000 5000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI 20 840 Temps plein

Salariés en CDD 1275

Apprentis
Contrats de pro. 60
Stagiaires 287

88%

Temps partiel

5%

0%
1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
149
Groupes 4 a6

Groupes 7 a 11

1 2

3 4 5 6 7 8 9

8706

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

6237

2096

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Embauches et sorties

1370
642
11,2

1144
508
323
254

80
96

Projection du nombre de départs a la retraite

o &2 8 8

72

91

94

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Information médicale & réglementaire

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

5419

Part dess0 ans et plus 28%
Age moyen 41,6
Femmes Hommes
1341
Pyramide des ages
800 600 age O 200 400 600 800
‘Femmés > 65 Hommes

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

T
10 000

Oct. 2025

T
5000

1
10 000

Salariés en CDI 4 804 Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
8

Groupes 4 a6
1338

Groupes 7 a 11

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

240 4%  Temps partiel 7%
10 0%
48 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
1878

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
1072 ’
1755

463

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

Entrées en 2024 766
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 447
entréesde 50 ans et plus 52
Ancienneté moyenne 8,7
Turnover
Sorties en 2024 520
Fin de CDD 243
Démission 139
Licenciement 36
Rupture conventionnelle 37
Départ en retraite 9
Fin période d'essai 13

Projection du nombre de départs a la retraite

15

10 10

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Administration-Support

Effectif Leem 17 155 Salariés en CDI 13 560 79%  Temps plein Entrées en 2024 3 255

Taux de féminisation Salariés en CDD 986 6%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 151 1% entréesde 50 ans et plus ALY
Age moyen 42,5 Stagiaires 452 3% Ancienneté moyenne 10,9

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover

Femmes 3137 .
10830 y 642 Sorties en 2024 3933
ommes
6324 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 1819
6178 Démission 428
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 928
2000 1500 1000 500 0 age O 500 1000 1500 2000 6 676 Rupture conventionnelle 140
Femmes 7OI T EL Hommes Départ en retraite 212
60-64
A- | ‘ Fin période d'essai 83
I -
—_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
[ — Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 5787 218 224 231
212

35-39

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

30-34

137

SN2

25-29

20-24

w
©
A
=
©

1600

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
5000 10 000

o &
o

T T
10 000 5000
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— leem
Domaines de métiers

Recherche et formulation

Biométrie / Data management
Développement clinique

Organisation ingénierie et maintenance
Développement industriel

Fabrication / Conditionnement
Logistique industrielle

Assurance qualité
Environnement/Hygiéne/Sécurité
Contrdle qualité

Information promotionnelle

Formation / Administration / Export
Marketing

Access Market

Affaires réglementaires

Information médicale
Pharmacovigilance

RH / Formation / Paie / Administration du personnel
Communication

Finances / Comptabilité

Informatique / Systémes d'information
Juridique & Compliance

Affaires publiques et institutionnelles
Secrétariat Assistanat



Tendances des domaines

Famille demétiers

Recherche et développement

Production

Promotion et Commercialisation

Information médicale et réglementaire

Fonctions Support

16

Domaine

Recherche et formulation

Biométrie / Data management

Développement clinique

Autres métiers de la R&D

Organisation ingénierie et maintenance
Développement industriel

Fabrication / Conditionnement

Logistique industrielle

Autres métiers de la production

Assurance qualité
Environnement/Hygiéne/Sécurité

Contréle qualité

Autres métiers de la QEHS

Information promotionnelle
Formation / Administration / Export

Marketing

Autres métiers de la promotion du médicament
Access Market

Affaires réglementaires

Information médicale

Pharmacovigilance

Autres métiers de l'information médicale et réglementaire
RH / Formation / Paie / Administration du personnel
Communication

Finances / Comptabilité

Informatique / Systemes d'information
Juridique & Compliance

Affaires publiques et institutionnelles
Secrétariat / Assistanat

Autres métiers des fonctions supports

2023

8 400
1068
3 064
955
4 598
2422
20 810
7 305
1947
3648
1655
5246
182
11 978
5542
4984
547
626
2234
1696
585
39
2171
667
2373
2708
583
469
2708
7 366

2024

8713
1129
3199
1528
4721
2 509
21311
7 463
1337
3781
1654
5304
373
12 107
5574
5113
851
631
2 320
1729
607
131
2235
695
2438
2 826
596
489
2 665
5211

leem

Tendance

ccC

O

OO

ofe

O OO
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Biometrie / Data management R&LC
Effectif Leem Salariés en CDI 973 86%  Temps plein Entrées en 2024 207
Taux de féminisation 58% Salariés en CDD 34 3%  Temps patrtiel 7% %, dans les embauches 59%
Part desmoins de 30 ans Apprentis m entréesmoins de 30 ans 140
Part des50 ans et plus 30% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 7

Age moyen 41,7 Stagiaires Ancienneté moyenne 11,1

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 331 Turnover
Femmes
653 8 Sorties en 2024 74
Hommes . .
476 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 43
352 Démission 17
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 6
150 100 50 0 age 0 50 100 150 579 Rupture conventionnelle 2
F > , .
emmes éb ” ll_ Hommes Départ en retraite 2
60-64
C = . Fin période d'essai 1
_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
- Effectifsselon la taille de Employeur
—- > 2 000 sal. 482
35-39
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 232
_ 200-499 sal. 217
- 20z 100-199 sal.
T —
0 <19 <100 sal. 31

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T T 1
10 000 5000 5000 10 000
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Développement clinique

Profil des salariés

Effectif Leem 3199
Taux de féminisation 74%
11%

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus
Age moyen
Femmes Hommes
2355 844

Pyramide des ages

o
>
&
[}

o

600 400 200 200 400 600
| ; ; ' ' |

‘I\J
I
—

Femmes Hommes

60-64

|
L

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

[

T T T 1
10 000 5000 5000 10 000

o
o

18 Oct. 2025

leem

R&LC

Entrées en 2024 429

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 2931 Temps plein

Salariés en CDD 90 3%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches
Apprentis entréesmoins de 30 ans 184
Contrats de pro. 26 1% entréesde 50 ans et plus
Stagiaires 37 1% Ancienneté moyenne 9,6
Groupes 14 3 Effectifsselon les groupes de Iaszljssmcatlo@m ou CDD) Turnover
9 Sorties en 2024 235
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 96
634 Démission 40
Groupes 7 a 11 Licenciement 26
Rupture conventionnelle 18
Départ en retraite 13
Fin période d'essai 11
3 o 6 17
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs  la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 17 16 16

15 15

14 14

> 2 000 sal. 835

13

1 000-1 999 sal
500-999 sal. 919
200-499 sal.

100-199 sal.

<100 sal. 286

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Recherche et Formulation

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 30%
Age moyen 41,8
Femmes
5271
Hommes
3442

Pyramide des ages
800 600 400 200 0 age O 200 400 600 800
! Femﬁes ‘ > 65 Hommes

60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34

25-29

3

T T 1 T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

19  Oct. 2025

Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
572
Groupes 4 a6

Groupes 7 a 11

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

7518 86% Temps plein
565 6%  Temps partiel 8%
37 0%
66 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
1702

1626

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

3642

2111

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

1043

leem
R&LC

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 658
entréesde 50 ans et plus 45
Ancienneté moyenne 12,3
Turnover 9%
Sorties en 2024 553
Fin de CDD 307
Démission 87
Licenciement 44
Rupture conventionnelle 41
Départ en retraite 26
Fin période d'essai 22

Projection du nombre de départs a la retraite

30 31 33

30 29
26

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Organisation ingénierie et maintenance

Profil des salariés
4721

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus
Age moyen

Femmes

516 ‘

Hommes
4205

Pyramide des ages

800 600 400 200 0 age O 200
|

400

800
|

Femmes 1 > 65

60-64

N
[y
—

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Jﬁ o e s R S
| I . [

Hommes

T
10 000 5000

o
o

Oct. 2025

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 4 320 Temps plein

Salariés en CDD 133 3%  Temps partiel 9%
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires 16 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
137
Groupes 4 a6

3073

Groupes 7 a 11
811

1595

195

‘M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. 1277
1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

1130
1127

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

entréesde 50 ans et plus

Turnover

leem
Productior

Entrées en 2024 542
%g, _dans les embauches 15%
entréesmoins de 30 ans 285

Ancienneté moyenne 11,8
Sorties en 2024 420
Fin de CDD 160
Démission 119
Licenciement 36
Rupture conventionnelle 47
Départ en retraite 19
Fin période d'essai 32

Projection du nombre de départs a la retraite

20

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



21

Développement industriel

Profil des salariés

Effectif Leem

46%
. 3%

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen - 424
Femmes
1155
Hommes
1354

Pyramide des ages
300 200 100 0 age O 100 200 300
! Fanmeé ‘ lr > 65 lz | Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

T f 1
10 000 0 5000 10 000

Oct. 2025

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein -
Salariés en CDD - - Temps partiel
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires 3 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
756

Groupes1a3
51
Groupes 4 a6
Groupes 7 a 11
937

—
1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
500-999 sal.

657

575
200-499 sal. 566
100-199 sal.

<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

~ leem
Productior

Embauches et sorties

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024 166
Fin de CDD 63
Démission 59
Licenciement 9
Rupture conventionnelle 14
Départ en retraite 7
Fin période d'essai 9

Projection du nombre de départs a la retraite

9 9

7

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Fabrication / conditionnement

Effectif Leem 21 311

Taux de féminisation 44%
Part desmoins de 30 ans 12%
Part des50 ans et plus
Age moyen 43,5
Femmes
9309
Hommes
12003
Pyramide des ages
3000 2000 1000 0 age O 1000 2000 3000

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

|
wl.

20-24

T f T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

22 Oct. 2025

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 19 737 Temps plein

89%

Salariés en CDD 1206 6%  Temps partiel
Apprentis 175 1%
Contrats de pro. 173 1%
Stagiaires 21 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
6752
Groupes 4 a6
8 502
Groupes 7 a 11
1649

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. 5837
1 000-1 999 sal 3468

500-999 sal. 5499

200-499 sal.

100-199 sal.
<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Productior

Embauches et sorties

Entrées en 2024

%g, _dans les embauches 42%
entréesmoins de 30 ans 752
entréesde 50 ans et plus 209
Ancienneté moyenne 12,0
Turnover 8%
Sorties en 2024
Fin de CDD 587
Démission 332
Licenciement 210
Rupture conventionnelle 175
Départ en retraite 124
Fin période d'essai 63

Projection du nombre de départs a la retraite

148 154

1og 132 137 142

122 124

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Logistique industrielle

Effectif Leem 7 463

Taux de féminisation 42%
9%

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
3133

Hommes
4330
Pyramide des ages
1000 500 0 age O 500 1 000
Femmes 15 ‘ > 65 Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

|
N

20-24

1
10 000

T
5000

T
10 000

23 Oct. 2025

leem
Productior

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 708

Salariés en CDD 298 4%  Temps partiel 8% %, dans les embauches 40%

Apprentis entréesmoins de 30 ans 255

Contrats de pro. 7 0% entréesde 50 ans et plus 109
Stagiaires 11 0% Ancienneté moyenne

Effectifsselon les groupes de la classificatiof®l ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover 8%

- Sorties en 2024 500

Groupes 4 a 6 Fin de CDD 157

2822 Démission 105

Groupes 7 a 11 Licenciement 63

1828 Rupture conventionnelle 49

Départ en retraite 63

Fin période d'essai 24

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
Effectifsselon la taille de Employeur o
>2 000 sa|.—4\2 075 73 75

63

1 000-1 999 sal 1555
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Assurance qualité

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Conditions d'emploi

3781 Salariés en CDI 3186 84% | Temps plein 86%
Salariés en CDD 267 (% Temps partiel

Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus 22% Contrats de pro.
Age moyen 39,5 Stagiaires 26 1%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3
1051
Femmes Hommes 69
2826 955 .
Groupes 4 a 6
1921
Pyramide des ages Groupes 7 a 11
600 400 200 0 age O 200 400 600 1190
‘Femmeé > 65 Hommes

45-49

|
I II- S

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

.
i

A
=
©

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 852
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 1023

200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

a
o 4
o
]

T
10 000

24 Oct. 2025

T 1
5000 10 000

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

QEH:!

Embauches et sorties

564

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 379
entréesde 50 ans et plus 20
Ancienneté moyenne 9,7
Turnover
Sorties en 2024 396
Fin de CDD 202
Démission 124
Licenciement 17
Rupture conventionnelle 19
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 20

Projection du nombre de départs a la retraite

9

3 3 3 3 3 3

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




Profil des salariés

25

Environnement / Hygiene / Sécurité

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
1030
Hommes
624
Pyramide des ages

300 200 100 0 age O 100 200
| ; ' '

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1472 Temps plein

Salariés en CDD 49 3%  Temps partiel 9%
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires 11 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 22

63
Groupes 4 a6
SE
Groupes 7 a 11
300 819

Femmes

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

s
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 747
1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal. 295
100-199 sal.

<100 sal.

T
10 000 0 5000

Oct. 2025

1
10 000

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

leem

QEH:!

Embauches et sorties

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

178

Turnover 10%

Sorties en 2024 143
Fin de CDD 58
Démission 39
Licenciement 9
Rupture conventionnelle 14
Départ en retraite
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

6

3

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




Controéle qualité

Profil des salariés

Effectif Leem 5 304
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 29%
Age moyen 41,9
Femmes
3286
Hommes
2017

Pyramide des ages

600 400
| ;

n
o
o
o
&
[}
- O
N
(=3
S

400 600
' |

Femmes Hommes

:L
D
< v
D
2 &

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

i

T 1
5000 10 000

o
o

T T
10 000 5000

26 Oct. 2025

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 4 885 Temps plein 87%

Salariés en CDD 291 9%  Temps partiel
Apprentis

Contrats de pro. 8 0%

Stagiaires 15 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

1 270|

Groupes1a3
439 1545
Groupes 4 a6

3615

Groupes 7 a 11

750
162
2 S 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 1516
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 1392

200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

leem
QEH:

Entrées en 2024 429

%g_ dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 255

entréesde 50 ans et plus 19

Ancienneté moyenne

Turnover 7%
Sorties en 2024 348
Fin de CDD 177
Démission 81
Licenciement 20
Rupture conventionnelle 35
Départ en retraite 22
Fin période d'essai 9

Projection du nombre de départs a la retraite

23 22

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Profil des salariés

27

Information promotionnelle

Effectif Leem

12 107

4%

Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
8365 Hommes
3743

Pyramide des ages

3000 2 000 1000 0 age O 1000 2000 3000
| ; ; | | ' ' |

Femmes Hommes

45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

20-24

T T T
10 000 5000 5000

o
o

Oct. 2025

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 11 363 Temps plein

leem

Promotion et Commercialisatic

Embauches et sorties

83% Entrées en 2024

Salariés en CDD 612 9% | Temps partiel %g, dans les embauches
Apprentis 112 1% entréesmoins de 30 ans 192
Contrats de pro. 11 0% entréesde 50 ans et plus 521
Stagiaires 9 0% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 10%
82 _ Sorties en 2024
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 267
Démission 255
Groupes 7 a 11 Licenciement 209
2872 Rupture conventionnelle 128
Départ en retraite 40
Fin période d'essai 62
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 46
> 2 000 sal. 45 s 45
1.000-1 999 sal 2731 2 43
500-999 sal. 2929 0 4
200-499 sal. 3038

100-199 sal.

<100 sal. 1013

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Formation / Administration / Export

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
3546

Pyramide des ages

800 600 400 200
| ; | ;

8%

Hommes

2028

600
'

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 5192 Temps plein

Salariés en CDD 249 4%  Temps partiel 9%
Apprentis

Contrats de pro. 2 0%

Stagiaires 13 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
49

Groupes 4 a6
2 329

Groupes 7 a 11

1182 1183

Femmes > 65

45-49
40-44
35-39
30-34

25-29

Hommes

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 977 |
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 1668

200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal. 511

T
10 000

Oct. 2025

5000

1
10 000

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Entrées en 2024 509
%g_ dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 162

entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 11,3
Turnover 8%
Sorties en 2024 415
Fin de CDD 91
Démission 100
Licenciement 75
Rupture conventionnelle 54
Départ en retraite 23
Fin période d'essai 27

Projection du nombre de départs a la retraite

27 28

26
o4 25 25

23

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

leem

Promotion et Commercialisatic

Embauches et sorties



Marketing

leem

Promotion et Commercialisatic

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

5113 Salariés en CDI 4 284 84% | Temps plein Entrées en 2024 822

Effectif Leem

Taux de féminisation

Salariés en CDD Temps partiel 5% %g, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 527
Part dess0 ans et plus 22% Contrats de pro. 28 1% entréesde 50 ans et plus 38
Age moyen 39,3 Stagiaires 58 1% Ancienneté moyenne 8,0
Groupes 14 3 Effectifsselon les groupes de la classificatio@il§l ou CDD) Turnover
Fg%‘g‘zes Hommes 18 Sorties en 2024 591
1470 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 262
1548 Démission 153
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 35
0 o0 40 200 Oage O 00 e 0 Rupture conventionnelle 68
Femmes ﬁ‘ T Hommes Départ en retraite 17
: -. ::: Fin période d'essai 7
- 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
—- toa Effectifsselon la taille de Employeur - 9o 23
> 2000 sal. 1068 ;7 18 19

-
i

35-39

30-34

25-29

20-24

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

1559

8

429
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T
10 000 5000

29  Oct. 2025

L

T
5000

1
10 000
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Access market

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

631

Part dess0 ans et plus 23%
Age moyen 40,8
Femmes
427 Hommes
204

Pyramide des ages
100 50 50 100
‘Femmes Hommes

T =
10 000 5000 0

30 Oct. 2025

o -

5000

1
10 000

Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
96
Groupes 7 a 11
471

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem

Information médicale & réglementair

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

28 4%

Temps patrtiel 6%

0

0 0%
5 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
189

o o 3

1

2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

130

193

iz

Embauches et sorties

10 11

Entrées en 2024 78

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus 5
Ancienneté moyenne 8,3
Turnover
Sorties en 2024 66
Fin de CDD 30
Démission 22

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

O O1 O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Affaires réglementaires

Profil des salariés

| | leem
Information medicale & reglementair

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem 2 320
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 27%
Age moyen 41,3
Femmes Hommes
1877 443
Pyramide des ages
300 200 100 0 age O 100 200 300
}Femme; ‘ I} >%‘ ‘ Fommes‘
B -
r B
ﬁ_- 20-24
‘ _,.b Wt
10‘000 5 600 jO (; 5 (‘JOO 10 ‘000

31 Oct. 2025

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
7

Groupes 4 a6
623

Groupes 7 a 11

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Temps plein

117 9%  Temps partiel 7%
6 0%
10 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

695

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

616

328

600

204

259

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

332

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 209
entréesde 50 ans et plus 22
Ancienneté moyenne 9,5

Turnover

Sorties en 2024 181
Fin de CDD 74
Démission 56
Licenciement 9
Rupture conventionnelle 13
Départ en retraite
Fin période d'essai 8

Projection du nombre de départs a la retraite

8 8

6

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Information médicale

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans 9%

Part desb0 ans et plus

Age moyen 43,8
Femmes
1199 Hommes
531

Pyramide des ages

200 150 100 50 age O 50 100 150
| ; | ; ' I '

Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0

Groupes 4 a6
437

Groupes 7 a 11

1110

— o

Femmes > 65

N

60-64

55-59

|

50-54

45-49

II

40-44

35-39

30-34

25-29

|
e JE‘I

20-24

Hommes

0

Salariés en CDI 1653 Temps plein

leem

Information médicale & réglementair

Conditions d'emploi

62 4%  Temps partiel 7%
15 1%

0 0%

0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

795

39
0o 0 2 5 ey 2

1

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

o4

T T
10 000 5000

32 Oct. 2025

1
10 000

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

733

204

Embauches et sorties

Entrées en 2024 170
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 58
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 8,6
Turnover 9%
Sorties en 2024 134
Fin de CDD 26
Démission 48
Licenciement 17
Rupture conventionnelle 18
Départ en retraite 3
Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

8

3
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- leem

Pharmacovigilance Information médicale & réglementair
Effectif Leem 607 Salariés en CDI 534 88%  Temps plein Entrées en 2024 94
Taux de féminisation Salariés en CDD 32 9% Temps partiel 6% %g, dans les embauches

35-39

1 000-1 999 sal

113

30-34

500-999 sal. 209

25-29

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus 23% Contrats de pro. 5 1% entréesde 50 ans et plus 3
Age moyen 40,4 Stagiaires 12 2% Ancienneté moyenne 7,8
Groupes 14 3 Effectifsselon les groupes de la classificatio@il§l ou CDD) Turnover
Femmes Hommes 1 199 Sorties en 2024 55
493 e Groupes 4 a 6 Fin de CDD 30
182 Démission 12
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 5
100 50 0 #ge O i 100 348 Rupture conventionnelle 1
Femmes Jl T Hommes Départ en retraite 0
‘ = ::: Fin période d'essai 2
- 4500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ 1044 Effectifsselon la taille de Employeur 1
_ > 2000 sal. 106
ER
N

200-499 sal.

20-24

:

100-199 sal. 0 0 0 0 0 0 0

A
=
©

<100 sal. 27

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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RH / Formation / Paie / Administration du personnel

Profil des salariés

leem
Supporti

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem 2235 Salariés en CDI 1874 84%  Temps plein Entrées en 2024 346
Taux de féminisation Salariés en CDD 128 6%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches 82%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 173
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 9 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen 43,1 Stagiaires 18 1% Ancienneté moyenne 10,5
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
396 388 -
Femmes Hommes 27 Sorties en 2024 242
1807 428 . .
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 134
862 Démission 36
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 26
40 300 200 100  0gge 0 100 200 300 40 953 Rupture conventionnelle 26
Femmes | & Hommes Départ en retraite 1
60-64 W16
_- Il—L Fin période d'essai
55-59
E— - e
_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ Effectifsselon la taille de Employeur
40-44 12
—- > 2 000 sal. 638
35-39
- 1.000-1 999 sal
- 500-999 sal.
_ 200-499 sal.
- e 100-199 sal Lo s e e
- sal.
R -l HNNNN
<100 sal. 226
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Communication Support
Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem Salariés en CDI 493 71%  Temps plein Entrées en 2024 200

Taux de féminisation Salariés en CDD 42 6%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 156
Part dess0 ans et plus 22% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 2
Age moyen 37,7 Stagiaires 17 2% Ancienneté moyenne 7,3

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover

Femmes Hommes 5 154 Sorties en 2024 84
520 175 . :
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 36
164 Démission 13
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 8
100 0 0 age O i 100 307 Rupture conventionnelle 12
Femmes fb T Hommes Départ en retraite 0
- . o Fin période d'essai 8
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44 1
> 2000 sal. 213

35-39
1 000-1 999 sal
30-34

500-999 sal. 175

25-29
200-499 sal.

20-24

100-199 sal. 0 0 0 0 0 0 0

A
=
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<100 sal. 93
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Finance / Comptabilité

Effectif Leem 2 438

Taux de féminisation 58%

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen 43,2
Femmes
1413
Hommes
1025
Pyramide des ages
300 200 100 0 age O 100 200 300

! Fanmeé I > 65 Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

T T 1 T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

Oct. 2025

Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
41

Groupes 4 a6
789

Groupes 7 a 11

1171

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

2137 88% Temps plein
113 5%  Temps partiel 7%
24 1%
17 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

10 11

2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

630

339
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leem

Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 381
%g, dans les embauches 58%
entréesmoins de 30 ans 193

10,6

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024 257
Fin de CDD 99
Démission 53
Licenciement 18
Rupture conventionnelle 35
Départ en retraite 9
Fin période d'essai 28

Projection du nombre de départs a la retraite

16

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



— leem
LYFT2NYIF GAL[dzS k {2408YSa RQAYT2NXNI OA2Y Suppor!

Effectif Leem 2 826 Salariés en CDI 2535 Temps plein Entrées en 2024 437

Profil des salariés

Taux de féminisation 33% Salariés en CDD 67 2%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches 23%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 257
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 5 0% entréesde 50 ans et plus 25
Age moyen 42,7 Stagiaires 17 1% Ancienneté moyenne 10,7
':eg:‘;‘es Groupes 143 Effectifsselon les groupes de la classificatio@ll ou CDD) Turnover
21 683 Sorties en 2024 309
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 58
H(irggnzes 924 Démission 53
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 20
4 M0 200 00 Oae 0 00 2200 300 40 Rupture conventionnelle 11
Femmes J—41 n Hommes Départ en retraite 14
—I ::: Fin période d'essai 9
- s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
- s Effectifsselon la taille de Employeur NEETIT 18
> 2 000 sal. 1019 15 15

14

35-39
1 000-1 999 sal
30-34

500-999 sal. 559

25-29
200-499 sal.

20-24

100-199 sal.
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Juridique & Compliance

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus
Age moyen

Femmes
483

Pyramide des ages

100 50 0 age O
| |

! Femmes > 65
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39

30-34

25-29

112

50

596

31%
42,4

Hommes

100
|

Hommes

T
10 000 5000 0

Oct. 2025

T
5000

1
10 000

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
165
Groupes 7 a 11
349

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

23 4%  Temps partiel 6%
0 0%
10 2%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

124 126

117

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

181
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leem

Supporti

Entrées en 2024 84
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 34
entréesde 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 91
Turnover
Sorties en 2024 63
Fin de CDD 27
Démission 18

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

w b~ ©

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Affaires publiques et institutionnelles

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
376

Pyramide des ages

80 60 40 20 0 age O
| ; | ;

! Femﬁes > 65
60-64
55-59
50-54
45-49

40-44

35-39

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

489

Salariés en CDD 13 3%  Temps partiel 7%
9% Apprentis

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 3 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

Hommes 1
112 R
Groupes 4 a 6
140
Groupes 7 a 11
20 40 60 80 281
Ht;mmes

s
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 106
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 139

200-499 sal.
100-199 sal. 0

<100 sal. 38

T
10 000

Oct. 2025

5000

1
10 000
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leem
Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 63
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 22
entréesde 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 11,3
Turnover
Sorties en 2024 37
Fin de CDD 13
Démission 8
Licenciement 8
Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

1

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Secrétariat/assistanat

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem 2 665 Salariés en CDI 2 301 86%  Temps plein 89%
Taux de féminisation 85% Salariés en CDD 84 3%  Temps partiel

Apprenis
Contrats de pro.

Stagiaires 51 2%

Part desmoins de 30 ans 13%
Part dess0 ans et plus 55%
Age moyen 47,5

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3
Hommes 228
Femmes 393
2272

715 728

Groupes 4 a6

1810

Groupes 7 a 11

Pyramide des ages

800 600 400 200 0 age O 200 400 600 800 209
! %mﬁ% ‘ wl > 65 Immmm‘
o
-
— 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
—- Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
—. > 2 000 sal. 739
35-39
1 000-1 999 sal
. 30-34
500-999 sal. 682
]_. 25-29
200-499 sal.
. o 100-199 sal.
S—
g < <100 sal.
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 309
%g, _dans les embauches 79%
entréesmoins de 30 ans 192

entréesde 50 ans et plus 36

Ancienneté moyenne 15,4

Turnover 11%
Sorties en 2024 291
Fin de CDD 130
Démission 43
Licenciement 25
Rupture conventionnelle 20
Départ en retraite 32
Fin période d'essai 12

Projection du nombre de départs a la retraite

36
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33
32
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Métiers
Métiers de la R&D
Métiers de la Production
Métiers de la QEHS

Métiers de la Promotion et Commercialisation
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Biostatisticien(ne)
Biostatisticien(ne) Senior

Gestionnaire de bases de données biomédicales (Data Manager)

Ingénieur Base de données
Attaché(e) de Recherche Clinique
Coordinateur(trice) d'études cliniques

Directeur/responsables des affaires médicales/pharmaceutiques

Rédacteur médical

Responsable conseil brevet

Responsable du développement clinique
Responsable médical des études cliniques
Responsable opérationnel des études cliniques
Agent de laboratoire

Animalier(ére)

Bioinformaticien(ne)

Chargé(e) de recherche

Responsable de département R&D
Responsable de la veille scientifique et technique
Responsable de partenariats de recherche
Responsable de projets R&D

Responsable d'équipe de recherche
Responsable formulation

Technicien(ne) formulation

Technicien(ne) R&D

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem



= leem
Tendances des métiers de la famille R&D

Domaine Métier 2024 Tendance
Biostatisticien(ne) 112
iométrie / Biostatisticien(ne) senior 116
Biometrie / Data management Gestionnaire de bases de données biomédicales (Data Manager) 629 C
Ingénieur Base de données 272 ¢
Attaché(e) de Recherche Clinique 503 @
Coordinateur(trice) d'études cliniques 439 C
Directeur / responsables des affaires médicales / pharmaceutiques 1165
Développement Clinique Redacteur médical . 108
Responsable conseil brevet 87
Responsable du développement clinique 478 C
Responsable médical des études cliniques 113
Responsable opérationnel des études cliniques 307 ¢
Agent de laboratoire 561 C
Animalier(ere) 87
Bio-informaticien(ne) 49
Chargé(e) de recherche 2071
Responsable de département R&D 814
. Responsable de la veille scientifique et technique 31
AIECISEL Ly Responsable de partenariats de recherche 201 ¢
Responsable de projets R&D 603 ¢
Responsable d'équipe de recherche 188
Responsable formulation 163 C
Technicien(ne) formulation 652 c
Technicien(ne) R&D 3292
Autres métiers de la R&D 1 528
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Biostatisticien(ne)

Profil des salariés

leem
R&LC

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem 112 Salariés en CDI 91 82% Temps plein Entrées en 2024 27
Taux de féminisation Salariés en CDD 6 6%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus 21% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 38,8 Stagiaires 1 1% Ancienneté moyenne 8,2
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 42 Turnover
Femmes .
73 8 Sorties en 2024 2
Hommes
39 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
21 Démission 0
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 1
® 1 o 5 om0 5 1 15 Rupture conventionnelle 0
Femmes J—J o Hommes Départ en retraite 0
60-64
Fin période d'essai 0
. 55-59
. - o
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
>2 000 sal. 65
35-39
1 000-1 999 sal
30-34
500-999 sal. 22
25-29
200-499 sal.
20-24
100-199 sal. 5 o o o o0 o o o o
< <100sal. /¥ 3
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T f T 1
10 000 0 5000 10 000
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leem
R&LC

Embauches et sorties

Biostatisticien(ne) senior

Profil des salariés

Conditions d'emploi

45

Effectif Leem 116 Salariés en CDI UO(%Y Temps plein Entrées en 2024 13
Taux de féminisation Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel 9% %g, dans les embauches 50%
Part desmoins de 30 ans 0% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 0
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 1
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 11,9
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 5%
Femmes 52 .
76 0 Sorties en 2024 0
Hommes

40 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
7 Démission 0
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 IA—‘ Licenciement 0
» 18 8 5 0se o0 5 0 15 109 Rupture conventionnelle 0
Femmes J—J n \0_‘\— Hommes Départ en retraite 0
o | Fin période d'essai 0

55-59

- oo o o 1
50-54
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
> 2000 sal. 67

35-39

30-34

25-29

20-24 | O

f T 1
0 5000 10 000

Oct. 2025

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.| 0

<100 sal.
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leem
R&LC

Embauches et sorties

Entrées en 2024 74

Data manager (gestionnaire de donnees)

Profil des salariés

Effectif Leem 629

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Taux de féminisation Salariés en CDD 21 3%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 5
Age moyen 43,6 Stagiaires 5 1% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 9%
Femmes 155 )
381 0 152 Sorties en 2024 35
Hommes . .
248 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 12
299 Démission 15
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 _J—J Licenciement 4
80 60 40 20  0ae O 20 40 60 8 245 Rupture conventionnelle 1
| Femm | . 48 , .
emmes b ” Hommes Départ en retraite 2
60-64
Fin période d'essai 1
55-59
010 0 1
50-54 o
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
4044 3 3 3 3 3
> 2000 sal. 209
35-39
1.000-1 999 sal
30-34
500-999 sal. 153
25-29
200-499 sal.
e 100-199 sal. 34
<1 <100 sal. 24
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Data scientist ingénieur(e) base de données

Profil des salariés

Effectif Leem 273
Taux de féminisation 45%
Part desmoins de 30 ans
Part des50 ans et plus 19%
Age moyen 36,8
Femmes
124
Hommes
149
Pyramide des ages
40 30 20 10 0 age O 10 20 30 40
‘Femmés ‘ ‘ b > 65 Hommes

o
=}
a
N

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

A
=
©

lelllll

T
10 000

a
o
o
]
o
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10 000

leem
R&LC

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 191 70%  Temps plein Entrées en 2024 94
Salariés en CDD 7 3%  Temps patrtiel 5% %g, dans les embauches 55%
Apprentis entréesmoins de 30 ans
Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 1
Stagiaires Ancienneté moyenne 7,2
Groupes 14 3 Effectifsselon les groupes de la 80I5a55|f|cat|0®I32I ou CDD) Turnover
0 Sorties en 2024 37
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 31
24 Démission 2
Groupes 7 a4 11 Licenciement 2
163 Rupture conventionnelle 2
Départ en retraite 0
6 Fin période d'essai 0
o o o o 1 3
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs  la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 141
1.000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal. 53
100-199 sal. | 4 o o o o o o o o

<100sal.j 2

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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— . leem
Attaché(e) de recherche clinique R&LC

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 503 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 90

Taux de féminisation Salariés en CDD 9 2%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 28% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 2

Age moyen 41,7 Stagiaires 7 1% Ancienneté moyenne 9,2
Groupes 14 3 Effectifsselon les groupes de la classificatio@il§l ou CDD) Turnover

Femmes Hommes 1 259 Sorties en 2024 29

406 o Groupes 4 a 6 Fin de CDD 18

296 Démission 2

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 0

© 6 40 » Oae o0 W 4 0 & 157 Rupture conventionnelle 0

Femmes __ " Hommes Départ en retraite 2

— - o Fin période d'essai 2

= j:: 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
~—TE— Effectifsselon la taille de Employeur
‘ - o > 2 000 sal. 1?)6 : >
_ o 1.000-1 999 sal 116
,__ o 500-999 sal. 172
_ 22 200-499 sal. :
- o 100-199 sal. 29 I
<1 <100 sal. 28

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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] 22 NRAYEF GSdzNk (G NROS RQSGdzRSa Ot AyAlidsSa R&C
Effectif Leem 439 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 78

Conditions d'emploi

Taux de féminisation Salariés en CDD 9 2%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 7% Apprentis entréesmoins de 30 ans 24
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 1 0% entréesde 50 ans et plus 3
Age moyen Stagiaires 4 1% Ancienneté moyenne 9,7
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
Femmes Hommes 0 204 Sorties en 2024 14
347 o1 . :
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 4
68 ‘ Démission 4
131
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 IA—‘ Licenciement 0
S R 1 % 351 Rupture conventionnelle 0
Femmes J‘ Hommes Départ en retraite 0
I- 15 Fin période d'essai 4
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
1
> 2 000 sal. 132
1.000-1 999 sal 56
500-999 sal. 101
200-499 sal. 93
100-199 sal. 15 o o o0 o0 o0 o0 o
<100 sal. 41
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T = f
10 000 5000 0 0
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Directeur/trice des affaires médicales/pharmaceutiques

Profil des salariés

leem
R&LC

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem 1165 Salariés en CDI 1031 Temps plein Entrées en 2024 150
Taux de féminisation 70% Salariés en CDD 43 4%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches 76%
Part desmoins de 30 ans 13% Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part des50 ans et plus 38% Contrats de pro. 5 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen 44,8 Stagiaires 21 2% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 282 Turnover
Femmes .
817 Hommes 3) Sorties en 2024 127
348 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 51
136 Démission 15
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 23
150 100 W Ok O 50 100 150 853 Rupture conventionnelle 13
Femmes 1. T Hommes Départ en retraite 6
60-64
- m Fin période d'essai 3
55-59
EN 3| o
_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
> 2 000 sal. 198 I
_ 1.000-1 999 sal
500-999 sal. 378
200-499 sal.
- e 100-199 sal. I
G I <100 sal. 147
! ‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
5000 10 000

o
o

T
10 000 5000
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Rédacteur/trice médical(e)

Profil des salariés

leem
R&LC

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem 108 | Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 1
Taux de féminisation Salariés en CDD 2 1%  Temps partiel 4% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 8% Apprentis 1 1% entréesmoins de 30 ans 3
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 111
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 7%
Fer;(;nes Hommes 1 43 Sorties en 2024 4
28 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
23 Démission 4
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 0
Cage 0 5 1 15 Rupture conventionnelle 0
o Hommes Départ en retraite 0
60-64
Fin période d'essai 0
55-59 1 e
0.0 0o o0 0
50-54
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44 1
. > 2000 sal. 43
35-39
1.000-1 999 sal
B
500-999 sal. 21
- 25-29
200-499 sal.
ll o 100-199 sal. o o o o o o o
vb <19 <100 sal.
o - D - - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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leem

Responsable conseil brevets R&LC

Profil des salariés

Effectif Leem

Embauches et sorties

Entrées en 2024 5

Conditions d'emploi

87 | Salariés en CDI Temps plein

Taux de féminisation Salariés en CDD 4 4%  Temps partiel 5% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 4% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 2
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 7%
Femmes Hommes 1 2 Sorties en 2024 7
08 o Groupes 4 a 6 Fin de CDD 3
20 Démission 2
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 0
2 15 1w 5 Oae 0 0 152 Rupture conventionnelle 2
Femmes b T Hommes Départ en retraite 0
o Fin période d'essai 0

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

1
Od O mmm ©
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. 42
1 000-1 999 sal

500-999 sal. 21
200-499 sal.
100-199 sal. 0 0 0 0 0 0 0 0

<100 sal.

T T
10 000 5000
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Responsable du développement clinique

Profil des salariés

Effectif Leem 478
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans 3%

Part des50 ans et plus 44%

4%

Age moyen
Femmes
343 Hommes
135
Pyramide des ages
100 50 0 age O 50 100
‘Femmes ‘ I > 65 | Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

T T f T 1
10 000 5000 0 5000 10 000

Oct. 2025

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
1
Groupes 4 a6
45
Groupes 7 a 11
418

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.
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Conditions d'emploi

4 1%  Temps partiel 3%
3 1%
0 0%
0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
150

o, 0 1 o 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur

178

83
88

28
29

leem
R&LC

Embauches et sorties

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

7

38

4

11,5

6%
19

N e e )

2 2 2 2 2 2
«IHENEDR
m:EEEERE

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable médical(e) des études cliniques

Profil des salariés

Effectif Leem 113
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans 11%

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
71
Hommes
42

Pyramide des ages

20 15
| ;

Femmes

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

T f T 1
10 000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0

Groupes 4 a6
15

Groupes 7 a 11

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.| 0
<100 sal.
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Conditions d'emploi

97 86%  Temps plein

Temps partiel 4%
0 0%
0 0%
0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

54

22

leem

R&LC

Entrées en 2024 10
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 0
entréesde 50 ans et plus 0
Ancienneté moyenne 11,9
Turnover 6%
Sorties en 2024 3
Fin de CDD 2
Démission 1
Licenciement 0
Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable opérationnel(le) des études cliniques

Profil des salariés

Effectif Leem 307

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Age moyen 43,5

Part desb0 ans et plus

Femmes

224 Hommes
83
Pyramide des ages
40 30 20 10 0 age O 10 20 30 40
Femmes >65 WP Hommes

TL

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

T f T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

4

Conditions d'emploi

1%  Temps partiel 5%

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
31
Groupes 7 a 11
192

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

5 2%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
83

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
83
131
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Embauches et sorties

leem
R&LC

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2024
Fin de CDD

Démission

Licenciement

)
2
Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 3

1

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

4 4 4 4 4 4

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Agent(e) de laboratoire

Profil des salariés

561
56%

Effectif Leem

Taux de féminisation

leem
R&LC

Embauches et sorties

130

Conditions d'emploi

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

5%

Salariés en CDI 332 59%  Temps plein

Salaries en CDD Temps partiel

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part des50 ans et plus 25% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 2
Age moyen 38,0 Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne 8,0
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Femmes Groupes 1a 3 Turnover
312 294 249 Sorties en 2024 91
Ho;zr;es Groupes 4 a4 6 Fin de CDD 68
70 Démission 4
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 3
A g o 3 Rupture conventionnelle 9
Femmes e Hommes Départ en retraite 4
60-64
‘ - Fin période d'essai 0
_- o 2 8 2 0 0 "T0
- 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
—- Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
> 2 000 sal. 86
35-39
1 000-1 999 sal 24 4
30-34
500-999 sal. 265

25-29

20-24

|

200-499 sal.
100-199 sal.

2

<100 sal.

o &

T T
10 000 5000
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- leem

Animalier/ere R&LC
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 87 Salariés en CDI m Temps plein 90% Entrées en 2024 7
Taux de féminisation 46% Salariés en CDD 4%  Temps partiel %g, dans les embauches 57%

3
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 42% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0

Age moyen

Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 14,5

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

FeTé“es Groupes 1 a3 Turnover 8%
31
9 Sorties en 2024 7
Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 3
“ Démission 0
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 1
15 10 ‘ 0 age O 24 Rupture conventionnelle 0
F > - :
emmes ° Départ en retraite 2
60-64
Fin période d'essai 0
55-59
50-54
Joto 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44 3 3 3 3 3
>2 000 sal. 67

35-39
1 000-1 999 sal
30-34
500-999 sal.
200-499 sal.| 0
100-199 sal.

I <11 <100 sal.
0

T 1
0 5000 10 000

2
1 I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T
10 000 5000
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Bio-informaticien(ne)

Profil des salariés

10
|

Effectif Leem 49
Taux de féminisation 43%
Part desmoins de 30 ans 11%
Part dess0 ans et plus 30%
Age moyen 41,6
Femmes
21
Hommes
28

Pyramide des ages

10 5 0 age O 5

‘Femmes b > 65 Hommes

T = f T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI Temps plein
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
1

Groupes 4 a6
5

Groupes 7 a 11

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.
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Conditions d'emploi

0 0%
0 0%
0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

22

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

27

91%

Temps partiel

10 11

leem
R&LC

Embauches et sorties

Entrées en 2024 9
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 1
entréesde 50 ans et plus 0
Ancienneté moyenne 11,0

Turnover
Sorties en 2024 2
Fin de CDD
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o O O O +— O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Chargé(e) de recherche

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1653 80%  Temps plein

Salaries en CDD Temps partiel

Effectif Leem

Taux de féminisation

9%

Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 6 0%
Age moyen 42,0 Stagiaires 33 2%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3
Femmes
26 678
1351 Hommes
721 Groupes 4 a6
830
Pyramide des ages Groupes 7 a 11
300 200 100 0 age O 100 200 300 067
! Femmes‘ 2 | > 65 Hommes
B -
- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
- Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
-- > 2 000 sal. 802
35-39
1 000-1 999 sal
s 500-999 sal.
200-499 sal. 409
‘ - o 100-199 sal.
< <100 sal. 210

L

T 1
5000 10 000

a
o 4
o
]

T
10 000
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leem

R&LC

Embauches et sorties

285

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 193
entréesde 50 ans et plus 11
Ancienneté moyenne 11,5
Turnover
Sorties en 2024 166
Fin de CDD 111
Démission 17
Licenciement 12
Rupture conventionnelle 11
Départ en retraite 12
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

14 14 14 15

12

1
|

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




Responsable de département R&D

Profil des salariés

Effectif Leem 814
Taux de féminisation 57%
Part desmoins de 30 ans 12%

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
467
Hommes
347
Pyramide des ages

80 60 40 20 0 age O 20 40 60 80
| ; | ; | ' I ' |

Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

1
10 000

T
5000

T
10 000

60 Oct. 2025

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
92
Groupes 7 a 11
599

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.
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5
|69

0

1%
1 0%
17 2%

Temps partiel

4%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

213

0 0 4 4

1

2 3 4 5 6

Effectifsselon la taille de Employeur

114

7

196

8

9

257

8
A

10 11

Embauches et sorties

leem
R&LC

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission 9
Licenciement 8
Rupture conventionnelle 6
Départ en retraite 1
Fin période d'essai 11

Projection du nombre de départs a la retraite

8

2 2 2 2 2 2
«HBERRNEN
=EEEERN

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



— leem

Responsable de la veille scientifique et technique R&LC
Effectif Leem 31 Salariés en CDI Temps plein 90% Entrées en 2024 0
Taux de féminisation Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel %8, dans les embauches #DIV/O!
Part desmoins de 30 ans 0% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 0
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1a 3 5 Turnover 2%
Hommes .
Femmes : 0 Sorties en 2024 1
27 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
5 Démission 0
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 0
10 5 0 age O 5 10 Rupture conventionnelle 1
o Hommes Départ en retraite 0
60-64
Fin période d'essai 0
55-59 0 0 0 0
50-54
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
> 2 000 sal. 17
35-39
1 000-1 999 sal
30-34
500-999 sal.
2|0 200-499 sal.
202410 100-199 sal. 4 o o o o o o o o
<1 P <100 sal.
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T = T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Responsable de partenariats de recherche

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 201 Salariés en CDI Temps plein

Taux de féminisation 58% Salariés en CDD 3 2%  Temps partiel 7%
Part desmoins de 30 ans 3% Apprentis

Part des50 ans et plus Contrats de pro. 0 0%

Age moyen Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Femmes Groupes 1a3

117 0 7

Hommes

84 Groupes 4 a6

9
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11
182

40 30 20 10

Femmes

3

o0 o0 o 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

46

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 90
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal. 13

T T f 1
10 000 10 000
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leem
R&LC

Embauches et sorties

Entrées en 2024 16
%g, dans les embauches 39%
entréesmoins de 30 ans 4
entréesde 50 ans et plus 0

Ancienneté moyenne

Turnover 5%
Sorties en 2024 4
Fin de CDD 0
Démission 2
Licenciement 1
Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 1
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

1

O I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




— | leem
Responsable de projet(s) R&D R&LC

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 603 Salariés en CDI Temps plein 90%  Entrées en 2024 47
Taux de féminisation Salariés en CDD 23 4%  Temps partiel %g_ dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 12% Apprentis m entréesmoins de 30 ans 17
Part des50 ans et plus 29% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus m
Age moyen 43,0 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 11,6
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 167 Turnover 7%
Femmes .
399 0 Sorties en 2024 32
Hommes
204 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 6
174 Démission 12
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 9
100 50 0 age O 100 373 Rupture conventionnelle 2
Femmes . ‘ T Hommes Départ en retraite 0
60-64
- Fin période d'essai 0
55-59
Ell olo o 1
50-54
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
> 2 000 sal.
35-39
1.000-1 999 sal
500-999 sal. 155
200-499 sal.
I e 100-199 sal. 37 o o o o o o o
< <100 sal. 53
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
10 000 5000 5000 10 000

o
o
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— s leem

wSalLR2yalrotS RQSIdA LIS RS NBOKSNOKS R&LC
Conditions d'emploi

Effectif Leem 188 Salariés en CDI Temps plein 91% Entrées en 2024 16
Taux de féminisation Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel %g, dans les embauches 53%
Part desmoins de 30 ans 2% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 1
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus m
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 15,7

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover 5%
Femmes 81 .
118 0 Sorties en 2024 4
Hommes . ;
71 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
25 >4 Démission 1
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 1
20 20 10 0 age 0 154 Rupture conventionnelle 0
F > 4 H
emmes b 6 Départ en retraite 1
60-64
‘ . Fin période d'essai 1
55-59
_ roo 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
—- ron Effectifsselon la taille de Employeur 4
_ > 2 000 sal. 118
35-39
E R =
30-34
—— 500-999 sal. 2 2 2 2
I 25-29
200-499 sal. 27 1
| 2oz 100-199 sal. 17 .‘
<10 <100 sal. 11

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
5000 10 000

o 4
o

T T
10 000 5000
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leem
R&LC

Responsable formulation

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Embauches et sorties

Entrées en 2024 26

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein
Salariés en CDD Temps partiel 5%

163

%g, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus 22% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 40,7 Stagiaires 1 1% Ancienneté moyenne 11,3
Groupes 14 3 Effectifsselon les groupes de la ;assmcano@rol ou CDD) Turnover
remmes Commes 0 Sorties en 2024 8
53 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 3
56 Démission 2
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 0
2 2 10 0 age 0 10 20 % Rupture conventionnelle 2
Femmes b T Hommes Départ en retraite 1
o Fin période d'essai 0

40-44

35-39

30-34

25-29

T
10 000
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f T 1
0 5000 10 000

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

o o o 1 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

2

30

20

0

10 11
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Projection du nombre de départs a la retraite
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Technicien(ne) formulation

Profil des salariés

Conditions d'emploi

leem
R&LC

Embauches et sorties

Effectif Leem 652 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 75
Taux de féminisation 49% Salariés en CDD 33 9%  Temps partiel 4% %, dans les embauches 52%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus 24% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 41,1 Stagiaires 8 1% Ancienneté moyenne 11,4
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Femmes Groupes 1 a3 230 Turnover 8%
321 ]
166 Sorties en 2024 33
Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 24
331 L.
412 Démission 2
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 1
80 60 4 20  0ge 0 20 40 6O 8 13 Rupture conventionnelle 0
Femmes b il Hommes Départ en retraite 0
60-64
: I Fin période d'essai 3
B -
- 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
35-39
e 1 000-1 999 sal, 1
500-999 sal. 42
200-499 sal. 38
| - 2oe 100-199 sal.] 8 o o o o o o o
b <19 <100 sal. Eill

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1
10 000

o

T T
10 000 5000
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— leem
Technicien(ne) R&D R&LC
Effectif Leem 3292 Salariés en CDI 2975 Temps plein 90% Entrées en 2024 297
Taux de féminisation Salariés en CDD 192 6%  Temps partiel %8, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 219

Part dess0 ans et plus 27% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus )
Age moyen 40,7 Stagiaires 5 0% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 7%
Femmes 1399 )
1989 75 Sorties en 2024 155
Hommes . .
1303 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 82
2 820 Démission 37
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 9
300 200 100 0 age 0 100 200 300 115 Rupture conventionnelle 9
F > , .
emmes i‘ ” Hommes Départ en retraite 6
60-64
— . Fin période d'essai )
_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ Effectifsselon la taille de Employeur 11
40-44
'_ > 2 000 sal. 1423
35-39
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 925
200-499 sal.
_ 2oe 100-199 sal.
| o <100 sal.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T 1
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— leem

Chargé(e) de développement industriel / méthodes
Responsable de conditionnement

Responsable de développement industriel

Technicien(ne) de développement emballage / conditionnement
' YAYFGSdNKkGNROS RQSIdA LIS RS FHoNROFGA2Yy SiGk2dz RS O2yRAGA2YyYySYSyi
Conducteur/trice de ligne de conditionnement

Conducteur/trice de procédé de fabrication

Directeur/trice de production

Directeur/trice de site industriel

Opérateur/trice de production

Pilote (référent(e)) fabrication et/ou conditionnement
Responsable de fabrication et/ou de conditionnement
wSaLRyalrofS RQdzy 450GSdzNJ RS FIONROFIGA2y Sitk2dz RS O2yRAGA2YYSYSyi
Technicien(ne) de fabrication et/ou de conditionnement
Acheteurkuseindustriel(le)

Agent(e) de planning/ordonnancement

Cariste manutentionnaire

Magasinier/ére

Préparateur/trice de commandes

Responsable des achats industriels

Responsable logistique

Responsable magasins / réception / distribution

Responsable planning / ordonnancement
Responsablsupplychain

Technicien(ne) logistiquestipplychain

Coordinateur/trice d'amélioration continue

Responsable amélioration continue

Responsable maintenance

Technicien(ne) amélioration continue

Technicien(ne) de maintenance

Too T o Joo To Joo To o T Bo Jo Do Joo To o T Bo T To Jo Do o T Do T Bo Jo Do T To
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Tendances des métiers de la famille Production

Domaine

Développement industriel

Fabrication / Conditionnement

Logistique industrielle

Organisation, ingénierie et maintenance

Autres métiers de la Production

69

Oct. 2025

Métier 2024 Tendance

Chargé(e) de développement industriel / méthodes 781
Responsable de conditionnement 176 ¢
Responsable de développement industriel 1371
Technicien(ne) de développement emballage / conditionnement 181

' YAYEF G§SdzNkGNROS RQSIdZA LIS RS FFHONAROFGAZ2Y Sik2@ RS O2yRI
Conducteur/trice de ligne de conditionnement 3184
Conducteur/trice de procédé de fabrication 2 054 C
Directeur/trice de production 178 C
Directeur/trice de site industriel 235 C
Opérateur/trice de production 6 011 @
Pilote (référent(e)) fabrication et/ou conditionnement 573 C
Responsable de fabrication et/ou de conditionnement 2182
wSalLkRyalofS RQdzy aSOGSdz2NJ RS FFIONAROIGAZ2Y SiGk2@8 RS 02y R)
Technicien(ne) de fabrication et/ou de conditionnement 3796
Acheteurkuseindustriel(le) 644

Agent(e) de planning/ordonnancement 462

Cariste manutentionnaire 912
Magasinier/ére 1222
Préparateur/trice de commandes 331
Responsable des achats industriels 629
Responsable logistique 490
Responsable magasins / réception / distribution 367
Responsable planning / ordonnancement 517
Responsablsupplychain 659
Technicien(ne) logistiquestipplychain 1230
Coordinateur/trice d'amélioration continue 259
Responsable amélioration continue 396
Responsable maintenance 906
Technicien(ne) amélioration continue 259
Technicien(ne) de maintenance 2901

Autres métiers de la famille 1337

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024
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- leem

Chargé(e) de développement industriel / méthodes Productior
Profil des salariés Conditions d'emploi

Effectif Leem 781 Salariés en CDI m Temps plein 91% Entrées en 2024 90
Taux de féminisation 34% Salariés en CDD 46 6%  Temps partiel %g, dans les embauches 42%

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans m
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 7 1% entréesde 50 ans et plus 3

Age moyen 42,8 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 14,6
Femmes Effectifsselon les groupes de la classificatio@l ou CDD)
268 Groupes 1 a3 Turnover 9%
12 Sorties en 2024 46
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 18
Hommes 548 Démission 14
513
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 4
150 100 0 : 10 150 102 Rupture conventionnelle 7
Femmes Hommes Départ en retraite 0
l Fin période d'essai 1
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.

200-499 sal.
100-199 sal. 0 0 0 0 0 0 0 0
<100sal.[¥ 8
I 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000

70  Oct. 2025 LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024



Responsable de condition

Profil des salariés

176

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 22%
Age moyen 39,8
Femmes
113
Hommes

63

Pyramide des ages

30 20 10 20
| ' ,

nement

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 10 6%  Temps partiel 5%
Apprentis m

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

1 60

Groupes 4 a6
75

Groupes 7 a 11

- A

Femmes

35-39

30-34

25-29

Hommes

1 2

0 0 0]
=
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal

0

T f
10 000 5000 0 5 000
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1
10 000

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

leem
Productior

23

Entrées en 2024
%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

9,9

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 8%
Sorties en 2024 5
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

R O O O W Bk

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable de développement industriel

leem
Productior

Effectif Leem 1371

Taux de féminisation 48%

Part desmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 31%
Age moyen 42,7
Femmes
655
Hommes
716
Pyramide des ages
0 age O 50 100 150

150 100 50
| '

=

Femmes > 65 Hommes

=

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Jiillllll

A
=
©

(=}

T 1
5 000 10 000

o
o

10 000 5000
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Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1257 Temps plein 90% Entrées en 2024 141
Salariés en CDD 66 5%  Temps partiel %g,dans les embauches 58%
Apprentis 14 1% entréesmoins de 30 ans
Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus
Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne 11,6
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 9%
436 442 .
0 Sorties en 2024 99
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 39
477 Démission 35
Groupes 7 a4 11 Licenciement 5
754 Rupture conventionnelle 7
Départ en retraite 7
37 Fin période d'essai 5
0,0 o 4
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 9 9
> 2 000 sal. 387 7

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Technicien(ne) de développement emballage / conditionnement

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
120

Pyramide des ages

30 20 10 0
| ' '

181

23%
41,4

Hommes
61

age O 10 20 30

Femmes

:
|

> 65 Hommes

60-64

bﬂ;
1

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 |0

o | —

10 000 5000

Oct. 2025

1
0 5 000 10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein 91%
Salariés en CDD Temps partiel

Apprentis 1 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 2 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

-

Groupes 4 a6
125
Groupes 7 a 11
10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1 000-1 999 sal
500-999 sal.

<100sal. 0

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem

Productior

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0

0 0

25

10

1

11,6

12%
17

0

N O O O N O

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Embauches et sorties



leem

' VAYIlF GSdzNK G NR OS RQSIdzA LIS RS Tl 0 NROIF G A 2 yProQuitier

Profil des salariés
2 032

41%

Part desmoins de 30 ans 7%

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
842

Hommes
1190
Pyramide des ages
0 age O

300 200 100 100 200 300
[ ‘ : :

Femmes Hommes

50-54

45-49

III.- =

40-44

35-39

.

30-34

25-29

T T f T 1
10 000 5000 0 5 000 10 000
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Salariés en CDI 1993 Temps plein

Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
37
Groupes 4 a6

1617

Groupes 7 a 11
166

Conditions d'emploi

28
11

90%
1%  Temps partiel
1%
0%
0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

2

641 636

3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1.000-1 999 sal - 180

100-199 sal.. 61
<100 sal.l 27

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Entrées en 2024 82
%g, dans les embauches 35%
entréesmoins de 30 ans 27
entréesde 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 16,1
Turnover 4%
Sorties en 2024 70
Fin de CDD 13
Démission 23
Licenciement 7
Rupture conventionnelle 11
Départ en retraite 13
Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

17

16
14 14 15 15

13

12

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Embauches et sorties
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Conducteur/trice de ligne de conditionnement

Profil des salariés
3184

Effectif Leem
Taux de féminisation 54%

Part desmoins de 30 ans 11%

Part des50 ans et plus
Age moyen 43,9
Femmes
1708
Hommes
1475
Pyramide des ages

400 300 200 age O 100 200 300
| ' I : t t t

400

—
v
@
al

=
T+ o
3

©

Femmes

60-64

|

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 [ 1

Hommes

Ll

T T f T
10 000 5000 0 5 000

Oct. 2025

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 2943 Temps plein

Salariés en CDD 203 6%
Apprentis 5 0%
Contrats de pro.
Stagiaires 0 0%

88%

Temps partiel

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

2 237

1953
Groupes 4 a6
666
Groupes 7 a 11
20
398
0 4 14 5 1 00
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal.
1 000-1 999 sa N 250
500-999 sal. 1107

100-199 sal.- 204

<100 sal.l 40

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

12 12
11 11 11
10

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

leem

Productior
Entrées en 2024 306
%g, dans les embauches 46%
entréesmoins de 30 ans 91
entréesde 50 ans et plus 18
Ancienneté moyenne 10,9
Turnover 8%
Sorties en 2024 213
Fin de CDD 79
Démission 53
Licenciement 33
Rupture conventionnelle 30
Départ en retraite 10
Fin période d'essai 4
Projection du nombre de départs a Ia retraite
13 13



leem

Conducteur/trice de procédé de fabrication

Profil des salariés

2054

Effectif Leem

Taux de féminisation 31%
Part desmoins de 30 ans 10%
Part dess0 ans et plus 32%
Age moyen 43,5
Femmes
642
Hommes
1411
Pyramide des ages
300 200 100

0 age O 100 200 300

I
Femmes Hommes

o
@
>
R

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

e

" |

[¢)]

<19 (I3

1
10 000

o

10 000 5000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1942 Temps plein

Salariés en CDD 79 4%  Temps partiel 6%
Apprentis 0 0%

Contrats de pro.

Stagiaires 10 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3

1 569 1560

Groupes 4 a 6
252
Groupes 7 a 11
0

227

1 8 20 5 0o 0 0 00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

>2 000 sal. [ 142
200-499 sal. [N 254

100-199 sal.. 63
<100sal.| 0

Y]

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Productior
Entrées en 2024 133
%g, dans les embauches 26%
entréesmoins de 30 ans 38
entréesde 50 ans et plus 8
Ancienneté moyenne 11,7
Turnover 7%
Sorties en 2024 135
Fin de CDD 44
Démission 32
Licenciement 35
Rupture conventionnelle 3
Départ en retraite 14
Fin période d'essai 3

Projection du nombre de départs a la retraite

18

17 17

16

14 15 15

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Directeur/trice de production

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus
Age moyen

Femmes

Pyramide des ages

Hommes

135

40 30 20 10 10 20

40

I
Femmes

Hommes

T T f
10 000 5000 0 5 000
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1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

85%

Salariés en CDD 4 2%  Temps partiel
Apprentis 0 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 74

0
Groupes 4 a6

3
Groupes 7 a 11
158

3

0 0 0 0 O
1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. || =
1000-1 999 sal [N o;
100-199 sal. [N 14
<100 sal. _ 26

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Productior

Embauches et sorties

Entrées en 2024 18
%g, dans les embauches 9%

entréesmoins de 30 ans 0

11,5

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2024 29
Fin de CDD
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

A N OO O W O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

3 3 3 3 3 3

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



leem

Directeur/trice de site industriel

Profil des salariés

Effectif Leem 235
Taux de féminisation 38%
Part desmoins de 30 ans 1%

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
88

Hommes
147
Pyramide des ages

40 30 20 10 0 age O 10 20 30 40
| ' ; , , |

Femmes Hommes

_

o —
A
=
©
(=}

[y

T f
10 000 5000 0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

90%

Salariés en CDD 9 4%  Temps partiel
Apprentis 1 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
10
Groupes 7 a 11
202

72

7

0 0 0 0 O
1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

200-499 sal.
14
15

49
100-199 sal. -

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Productior
Entrées en 2024 30
%g, dans les embauches 33%
entréesmoins de 30 ans 2
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 10,9

Turnover
Sorties en 2024 20
Fin de CDD
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

O O A O W W

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Opérateur/trice de production

Profil des salariés
6 011

49%

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen 42,8
Femmes
2945
Hommes
3066
Pyramide des ages

600 400 200 age O 200 400 600
| ' ' | ; ; |

Femmes Hommes

35-39
30-34
25-29

20-24

1
10 000

T
5 000

10 000

Oct. 2025

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein 87%
Salariés en CDD Temps partiel
Apprentis m
Contrats de pro.

Stagiaires 4 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

4103

2145

Groupes 4 a6
1127
Groupes 7 a 11
14
1 1 1 LU—\oﬁ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem

Productior

Entrées en 2024 858
%g, _dans les embauches 42%
entréesmoins de 30 ans 331
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 9,7
Turnover
Sorties en 2024 618

Fin de CDD 329

Démission 84

Licenciement 60

Rupture conventionnelle 72

Départ en retraite 53

Fin période d'essai 17
Projection du nombre de départs a Ia retraite

61 63 ©°

53 55 57 99

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Pilote (référent(e)) fabrication et/ou conditionnement

Conditions d'emploi

leem
Productior

Embauches et sorties

Profil des salariés

Effectif Leem 573 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 37
Taux de féminisation 31% Salariés en CDD 11 2%  Temps partiel 3% %g, dans les embauches 59%

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Apprentis

Contrats de pro.

entréesmoins de 30 ans 28

entréesde 50 ans et plus

Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne
Femmes Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
178 Groupes 1 a 3 Turnover 7%
437 .
12 Sorties en 2024 38
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 13
Hommes 503 Démission 6
395
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 2
100 50 0 age O 50 100 10 Rupture conventionnelle 6
remmes b ne L Hommes Départ en retraite 9
60-64
I Fin période d'essai 0
55-59
_- ol o 12 4 6 3 0 o0
- 50-54
- 1500 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
- Effectifsselon la taille de Employeur
40-44 11 11 12
—— >2 000 sal i 15 10 10 10
I 30-34
I 25-29
- zoe 100-199 sal.| 0 1
‘ ‘ b <11 sal.| 0 —
B - . ; - o 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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= leem
Responsable de fabrication et/ou de conditionnement Productior

Effectif Leem 2182 salariés en cD! [ Temps plein 91%  Entrées en 2024 140

Taux de féminisation 45% Salariés en CDD 53 2%  Temps partiel %g, dans les embauches 42%

Part desmoins de 30 ans 9% Apprentis 12 1% entréesmoins de 30 ans 50

Part dess0 ans et plus 32% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 10
Age moyen 43,5 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne

Femmes ) Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)

987 Groupes 1 a3 660 Turnover 6%

19 Sorties en 2024 105

Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 18

1195 Démission 50

Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 12

0 200 100 0 age O 100 200 0 801 Rupture conventionnelle 12

remmes i‘ ne Hommes Départ en retraite 7

: -. ::: Fin période d'essai 3

_ o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
Effectifsselon la taille de Bmployeur 9 9

40-44

>2 000 sal. [ o2 ;e s
1.000-1 999 sal _ 267
3

35-39

30-34

25-29

100-199 sal.- 112

<100 sal.. 76
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Effectif Leem

53%

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen 42,9
Femmes
569
Hommes
499
Pyramide des ages

150 100 50 0 age O 50 100 150
[ ‘ : : |

; |
b > 65

- o

40-44

Femmes Hommes

35-39

30-34

25-29

T f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000

82  Oct. 2025

0f S RQdzy

Salariés en CDI

Salaries en CDD Temps partiel

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
9
Groupes 4 a6
656
Groupes 7 a 11
248

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
500-999 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Conditions d'emploi

939 88%  Temps plein

0 0%
6 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

358

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

4%

10 11

leem

d8SO0GSdzNJ RS FIF 6 NAOI (A 2 yPro&uitior

Entrées en 2024 131
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 52
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 12,3
Turnover 10%
Sorties en 2024 80
Fin de CDD 21
Démission 26
Licenciement 16
Rupture conventionnelle 11
Départ en retraite 3
Fin période d'essai 3

Projection du nombre de départs a la retraite

4 4 4 4 4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Technicien(ne) de fabrication et/ou de conditionnement

Conditions d'emploi

leem
Productior

Embauches et sorties

Profil des salariés

Effectif Leem 3796 salariés en cDI [ Q0 Temps plein 86% | Entrées en 2024 340
Taux de féminisation 34% Salariés en CDD 169 4%  Temps partiel %g, dans les embauches 37%
Part desmoins de 30 ans Apprentis 23 1% entréesmoins de 30 ans 132
Part dess0 ans et plus 32% Contrats de pro. 33 1% entréesde 50 ans et plus 25
Age moyen 42,9 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne
Femmes Effectifsselon les groupes de la classificatio@l ou CDD)
1306 Groupes 1 a3 Turnover 7%
1767 :
1047 Sorties en 2024 215
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 67
Et | 2446 Smiss
2490 2 446 Démission 52
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 33
600 400 200 0 age O 200 400 600 30 Rupture conventionnelle 20
remmes ] " rommes Départ en retraite 14
60-64
I Fin période d'essai 26
B - 114
0. 8 20 6 3 00
BN
- 1500 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
‘- 1040 Effectifsselon la taille de Employeur 40
35-39
- 1000-1 999 sal [N />
30-34
_ 500-999 sal. [N 516
- 25-29 14 15 15
- o B = T
| | 1 | <19 |11 <100 sal.. 83
o - A, - - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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— | | ~ leem
Acheteur/euse industriel(le) Productior

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 644 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 90

Taux de féminisation 68% Salariés en CDD 27 4%  Temps partiel 8% %8, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 14% Apprentis entréesmoins de 30 ans 37

Part des50 ans et plus 39% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus

Age moyen 44,1 Stagiaires 3 0% Ancienneté moyenne 12,0
Effectifsselon les groupes de la classificatioBl ou CDD)

Groupes 1a 3 Turnover 11%

Femmes p 18 - Sorties en 2024 58
440 Hommes

204 Groupes 4 & 6 l45| Fin de CDD 10
423 Démission 19
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 6
100 0 0 age O 50 100 105 Rupture conventionnelle 7
remmes | ne Départ en retraite 3
o 8

Fin période d'essai
LA—, 2

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

238

50-54

45-49
Effectifsselon la taille de Employeur

>2 000 sal. [ s
1000-1 999 sal NN ©2 |

500-999 sal.

200-499 sal. [N 15
100-199 sal [ 42

<100 sal.. 14

40-44

6

35-39

30-34

H
H

3

25-29

20-24

) <19 |0

10 000 5000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1
5 000 10 000

o
o
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Agent(e) de planning/ordonnancement

Profil des salariés

Effectif Leem 462
Taux de féminisation 47%
Part desmoins de 30 ans 9%

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
217
Hommes
245

Pyramide des ages

60 40 age O 20 40 60
I I | I |

=

Femmes > 65 Hommes

I

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 |0

:

T 1
10 000 5000 5 000 10 000

o
o
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 27 6%
Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 1 0%

Temps partiel

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

leem

Groupes1a3

Groupes 4 a6

196 l_

347

Groupes 7 a 11
23

0 1

—

1 2 3 4 5 6

Effectifsselon la taille de Employeur

1 000-1 999 sal

100-199 sal. - 18

<100sal| 3

7

8

9

Productior
90% Entrées en 2024 43
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 15
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne
Turnover 8%
Sorties en 2024 29
Fin de CDD 11
Démission 4
Licenciement 2
Rupture conventionnelle 2
Départ en retraite 7
Fin période d'essai 0

0]
10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

7

152
4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024



- o ~leem
Cariste manutentionnaire Productior

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 912 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 96

Taux de feminisation 19% Salaries en CDD Temps partiel 6% %, dans les embauches 14%
Part desmoins de 30 ans 10% Apprentis 1 0% entréesmoins de 30 ans 35
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 12,6
Femmes
176 Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
‘ Groupes 1 a3 . Turnover 9%
556 Sorties en 2024 66
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 35
Hommes 137 Démission 13
i A 7 N . .
Pyramide des ages 3 Groupes 7 a 11 Licenciement 5
150 100 50 0 age © =0 100 150 171 Rupture conventionnelle 4
remmes J—“) ne L Hommes Départ en retraite 7
1 60-64
I Fin période d'essai 0
- 55-59
_. 50-54
- 1500 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
o 1040 Effectifsselon la taille de Employeur 9
> 2 000 sal.

7

35-39

1 000-1 999 sal 324

30-34

500-999 sal.

25-29

20-24

O
I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1
10 000

o

10 000 5000
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87

Magasinier/ere

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
153

13%
7%

Hommes
Pyramide des ages 1069
300 200 100 0 age O 100 200 300
‘ Femmes‘ b >65 (13 | ‘Hommes |
7| 60-64
I 55-59 L
I 50-54
*I 45-49
2II 40-44
x* 35-39
11| 30-34
10I 25-29
1 ‘ 20-24
b <19
10 ‘OOO 5 (‘)OO E) 0 5 000 10 ‘OOO
Oct. 2025

leem
Productior

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 103
Salariés en CDD 53 4%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches 14%
Apprentis entréesmoins de 30 ans 29
Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover 7%
802 °07 Sorties en 2024 64
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 29
273 Démission 8
Groupes 7 a4 11 Licenciement 8
2 Rupture conventionnelle 5
Départ en retraite 9
Fin période d'essai 2
1 12 2 0o o0 "0L0
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs  la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 11 11

10 10 10 10

1 000-1 999 sa NN oo
100-199 sal [N 67

<100 sal.l 11

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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- leem

Préparateur/trice de commandes Productior
Effectif Leem 331 Salariés en CDI Temps plein 91% @ Entrées en 2024 44
Taux de féminisation 59% Salariés en CDD 22 (% | Temps partiel %g, dans les embauches 43%
Part desmoins de 30 ans 12% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 11
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus m
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 10,5

o Groupes 123 I]E;f:ctlfsselon les groupes de la classificatio@l ou CDD) Turnover
194 253 Sorties en 2024 30
Hog;]es Groupes 4 a 6 Fin de CDD 10
66 Démission 4
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 10
4 20 10 0 age 0 o 2 @ 4 3 Rupture conventionnelle 2

I
Femmes

Départ en retraite

% Hommes

- 60-64 L S
P Fin période d'essai 1
| , 0 3 0 0 00
__ s 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 4 4 4 4 4

|
ey
Q
£y
S

1000-1 999 sa [N <) ’
200-499 sal. [ 38 1
100-199 sa! [ 42 .‘

<100salfff 5

35-39

30-34

25-29

20-24

A
=
©

(=}
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10 000 5000 0 5 000 10 000
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Responsable des achats industriels

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Productior

Embauches et sorties

Effectif Leem 629 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 54
Taux de féminisation 49% Salariés en CDD 14 2%  Temps partiel 8% %, dans les embauches 50%
Part desmoins de 30 ans 6% Apprentis 2 0% entréesmoins de 30 ans 11
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 11,4
Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)

Feergrges Groupes 1 a3 161 Turnover 8%

1 Sorties en 2024 42

Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 5

321 133 Démission 9

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 9
B 0 % o Oae o 2 4 0 431 Rupture conventionnelle 4
remmes 7‘| ne Hommes Départ en retraite 3
o Fin période d'essai 2

0.0 1 o0
1 2 3 4 5 6 7 8 9

50-54

10 11

1t Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur 4 4 4 4 4 4

1000-1 999 sa [ 61
100-199 sal [N 39
<P <100 sal. [N 55

1
0 5 000 10 000

40-44

35-39

30-34

25-29

= |

—

20-24

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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10 000 5000
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Responsable logistique

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
235

Pyramide des ages

60 40 20
| ' '

— o
v
@
al

Femmes

L

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

i,

10 000 5000
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490
48%

8%
42%
46,2

Hommes
255

20 40

60

Hommes

|

o
o

5 000

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 12 2%  Temps partiel 5%
Apprentis

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 4 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 148

0
Groupes 4 a6
200
Groupes 7 a 11
243

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

—
—
100-199 sal [ 50

<100 sal. - r33

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Productior

Embauches et sorties

Entrées en 2024 55
47%
entréesmoins de 30 ans 21

%g, dans les embauches

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 8%
Sorties en 2024 27
Fin de CDD 8
Démission 2
Licenciement 1
Rupture conventionnelle 8
Départ en retraite 7
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

7

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



= leem
Responsable magasins / réception / distribution Productior

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 367 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 28

Taux de féminisation 40% Salariés en CDD 5 1%  Temps partiel 9% %g, dans les embauches 35%

Part desmoins de 30 ans 3% Apprentis 1 0% entréesmoins de 30 ans 5
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus m

Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 15,8

Femmes Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)

149 Groupes 1a 3 108 Turnover 6%

15 Sorties en 2024 20

Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0

218 219 Démission 7

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 3

0 0 20 0 age O 20 o e 91 Rupture conventionnelle 2

remmes 2I S Hommes Départ en retraite 4

. 3' Fin période d'essai 2

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

5 5 5 5 5

<100 sal.- 11
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

| o

T T f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Responsable planning / ordonnancement

Profil des salariés

Effectif Leem 517
Taux de féminisation 52%
Part desmoins de 30 ans 10%

Part des50 ans et plus
Age moyen
Femmes
271
Hommes
246
Pyramide des ages
80 60 40 20

I I I |
Femmes b > 65

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 |0
;

10 000 5000

o
o
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1
5 000 10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 4 1%  Temps partiel 7%
Apprentis m

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
167

Groupes1a3

162
2
Groupes 4 a6
185
Groupes 7 a 11
281
olo 2 4 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Productior

Embauches et sorties

Entrées en 2024 42
38%

3
14,0

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 14,0

Turnover 7%
Sorties en 2024 32
Fin de CDD 8
Démission 11
Licenciement 1
Rupture conventionnelle 4
Départ en retraite 1
Fin période d'essai 4

Projection du nombre de départs a la retraite

1 1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable supply chain

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen
Femmes
343
Hommes
316

Pyramide des ages

100 50 0 age O 50 100
i [ d

Femmes Hommes

T 1
10 000 5 000 10 000

93 Oct. 2025

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
3
Groupes 4 a6
119
Groupes 7 a 11
VAVIRG

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Conditions d'emploi

600 Temps plein

19 3%

2 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

182

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

Embauches et sorties

Temps partiel -

~ leem
Productior

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2024
Fin de CDD

Démission 16

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

w O ~ W

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



= leem
Technicien(ne) logistique / supply chain Productior

Effectif Leem 1230 Salariés en CDI 1168 Temps plein 90% Entrées en 2024 69

Taux de féminisation 53% Salariés en CDD 41 3%  Temps partiel %g, dans les embauches 41%
Part desmoins de 30 ans 8% Apprentis entréesmoins de 30 ans 29
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus

Age moyen Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Femmes GrOUpeS 1a3 Turnover 6%
648 400 )
355 Sorties en 2024 91
Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 32
583
720 Démission 13
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 15
150 100 50 0 age 0 5 100 150 37 Rupture conventionnelle 9
Femmes 3| 7o Hommes Départ en retraite 19
60-64
__ Fin période d'essai 2
55-59
EXN s 2 bom g
_ roto 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
1040 Effectifsselon la taille de Employeur 44

|
I

_ > 2 000 sa/ [
- 30-34
- 25-29
l 202 100-199 sal.- 89
—2} <10 <100 sal.. 23
‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T 1
10 000 5000 5 000 10 000

o
o
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- leem

Coordinateur/trice d'amélioration continue Productior
Effectif Leem 259 Salariés en CDI 192 74%  Temps plein Entrées en 2024 38
Taux de féminisation 42% Salariés en CDD Temps partiel 7% %g, dans les embauches 49%

Part desmoins de 30 ans Apprentis

entréesmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 20% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 38,0 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 9,7
= Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
efg)g]es Groupes 1 a3 76 Turnover
4 Sorties en 2024 39
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 32
Hommes
151 75 Démission 4
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 1
© © 20 0 age 0 2 “ &0 125 Rupture conventionnelle 1
remmes rommes Départ en retraite 1
Fin période d'essai 0

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

500-999 sal. 49 1

0

100-199 sal.- 9

<100salf| 2

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T 1 f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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— leem

Responsable amélioration continue Productior
Effectif Leem 396 Salariés en CDI 348 88%  Temps plein Entrées en 2024 50
Taux de féminisation 38% Salariés en CDD 9 2%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches 49%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part des50 ans et plus 28% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 3
Age moyen 41,7 Stagiaires 2 1% Ancienneté moyenne 11,6
Feln;r;es Groupes 143 Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD) Turnover
1 198 Sorties en 2024 31

Groupes 4 a 6 Fin de CDD 9

HozrzTeS 38 Démission 13

Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement

A 298

Hommes

60 10 20 Rupture conventionnelle

I
Femmes

Départ en retraite

O r B DN

Fin période d'essai
8

0 0 1 0 2 3

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

- 1 000-1 999 sal [N 55
500-999 sal. [ 35
200-499 sal. [ 6°

100-199 sal.l 9
<100 sal.. 12

1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Responsable maintenance

Profil des salariés
Effectif Leem m

Taux de féminisation 12%
Part desmoins de 30 ans 8%

Part desb0 ans et plus
Age moyen

Femmes

Hommes
Pyramide des ages 796
200 150 100 50 0 age O 50 100 150 200
‘ Femn";es ‘ b >65 ||2 | | Hc;mmes |
6| 60-64
1I 55-59
1' 50-54 "
1I 45-49
]_I 40-44
6-I 35-39
1I 30-34
1I 25-29
I 20-24
1 <19
10 ‘OOO 5000 E) 0 5 000 10 ‘OOO
97  Oct. 2025

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 15 2%  Temps partiel 8%
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires 1 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
4 252

Groupes 4 a6
396

Groupes 7 a 11

372

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.

100-199 sal. 72

<100 sal.. 20

258

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Productior

Embauches et sorties

Entrées en 2024 89
22%

entréesmoins de 30 ans 28

%g, dans les embauches

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 10%
Sorties en 2024 90
Fin de CDD 25
Démission 29
Licenciement 11
Rupture conventionnelle 16
Départ en retraite 4
Fin période d'essai 3

Projection du nombre de départs a la retraite

5 5 5 5 5

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



- leem

Technicien(ne) amélioration continue Productior
Profil des salariés Conditions d'emploi

Effectif Leem 259 Salariés en CDI Temps plein 90% Entrées en 2024 18
Taux de féminisation 30% Salariés en CDD 3 1%  Temps partiel %g,dans les embauches 56%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne

Femmes Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

79 Groupes 1 a3 147 Turnover 7%

28 Sorties en 2024 18

Groupes 4 a 6 Fin de CDD 9

Holn;arg)wes 196 Démission 0

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 3

& o 20 20 40 80 7 Rupture conventionnelle 3

remmes rommes Départ en retraite 2

Fin période d'essai 1

0o 1 3 5 o o M2 g

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

>2 000 sal [N 25
500-999 sal. [ 6o
200-499 sal. [N 21

100-199 sal.. 8
<100sal.| 0

5

2

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Technicien(ne) de maintenance

Effectif Leem 2901

Taux de féminisation 2%

Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus 31% Contrats de pro. 16 1%
Age moyen 41,8 Stagiaires 12 0%
Femmes
66 Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
‘ Groupes1a3
1428
100
Groupes 4 a6
Hommes 2 369
Pyramide des ages 2835 Groupes 7 a 11
600 400 200 0 age O 200 400 600 9
‘ Femmes‘ b > 65 ‘Hommes |
2 60-64
89
11| o 2 ¢ ¢ 0 0 0 0
5| 50-54
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
8| 45-49
‘ Effectifsselon la taille de Employeur
8| 40-44
5 3539
16| 30-34
5  25-29
6| wa 100-15 . [N 22
| | s B <10 sal.l 33
10 000 5000 0 0 5 600 10 ‘OOO
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Salariés en CDI 2705 Temps plein

Salariés en CDD

Conditions d'emploi

71 2%  Temps partiel 9%

Productior
Entrées en 2024 347
%g, _dans les embauches 2%
entréesmoins de 30 ans 180
entréesde 50 ans et plus 26

Ancienneté moyenne 10,9

Turnover

Sorties en 2024 242
Fin de CDD 85
Démission 73
Licenciement 18
Rupture conventionnelle 25
Départ en retraite 10
Fin période d'essai 28

Projection du nombre de départs a la retraite

17

11 11

10
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— leem

Assureuréusequalité

Chargé(e) d'assurance qualité
Responsable assurance qualité
Technicien(ne) assurance qualité
Chargé(e) de validation / qualification
Métrologue

Responsable de laboratoire de contrble
Responsable de validation / qualification
Technicien(ne) de laboratoire de contréle
Technicien(ne) de validation / qualification
Auditeur/trice qualité

Directeur/trice qualité

Documentaliste qualité

Formateur/trice qualité

Responsable Environnement Hygiéne Sécurité

o To To To To To To To To To To T To T To ITo

Technicien(ne) Environnement Hygiéne Sécurité
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— leem
Tendances des métiers de la famille QEHS

Domaine Métier 2024 Tendance
Assureuréusequalité 418 C
" Chargé(e) d'assurance qualité 1075 C
Assurance qualité - .
Responsable assurance qualité 1531 C
Technicien(ne) assurance qualité 757
Chargé(e) de validation / qualification 530 C
Métrologue 703 C
. - Responsable de laboratoire de contrble 540
Contréle qualité — e
Responsable de validation / qualification 740
Technicien(ne) de laboratoire de contrble 1420 C
Technicien(ne) de validation / qualification 1371
Auditeur/trice qualité 115
Directeur/trice qualité 430
: n o Documentaliste qualité 214 C
Environnement / Hygiene / Sécurité . L
Formateur/trice qualité 88
Responsable Environnement Hygiéne Sécurité 490
Technicien(ne) Environnement Hygiéne Sécurité 318
Autres meétiers de la QEHS Autres métiers de la famille 373
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Assureur/euse gualité

Profil des salariés

418

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des50 ans et plus 18%
Age moyen 36,4
Femmes Hommes
321 97

Part desmoins de 30 ans

Pyramide des ages

80 60 40 20

40 60 80

I
Femmes Hommes

T 1
10 000 5 000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1 a3
28
Groupes 4 a 6
202
Groupes 7 a 11
57

Conditions d'emploi

277 66%  Temps plein 84%
31 (%  Temps partiel

1 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

121

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1.000-1 999 sal - 25

500-999 sal. [ 76
200-499 sal. [ o3
100-199 sal. [N 38

<100 sal. - 15

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

leem
QEH:

Entrées en 2024 90

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus 0
8,1

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024 92
Fin de CDD 63
Démission 17

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

w o b~ B

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

1

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Chargé(e) d'assurance qualité

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 821 76%  Temps plein 89%

Salariés en CDD m Temps partiel

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus 17% Contrats de pro.
Age moyen 36,5 Stagiaires 21 2%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3
Femmes Hommes 12 494
832 243 .
Groupes 4 a 6
Pyramide des ages Groupes 7 a 11
200 150 100 50 0 age 0 50 100 150 290 60
‘ Femn”;es ‘ ‘ b > 65 | | Hc;mmes |

o
@
>
R

44
55-59

3 o 10 2 0 00

Embauches et sorties

Entrées en 2024 230

50-54

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

45-49
Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. [ :::
1000-1 999 sa NN 12/
100-199 sal [N 70
<100 sal. [N 54

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

JIIIIIIIlﬁ

A
=
©

N

1
5 000 10 000

o
o

10 000 5000
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leem
QEH:

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 181
entréesde 50 ans et plus 2
Ancienneté moyenne 8,1
Turnover
Sorties en 2024 149
Fin de CDD 89
Démission 41

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

w O © Ww

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

5

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable assurance qualité

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
1093

Pyramide des ages

300 200 100 0 age O
| ' ' | .

Hommes
438

300

Femmes 1 >65

50-54
45-49
40-44
35-39
30-34

25-29

Hommes

10 000 5000
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5 000

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1425 Temps plein 88%

Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0

Groupes 4 a6
371

Groupes 7 a 11

1061

90 6%  Temps partiel
13 1%
0 0%
3 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

804

0 0 0 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

%g, dans les embauches

entréesde 50 ans et plus

leem
QEH:

Embauches et sorties

Entrées en 2024 164

entréesmoins de 30 ans 72

Ancienneté moyenne 9,3
Turnover 9%
Sorties en 2024 106
Fin de CDD 22
Démission 54
Licenciement 9
Rupture conventionnelle 4
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 10

Projection du nombre de départs a la retraite

3 3 3 3 3

2
| |||
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Technicien(ne) assurance qualité

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
580

Pyramide des ages

150 100 50
| ' '

o

»

&
@

- o

757

32%
42,8

Hommes

177

50

100 150

Femmes

|
-

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 |0

ol

Hommes

10 000 5000

o
o
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5 000

1
10 000

Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
28
Groupes 4 a6
621
Groupes 7 a 11
11

Conditions d'emploi

663 88%  Temps plein 80%
59 8%  Temps partiel

5 1%
0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

286

10

0 2 1 0 0

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

100-199 sal [N 34
<100 sal. . 19

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

10 11

QEH:!

Embauches et sorties

Entrées en 2024 80

entréesde 50 ans et plus 0

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

Ancienneté moyenne

Turnover 9%
Sorties en 2024 50
Fin de CDD 28
Démission 11

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

A O DN b

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



= leem
Chargé(e) de validation / qualification QEH:

Effectif Leem 530 Salariés en CDI 443 84%  Temps plein 85% Entrées en 2024 75

Taux de feminisation Salaries en CDD Temps partiel %, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 24% Contrats de pro. m entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 39,4 Stagiaires 5 1% Ancienneté moyenne 10,6
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 233 Turnover
Femmes .
366 Hommes 20 Sorties en 2024 60
163 Groupes 4 & 6 Fin de CDD 39
Démission 15
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement
80 s 4w 2 e 0 2» ® o w 66 Rupture conventionnelle

— S

Femmes

=

Hommes

Départ en retraite

o N B~ O

Fin période d'essai

0 0 1 0 1 0]

50-54

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifsselon la taille de Employeur

1 000-1 999 sal [N 40 .
1

3 3 3 3 3

40-44

35-39

30-34

25-29

100-199 sal.- 17

<100sal ] 7

20-24

|
i

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o l
A
=
©
=y

10 000 5000 0 5 000 10 000
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Métrologue

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus
Age moyen

Femmes

Pyramide des ages

150 100
| '

703
18%

31%
43,2

100 150

Femmes

4 o
o
N
- o
(2]
=1 v
(2]
2 &

=
[ ]

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

10 000 5000
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Hommes

o
o

5 000

1
10 000

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
194
Groupes 4 a6
361
Groupes 7 a 11
£E

<100sal| 2

Conditions d'emploi

5 1%  Temps partiel 7%
8

0 0%

4 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

194

0 2 1 "—'Cr—L_g_j

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

leem
QEH:

Embauches et sorties

39

42%

15
135

13,5

5%
36

11

W w ~ O

Projection du nombre de départs a la retraite

4 4 4

4 4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable de laboratoire de contrdle

Profil des salariés

Effectif Leem

leem
QEH:

Embauches et sorties

Entrées en 2024 36

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein 87%

Taux de féminisation Salariés en CDD 10 2%  Temps partiel %@, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 2
Age moyen _ Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 148 Turnover 5%
Femmes ;

373 Hommes 52 Sorties en 2024 20

166 Groupes 4 & 6 Fin de CDD 7

300 Démission 5

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 0

B 0 % o Oae o 2 4 i 148 Rupture conventionnelle 5

remmes éb ne Hommes Départ en retraite 2

60-64
— - Fin période d'essai 0

55-59

|

50-54

45-49

40-44

4I4

35-39

30-34

s

25-29

20-24

o

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Projection du nombre de départs a la retraite

2
| |||

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sa [N o,
100-199 sal [N 27
<100 sal. JJJJ] 10

3 3 3 3 3

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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=
©
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10 000 5000
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Responsable de validation / qualification

Profil des salariés

Effectif Leem 740

Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans 9%

Part desb0 ans et plus

Age moyen 43,8
Femmes
490 Hommes
249

Pyramide des ages

150 100 100
| ' I

leem
QEH:

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Femmes

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

Salariés en CDI Temps plein 90% Entrées en 2024 57
Salariés en CDD 19 3%  Temps partiel %g, dans les embauches

Apprentis entréesmoins de 30 ans 20
Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus m

Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 12,0

Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover 7%

2 i, 288 Sorties en 2024 44

Groupes 4 a 6 Fin de CDD 4

206 Démission 21

Groupes 7 a4 11 Licenciement 4

150 461 Rupture conventionnelle 11

Départ en retraite 2

Fin période d'essai 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
Effectifsselon la taille de Bmployeur s s a5 s
>2 000 s,

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.

2
| I

100-199 sal.

<100 sal.

262
B
B
24

10 000 5 000
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Technicien(ne) de laboratoire de controle

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 27%
Age moyen 40,5
Femmes
984 Hommes
436

Pyramide des ages

200 150 100 100 150 200
i ' + {

50 0
=
N

Femmes

Hommes

50-54
45-49
40-44
35-39
30-34

25-29

-

10 000 5000 0

20-24

f
0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1279 Temps plein 82%
Salariés en CDD Temps partiel

Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
122 584
Groupes 4 a6
Groupes 7 a 11
34

I .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
200-499 sal. 413
100-199 sal [N 65

<100 sal.l 13

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

leem
QEH:

Entrées en 2024 98

entréesde 50 ans et plus 2

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

Ancienneté moyenne

Turnover 8%

Sorties en 2024 122
Fin de CDD 84
Démission 19
Licenciement 6
Rupture conventionnelle 6
Départ en retraite 5
Fin période d'essai 3

Projection du nombre de départs a la retraite

13
77

6 6 6 6
| III III III III

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




- o o leem
Technicien(ne) de validation / qualification QEH:

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 1371 Salariés en CDI 1259 Temps plein 88% Entrées en 2024 123
Taux de féminisation Salariés en CDD 93 (% Temps partiel %8, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans Apprentis 13 1% entréesmoins de 30 ans m

Part dess0 ans et plus 29% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 5

Age moyen 41,7 Stagiaires 7 0% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 7%
Femmes 688 .

943 Hommes 50 Sorties en 2024 66

428 Groupes 4 & 6 Fin de CDD 36

1 258 Démission 10

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 5

200 150 100 50 0 .ae O 50 100 150 200 9 Rupture conventionnelle 4

Femmes > , .
i‘ * Hommes Départ en retraite 8
. 60-64 . , . . .
. Fin période d'essai 1
| 0 3 9 0 0 "0 L0
‘_ 1500 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 11
L 1000-1 999 sal | 204
500-999 sal. 361 5
| - 202 100-199 sal [ 63
5| <19 |0 <100 sal.l 12
- - : ' - oo 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Auditeur/trice qualité

Profil des salariés

Effectif Leem 115
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans 11%

Part des50 ans et plus 40%

| 40%]

Age moyen
Femmes
83 Hommes
32

Pyramide des ages

15 10 5 10 15 20

I
Femmes

Hommes

35-39

30-34

25-29

20-24

10 000

f 1
0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel 4%
Apprentis

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
5

Groupes 4 a6
9

Groupes 7 a 11

41 4o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1 000-1 999 sal - 7
500-999 sal.- 15

200-499 saI.I 3
100-199 sal.| 0
<100 sal. l 4

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem

QEH:!

Embauches et sorties

10

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

0
146

14,6

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 6%
Sorties en 2024 5
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

O O O O W N

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Directeur/trice qualité

Profil des salariés

Effectif Leem 430

leem
QEH:

Embauches et sorties

42

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Entrées en 2024

Taux de féminisation Salariés en CDD 2 0%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 10% Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 2 1% Ancienneté moyenne 12,5
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 152 Turnover 9%
Femmes .
291 Hommes 0 Sorties en 2024 37
139 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 17
2 Démission 9
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 2
100 50 0 % 100 371 Rupture conventionnelle 2
remmes 71‘ Hommes Départ en retraite 4
Fin période d'essai 0
oo o o o 2 4
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Jl--lJIIII

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sal [N 46
500-999 sal. [ 72
200-499 sal. [ 72
100-199 sal. [N 34

<100 sal. - 33

5 5 5

5

5

0

5 000

5000

o

10 000
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leem

Documentaliste qualité QEH:

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem

214 Salariés en CDI Temps plein 82% Entrées en 2024 10

Taux de féminisation Salariés en CDD 5 2%  Temps partiel %@, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans

3% Apprentis 1% entréesmoins de 30 ans

1 2
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
0 189

Age moyen Stagiaires

0% Ancienneté moyenne 18,9

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1a 3 Turnover 3%
Femmes Hommes 19 /6 Sorties en 2024 5
169 45 . :
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
147 Démission 1
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 2
60 40 20 0 age O 20 40 60 38 Rupture conventionnelle 0
Femmes >6 , .
2I ° Hommes Départ en retraite 2
. 60-64 fIi1 . ;. .
: Fin période d'essai 0
—- 1500 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
T Effectifsselon la taille de Employeur
. 35-39
1.000-1 999 sal - 17 2
— 500- sal.
I 25-29 | 0 1
ll 2021 0 100-199 sal [N 12 l‘
b 1P <100sal.| 1

o - S - s 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Formateur/trice qualité

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
70

Pyramide des ages

20 15 10 5 0 age O
| ,

88

4%

Hommes

18

10 15 20

‘ Femn":es | ‘ b >65 |10
60-64 7
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34

25-29

20-24

<19 |0

Hommes

o bt

10 000 5000

115 Oct. 2025

1
5 000 10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein 84%
Salariés en CDD 1 1%  Temps partiel
Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatioBl ou CDD)
Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
Groupes 7 a 11
4

35

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1 000-1 999 sal . 4

500-999 sal.- 14

200-499 sal.. 4
100-199 sal.| 0

<100sal. 0

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
QEH:

Embauches et sorties

Entrées en 2024 3
%g, dans les embauches 58%
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus 0
1838

Ancienneté moyenne 18,8

Turnover 2%
Sorties en 2024 0
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o O O O O O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable Environnement Hygiene Sécurité

Profil des salariés

490
55%

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen 43,6
Femmes
267
Hommes
222
Pyramide des ages
20 0 age O 20 40 60

60 40
| '

Femmes Hommes

El.{k‘
D
S v
(o2
R &

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34
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|
y
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10 000 5000 0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 17 3%  Temps patrtiel
Apprentis
Contrats de pro. m

Stagiaires 5 1%

6%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

0 141
Groupes 4 a6
93
Groupes 7 a 11
307
0 0 0 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
>2 000 sal. 209

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

leem
QEH:

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission 22
Licenciement 1
Rupture conventionnelle 10
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



- leem

Technicien(ne) Environnement Hygiene Sécurité QEH:
Effectif Leem 318 Salariés en CDI 244 77%  Temps plein Entrées en 2024 49
Taux de féminisation 47% Salariés en CDD 25 8%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches 61%

entréesmoins de 30 ans

Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus Contrats de pro.

entréesde 50 ans et plus

N

Age moyen 42,6 Stagiaires 3 1% Ancienneté moyenne 14,1
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Feﬂges Groupes 143 Turnover 16%

39 114 Sorties en 2024 50

Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 28

169 207 Démission 4

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 3

0 % 0 0 om0 W 2 N 7 Rupture conventionnelle 2

remmes b ne Hommes Départ en retraite 0

o Fin période d'essai 1

6 5

55-59

0 1 0 0 0]

50-54

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sa [N -

100-199sa|.-9 o o o0 o0 o0 o0 o0 o0

<100 sal.- 10
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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A Chargé(e) de formation réseau

Délégué(e) pharmaceutique

Directeur/trice export

Responsable de zone internationale

Responsable efficacité commerciale (SFE)

Responsable de la formation commerciale et scientifique
Responsable grands comptes (KAM)

Cheftfe) de gamme

Chefte) de projets santé

Directeur/trice marketing

To Bo Do Io Do I» Do o Do I

Responsable marketing

A Responsable médical(e)

Al KIENBES6S0 RS Tt QAYTF2NXIGA2Y LINPY2GA2yYySftS Rdz YSRAOI YSyi

A Délégué(e) hospitalier/ére

ASANBOGSANKkGNARAOS RS ftQAYTF2NXIGA2Y LINRPY2GA2YyYStfS Rdz YSRAOFYSyl
A Directeur/trice de zone

A Directeur/trice régional(e)
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Tendances des métiers de la famille Promotion et Commercialisation

Domaine Tendance

Chargé(e) de formation réseau

Délégué(e) pharmaceutique 1255 ¢
Directeur/trice export 446 ¢
Formation / Administration / Export Responsable de zone internationale 692
Responsable efficacité commerciale (SFE) 1373 ¢
Responsable de la formation commerciale et scientifique 1088 ¢
Responsable grands comptes (KAM) 292 ¢
Chefte) de gamme 1679
Chefte) de projets santé 1681
Directeur/trice marketing 373
Responsable marketing 1080
Responsable médical(e) 299
| KENHS6S0U RS fQAYTF2NXNEIGAZY LINRY2(GAZ2YYS 7 378
Délégué(e) hospitalier/ere 2 269
Information promotionnelle 5ANBOGSdZNKk GNROS RS fQAYT2NNIGA2Y LINRBYZ2I 479
Directeur/trice de zone 753
Directeur/trice régional(e) 1228

Autres métiers de la promotion du médicament Autres métiers de la famille 851
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Chargé(e) de formation réseau

Profil des salariés

Effectif Leem 429

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 29%
Age moyen 41,7
Hommes
Femme 50
379

Pyramide des ages
80 60 40 20 0 age O 20 40 60 80
‘Femmés ‘ ‘ b > 65 Hommes

(o2}
@
(o2}
R

45-49

40-44

35-39

|
I

30-34

25-29

20-24

|
g

A
=
©

s

T T
10 000 5000
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f T 1
0 5000 10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 345 80%  Temps plein 89%

Salariés en CDD Temps partiel

Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 114
8
Groupes 4 a6
227
Groupes 7 a 11
62
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 166
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 151
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem

Promotion et Commercialisatic

Embauches et sorties

Entrées en 2024 47

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus 0
10,9

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024 43
Fin de CDD 19
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o A DN H

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

4

1
|

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Délégué(e) pharmaceutique

Profil des salariés

| ~ leem
Promotion et Commercialisatic

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem

Taux de féminisation Salariés en CDD 63 9% Temps partiel %g, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans 4% Apprentis 2 0% entréesmoins de 30 ans 5
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus

Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 10,3

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 473 Turnover 8%
Femmes .
823 22 Sorties en 2024 104
Hommes

432 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 18

1 066 Démission 37

Pyramide des ages Groupes 7a 11 f Licenciement 16

20 150 100 50 0age O 50 100 150 200 31 Rupture conventionnelle 12

Femmes Jb T Hommes Départ en retraite 7

60-64
I. Fin période d'essai 11
0.0 2 0 20
- s
_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ toa Effectifsselon la taille de Employeur 9
- > 2 000 sal. ’ 7
35-39
1.000-1 999 sal

o
A}
o
©o
S

T
10 000
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f
5000 0 0

T 1
5000 10 000

Salariés en CDI 1190 Temps plein

86%

500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

458
452

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Entrées en 2024

4
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Directeur/trice export Promotion et Commercialisatic

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 446 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 35

Taux de féminisation Salariés en CDD 21 5%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 9% Apprentis entréesmoins de 30 ans 12
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 3
Age moyen Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne 11,8
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 8%
F .
ezrgg]es 11 Sorties en 2024 34
Hommes
150 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 10
160 Démission 3
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 11
S R R 204 Rupture conventionnelle 5
Femmes L\; Hommes Départ en retraite 2
) Fin période d'essai 0
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
3 3 3 3 3
> 2 000 sal. 103 |
1.000-1 999 sal
500-999 sal. 173
200-499 sal.
100-199 sal.
b <P <100 sal. 45
! 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T = 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Responsable de zone internationale Promotion et Commercialisatic

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 692 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 31

Taux de féminisation 58% Salariés en CDD 7 1%  Temps partiel 4% %g, dans les embauches 49%
Part desmoins de 30 ans 3% Apprentis 5 1% entréesmoins de 30 ans 6
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus m
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 13,2

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

> 0
Femmes Groupes 1 a3 Turnover 5%
398 0 214 Sorties en 2024 36
Hommes N .
294 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 4
106 Démission 8
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 12
100 50 0 age © 50 100 530 Rupture conventionnelle
F > , .
emmes i‘ = Hommes Départ en retraite 1
. 60-64 . L. )
— Fin période d'essai
55-59
El olo o o
—_ 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
‘_ Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
1'_ > 2 000 sal. 182
35-39
— 1 000-1 999 sal
I 500-999 sal. 180 1
I 25-29
_ 200-499 sal.
2‘| o 100-199 sal.
F <19 <100 sal. 123
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T = f T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Responsable efficacité commerciale (SFE) Promotion et Commercialisatic
Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties
Effectif Leem 1373 Salariés en CDI 1269 Temps plein Entrées en 2024 156
Taux de féminisation 60% Salariés en CDD 61 4%  Temps partiel - %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus 32% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 8 1% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
Femmes
825 0 342 Sorties en 2024
Hommes . .
548 Groupes 4 a 6 Fin de CDD
_ Démission 18
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 13
150 100 50 0 age O 50 100 150 807 Rupture conventionnelle 14
Femmes gl l& Hommes Départ en retraite 5
o Fin période d'essai )
55-59
=
50-54 o
1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
> 2 000 sal. 6 6
35-39 5
1.000-1 999 sal
30-34
___ 500-999 sal. 338
25-29
- 200-499 sal. 2
. e 100-199 sal. .’
H) < <100 sal. 143
‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
5000 10 000

o4
(=}

T
10 000 5000
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Responsable de la formation commerciale et scientifique Promotion et Commercialisatic
Effectif Leem 292 Salariés en CDI 247 85% Temps plein Entrées en 2024 58
Taux de féminisation Salariés en CDD 11 4%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches 55%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 2 1% entréesde 50 ans et plus 2
Age moyen 42,7 Stagiaires 2 1% Ancienneté moyenne 9,9

Groupes 14 3 Effectifsselon les groupes de la glsassmcatlo@m ou CDD) Turnover
Femmes Hommes 0 Sorties en 2024 23
88 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 10
58 Démission 2
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 1

© W W b oo W 2 b 4 153 Rupture conventionnelle 5

Femmes Jb T Hommes Départ en retraite 1
J- o Fin période d'essai 1

o
a
&
©

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

A
=
©

0 0 0 0 0 0
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 3
> 2 000 sal. 58
1 000-1 999 sal 42 2 2 2

500-999 sal. 75

200-499 sal. !

100-199 sal. l

. <100 sal. 44
‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
5000 10 000

il

T
10 000 5000

o
o
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Responsable grands comptes (KAM)

Profil des salariés

Promotion et Commercialisatic

Conditions d'emploi

Embauches et sorties

Effectif Leem Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 81
Taux de féminisation 57% Salariés en CDD 22 2%  Temps partiel 9% %g, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans 3% Apprentis 10 1% entréesmoins de 30 ans 13
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus

Age moyen Stagiaires 2 0% Ancienneté moyenne 12,7

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Femmes Groupes 1 a3 s Turnover 7%

621 8 Sorties en 2024 79

HOATs?eS Groupes 4 a 6 Fin de CDD 9

307 Démission 27

Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 20

150 100 % 0 e O 50 100 150 701 Rupture conventionnelle 9

Femmes 4 °® ll_ Hommes Départ en retraite
o Fin période d'essai 1

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1t Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur 4 4 4 4 4
> 2 000 sal. 143
1 000-1 999 sal

40-44

35-39

30-34

500-999 sal. 293

25-29
200-499 sal.

20-24

1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

100-199 sal.

<19

<100 sal. 125

T T f T 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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Chef(fe) de gamme Promotion et Commercialisatic

Effectif Leem 1679 Salariés en CDI 1301 77%  Temps plein Entrées en 2024 363
Taux de feminisation Salaries en CDD Temps partiel 3% %, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis

entréesmoins de 30 ans 264

Part des50 ans et plus 13% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 35,2 Stagiaires 23 1% Ancienneté moyenne 6,0
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 557 Turnover
Femmes Hommes 1159 Sorties en 2024 222
1294 385 . :
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 120
609 Démission 53
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 5
40 300 200 100  Oage O 100 200 300 400 739 Rupture conventionnelle 19
Femmes 4y °® Hommes Départ en retraite 0
zl 60-64 |11 . L, . \ .
Fin période d'essai 2
. 55-59 5 0 10 12
. 50-54
- 1500 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

40-44

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

342

35-39

30-34

503

25-29

|
i

i

20-24

0 0 0 0 0 0 0
150

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T T T 1
10 000 5000 5000 10 000
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Chef(fe) de projets sante Promotion et Commercialisatic

Effectif Leem 1681 Salariés en CDI 1 493 Temps plein Entrées en 2024 217

Taux de féminisation Salariés en CDD 116 (% Temps partiel 7% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 126
Part des50 ans et plus 30% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 17
Age moyen 42,0 Stagiaires 18 1% Ancienneté moyenne 10,3
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
Femmes .
1093 0 Sorties en 2024 127
Hommes
588 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 35
542 Démission 53
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 7
20 150 100 50 150 200 945 Rupture conventionnelle 15
Femmes Hommes Départ en retraite
- Fin période d'essai 6
- o, 0 o 7
_ 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ Effectifsselon la taille de Employeur 8 8
EN I > c
1 000-1 999 sal
s | 200-499 sa,
‘ - 1
100-199 sal.
ﬁﬂo |
<100 sal.
g 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T f 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Directeur/trice marketing

Profil des salariés

Effectif Leem 373
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans 8%
27%
Age moyen 442

Part desb0 ans et plus

Femmes
234
Hommes
139
Pyramide des ages
80 60 40 20 0 age O 20 40 60 80
Femmes > 65 Hommes

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

T = f T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
2
Groupes 4 a6
17
Groupes 7 a 11
294

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Promotion et Commercialisatic

Conditions d'emploi

12 3%  Temps partiel 2%
0 0%
4 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

121

7

12

5

0o 0 2 o0

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

79

59

71
2
28

118
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 46

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

[EEN
!m

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 8,8

Turnover

Sorties en 2024 49
Fin de CDD 5
Démission 8
Licenciement 9
Rupture conventionnelle 11

Départ en retraite

Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

4

0
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Responsable marketing Promotion et Commercialisatic
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 1080 Salariés en CDI 868 80%  Temps plein Entrées en 2024 168
Taux de féminisation Salariés en CDD 78 (% Temps partiel 4% %g, dans les embauches 73%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 106
Part dess0 ans et plus 22% Contrats de pro. 11 1% entréesde 50 ans et plus
Age moyen 39,0 Stagiaires 11 1% Ancienneté moyenne 7,4
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 285 Turnover
Femmes Hommes 1 Sorties en 2024 169
810 270 . :
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 100
337 Démission 25
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 10
20 %0 00 0 0age O wo w0 2w 558 Rupture conventionnelle 17
remmes - e Hommes Départ en retraite 7
o Fin période d'essai 0
55-59
50-54
1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifsselon la taille de Employeur

- 2000 o N <

40-44

35-39

1 000-1 999 sal 111

30-34

0090 1 [ ;

25-29

2000 N 1
0150 N 1
b < 10020 [ 1=
i 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1
0 5 000 10 000

20-24

‘IIIIIIII

|

N

o

10 000 5000
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| ~ leem
Promotion et Commercialisatic

Embauches et sorties

Responsable médical(e)

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem

Salariés en CDI Temps plein

Entrées en 2024 29

Taux de féminisation Salariés en CDD 14 5%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 13
Part des50 ans et plus 30% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 42,9 Stagiaires 3 1% Ancienneté moyenne 8,4
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 84 Turnover 9%
Femmes .
011 Hommes 0 Sorties en 2024 24
88 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 2
42 Démission 12
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 3
60 40 20 0 age © 40 e 225 Rupture conventionnelle 6
F > , .
emmes J' * Hommes Départ en retraite 0
60-64
‘ - Fin période d'essai 0
B -
0 0 0 0 0
—- 1500 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
2000 sal.
1.000-1 999 sal 33
- 25-29
3| 200-499 sal. | 40
20-24
Yb 100-199 scl. [N 34 o o 0o 0 0O 0 0 ©
<wlp <100 sal.- 21
o - A, - - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Profil des salariés

7378

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
5454

Pyramide des ages

1500 1000 500 0 age O
| ' ' | .

14

U

RS

5%

Hommes

500

1924

1000 1500

Femmes 27| > 65

50-54
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Groupes 4 a6

5 957

Groupes 7 a 11

Conditions d'emploi

510 7%

| 86
Contrats de pro. 5 0%
Stagiaires 5 0%

Salariés en CDI 6772 Temps plein

Salariés en CDD

83%

Temps partiel

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

4037
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1012
75%
156
398
13,0

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 12%

Sorties en 2024 764
Fin de CDD 214
Démission 153
Licenciement 98
Rupture conventionnelle 86
Départ en retraite 29
Fin période d'essai 52

Projection du nombre de départs a Ia retraite
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Délégué(e) hospitalier/ere Promotion et Commercialisatic

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
1642

Pyramide des ages

600 400 200
| ' '

2 269 Salariés en CDI 2213 Temps plein 7% Entrées en 2024 149
72% Salariés en CDD 95 2%  Temps partiel %g, dans les embauches
1% Apprentis 1 0% entréesmoins de 30 ans 4

69% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
52,0 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 12,4

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
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Groupes 1a 3 1874 Turnover 8%
Hommes 6 Sorties en 2024 201
627 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 18
1919 Démission 75
Groupes 7 a 11 Licenciement 70
200 400 600 236 Rupture conventionnelle 21
rommes Départ en retraite 2
189 Fin période d'essai 6
2.0 4 11 34 37 7 o3
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
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Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
250

Pyramide des ages

80 60 40 20
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

1%

)

Temps partiel 4%

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
138
Groupes 7 a 11
285

1

4 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

102 103

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 39
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 15
entréesde 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 12,4
Turnover 9%
Sorties en 2024 48
Fin de CDD 16
Démission 8
Licenciement 14
Rupture conventionnelle 4
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

4

0 0 0 0 0 0 0
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Directeur/trice de zone

Profil des salariés

Effectif Leem

leem

Promotion et Commercialisatic

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Taux de féminisation Salariés en CDD 13 2%  Temps partiel 9%
Part desmoins de 30 ans 4% Apprentis m
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 0 0%
Age moyen Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3
Femmes 458
452 S
Hommes .
301 Groupes 4 a 6
39
Pyramide des ages Groupes 7 alil
150 100 50 150 671

0 age O 50 100
i ‘ : :

I
Femmes
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36

26
0 0 5 7 6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 41
%g, dans les embauches 53%
entréesmoins de 30 ans 15

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 5%
Sorties en 2024 35
Fin de CDD 5
Démission 9
Licenciement 8
Rupture conventionnelle 8
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

3 3 3 3 3

0
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Directeur/trice régional(e)

Profil des salariés

Effectif Leem

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1197 Temps plein
Temps partiel

| ~ leem
Promotion et Commercialisatic

Embauches et sorties

87% Entrées en 2024 44

Taux de féminisation 46% Salariés en CDD 31 3% %g, dans les embauches 43%
Part desmoins de 30 ans 0% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 1
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)
Femmes Groupes 1 a 3 Turnover 5%
566 629
0 Sorties en 2024 77
Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 16
662 210 Démission 10
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 19
00 200 100 0 age 0 100 200 200 m Rupture conventionnelle 8
remmes rommes Départ en retraite 7
Fin période d'essai 2
o o o o 8 2T Loy 4
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Bmployeur 8 8 8 8 8 8

>2 000 sal. | :2: 7
100-199 sal [N &9
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A Responsable des études pharm&conomiques

Responsable des études épidémiologiques
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Responsable associations de patients

Responsable médical(e) en région (RWHL)

Chargé(e) de pharmacovigilance

Pharmacovigilant(e)

Responsable de pharmacovigilance

o To To To To To To I

Chargé(e) des affaires réglementaires

A Responsable des affaires réglementaires
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Domaine

Access Market

Information médicale

Pharmacovigilance

Autres métiers de l'information médicale et
réglementaire
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Métier
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Responsable des études pharmammnomiques

Responsable des études épidémiologiques

wSalLRyalofS RS ftQAYT2NXIFGA2Y YSRAOI S
Responsable associations de patients

Responsable médical(e) en région (RM8L)

Chargé(e) de pharmacovigilance

Pharmacovigilant(e)

Responsable de pharmacovigilance

Chargé(e) des affaires réglementaires

Responsable des affaires réglementaires

Autres métiers de la famille

2024

220
286
105
21
180
140
1409
318
53
236
803
1518
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Effectif Leem 220
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans 7%
Part des50 ans et plus 27%
Age moyen 42,3
Femmes
147 Hommes

73

Pyramide des ages

40 30 20 10 0 age O 10 20 30 40
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 14

f QI 008 a
Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 3 1%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches
Apprentis m entréesmoins de 30 ans m
Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 1
Stagiaires 5 2% Ancienneté moyenne 9,5
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 66 65 Turnover 7%
0 Sorties en 2024 16
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 9
6 Démission 3
Groupes 7 a4 11 J_‘_‘ Licenciement 3
189 Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0
0O 0 0 0 O
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
500-999 sal. 60
200-499 sal.
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<100 sal.
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Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
198

Pyramide des ages
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19%
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Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
68
Groupes 7 a 11
191

QI

00§ a

Conditions d'emploi

250 87% Temps plein
14 5%  Temps partiel
0 0%

0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
112

ol o o 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Effectifsselon la taille de Employeur
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Entrées en 2024 42

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus 3
7,6

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024 35
Fin de CDD 14
Démission 17

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

O N O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0
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Responsable des études pharmaco-économiques

Profil des salariés

Effectif Leem 105
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

15 10 5 0 age O 5 10
| ' | | ; ,

Part dess0 ans et plus 23%
Age moyen 41,1
Femmes
64
Hommes
41

Pyramide des ages

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 91 87% Temps plein
Salariés en CDD Temps partiel 4%
Apprentis

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 1 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
42

Groupes1a3
0

Groupes 4 a6
22

Groupes 7 a 11

- A

7

Femmes

Hommes

0 0 0 0 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
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Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Embauches et sorties
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Responsable des études épidemiologiques

Profil des salariés

Effectif Leem 21
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans 8%
Part dess0 ans et plus 31%
Age moyen
Hommes
Femmes 3
18

Pyramide des ages

6 4 2

2 4 6

I
Femmes Hommes

T 1
10 000 5 000 10 000
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Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1 a3
0

Groupes 4 a 6
0

Groupes 7 a 11

Conditions d'emploi

0 0%  Temps partiel 8%
0 0%
0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

10

0 0 0 0 0 0 0]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur
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Information médicale & réglementair

Embauches et sorties

Entrées en 2024 5
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 2
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 91
Turnover
Sorties en 2024 2

Fin de CDD

Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o O N O O O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0
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Profil des salariés

RS

Conditions d'emploi

Effectif Leem 180 Salariés en CDI Temps plein
Taux de féminisation Salariés en CDD 6 3%  Temps partiel 2%
Part desmoins de 30 ans 10% Apprentis
Part dess0 ans et plus 31% Contrats de pro. 0 0%
Age moyen 43,6 Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3
Femmes 0 69
125 Hommes
55 Groupes 4 & 6
31
Pyramide des ages Groupes 7 alil
30 20 10 0 age 0 20 30 125

I
Femmes b > 65
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Embauches et sorties

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite
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Responsable associations de patients

Profil des salariés

140

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 28%
Age moyen 42,1
Femmes Hommes
107 32
Pyramide des ages
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Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0

Groupes 4 a6
34

Groupes 7 a 11

5

0

leem

Information médicale & réglementair

Conditions d'emploi

3%  Temps patrtiel 6%
0 0%
0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

40

0 0 0

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur
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< 100 sal. - 8
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Embauches et sorties

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

83%

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover -
Sorties en 2024 13
Fin de CDD
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

R O P Wk O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite
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Responsable médical(e) en région (RMR-MSL)

| | leem
Information medicale & reglementair

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 124
Taux de féminisation Salariés en CDD 51 4%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans 8% Apprentis 8 1% entréesmoins de 30 ans 39
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus

Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 8,8

Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover 8%

renmes Hommes 0 586 Sorties en 2024 112

443 Groupes 4 & 6 Fin de CDD 16

372 Démission 43

Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 14

20 10 w0 W Ok O w0 1 20 892 Rupture conventionnelle 17
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Chargé(e) de pharmacovigilance

Profil des salariés Conditions d'emploi

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
265

Pyramide des ages

80 60 40 20
| ' I '

| | leem
Information medicale & reglementair

Embauches et sorties

S

Femmes

JJlllllnn.

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 | 0

318 Salariés en CDI 257 81%  Temps plein Entrées en 2024 69
Salariés en CDD 21 (% Temps partiel 6% %g, dans les embauches
Apprentis entréesmoins de 30 ans

15% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 0

37,1 Stagiaires Ancienneté moyenne 6,4
Groupes 14 3 Effectifsselon les groupe:sL fle la classificatioBl ou CDD) Turnover

HO??:"GS 1 Sorties en 2024 36

Groupes 4 a 6 Fin de CDD 22

147 Démission 5

Groupes 7 a4 11 Licenciement 4

2 o o 107 Rupture conventionnelle 0

rommes Départ en retraite 0

Fin période d'essai 1

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
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Pharmacovigilant(e)

Profil des salariés

Effectif Leem 53

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans 10%
Part des50 ans et plus 27%
Age moyen 41,4
Hommes
Femmes 9
44

Pyramide des ages

15 10 5 0 age O 5 10

leem

Information médicale & réglementair

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD = 6% | Temps partiel 2%
Apprentis 0 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 1 2%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 28

0
Groupes 4 a6
)

Groupes 7 a 11

. -

I
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 2
%g, dans les embauches 0%
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus 0
Ancienneté moyenne 9,5
Turnover 8%
Sorties en 2024 6
Fin de CDD 5
Démission 2
Licenciement 0
Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0
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Responsable de pharmacovigilance Information medicale & reglementair

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 236 | Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 24

Taux de féminisation Salariés en CDD 8 3%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 5% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 4
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 9,3
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 - Turnover 8%
Femmes Hommes 0 Sorties en 2024 13

183 53 . .
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 3
30 Démission 6
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 J_‘_‘ Licenciement 1
o w0 0 A 196 Rupture conventionnelle 1
remmes 1 rommes Départ en retraite 0
[J Fin période d'essai 1

0 0 0 0 0

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
200-499 sal.
100-199 sal. 0 0 0 0 0 0 0 0
<100 sal.

10 000 = 000 0 5 o0 10000 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Chargé(e) des affaires reglementaires

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 19%
Age moyen 36,5
Hommes
Femmes 117
685

Pyramide des ages

200 150 100
| ' I

Iy
o
L o
&
@
r o
o
o
=
o
<3

150 200

Femmes

v
@
al

o

Hommes

55-59

50-54

45-49

Illﬂ =

40-44

35-39

30-34

25-29

|

i

20-24

A
=
©

(=}

T T f 1
10 000 5000 0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI 591 74%  Temps plein

Salariés en CDD Temps partiel 8%

Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 10 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
7
Groupes 4 a6
552
Groupes 7 a 11
35

396

31

2 4 2 3 1 0 0]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. [ 12
1000-1 999 sa [N 1
200-499 sal. [ 123
100-199 sal [N 69

<100 sal. - 67

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem

Information médicale & réglementair

Embauches et sorties

Entrées en 2024 204
%g_ dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 169
entréesde 50 ans et plus 8
Ancienneté moyenne 7,4

Turnover

Sorties en 2024 96
Fin de CDD 55
Démission 25

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

wW N 01 O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

2
| I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Responsable des affaires

Profil des salariés
1518

Effectif Leem

reglementaires

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1460 Temps plein

Taux de féminisation Salariés en CDD 41 3%  Temps partiel 7%
Part desmoins de 30 ans 7% Apprentis 11 1%
Part dess0 ans et plus 32% Contrats de pro. 6 0%
Age moyen 43,8 Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 664
Femmes Hommes 0
1191 326 .
Groupes 4 a 6
71
Pyramide des ages Groupes 7 a 11
300 200 100 0 age O 100 200 300 1 351
‘ Femmes‘ | > 65 | ‘Hommes |
- 60-64
55-59
Ell . IEBEEE R 23
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
‘_ Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
- 1000-1 999 sai [N 105
25-29
4 202 100-199 sal. [ 135
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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leem

Information médicale & réglementair

Embauches et sorties

Entrées en 2024 128
%g_ dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 41

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 10,6
Turnover 7%
Sorties en 2024 85
Fin de CDD 20
Démission 31
Licenciement 4
Rupture conventionnelle 8
Départ en retraite 4
Fin période d'essai )

Projection du nombre de départs a la retraite

5 5 5 5 5

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Chargé(e) de mission des affaires publiques
Responsable des affaires publiques

A
A

Responsable régional(e) des relations scientifiques / médicales A

Responsable RSE

Responsable nouveaux médias

Chargé(e) de communication interne

Community manager

Directeur/trice de la communication

Comptable

Controleureusede gestion

Directeur/trice administratif/ive et financier/ére
Responsable comptable
¢SOKYAOASYoySy &aeadsys
Chef{e) de projet IT

Administrateur/trice réseau et cybersécurité
Directeur/trice de la transformation digitale (CDO)
Directeur/trice SI

Ingénieur(e) cybersécurité

Ingénieur(e) informatique industrielle
Ingénieur(e) des données

Responsable éthique déontologie conformité
WAzNR 2GS RQSY I NBLINRAAS
Délégué(e) a la protection des données (DPO)
Chargé(e) de paie et administration du personnel
Chargé(e) du recrutement

Responsable des relations sociales

o T>o T To

Responsable des ressources humaines
Responsable du développement RH
Responsable formation

Responsable paie et administration du personnel
Chargé(e) des services généraux

Responsable des services généraux

Secrétaire / Assistant(e) de direction

ROQAYTF2NXIGA2Y oO6{ LDV

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem



— leem

- A

¢SYRFYyOSada RSa&8 YSUASNEBE RSuppot FFYAETES RS f Q!F

Domaine Métier 2024 Tendance

Chargé(e) de mission des affaires publiques 131 C

. . T Responsable des affaires publiques 161 (o}
Affaires publiques et institutionnelles Responsable régional(e) des relations scientifiques / médicales 94
Responsable RSE 102

Responsable nouveaux médias 338 (o}
e eatian Chargé(e.) de communication interne 120
Community manager 54

Directeur/trice de la communication 182 (o}

Comptable 483 C

] — Contrdleur/euse de gestion 938 (o}
Finance / Comptabilite Directeur/trice administratif/ive et financier/ére 730
Responsable comptable 286
¢t SOKYAOASYOoYySy ad2aits8YS RQAYF2NXNIFGAZ2Y o0{LO 379

Chef(fe) de projet IT 1301 (o}
Administrateur/trice réseau et cybersécurité 249

o . A . - | Directeurltrice de la transformation digitale (CDO) 166 (o}
LYFT2NXIFUALdzS k { €ausYsSa peeatnipmmes 182
Ingénieur(e) cybersécurité 70

Ingénieur(e) informatique industrielle 423 C
Ingénieur(e) des données 56
Responsable éthique déontologie conformité 117
WdzZNRA &GS RQSYGUNBLINRAS 454
Délégué(e) a la protection des données (DPO) 24
Chargé(e) de paie et administration du personnel 568
Chargé(e) du recrutement 158
Responsable des relations sociales 73
RH / Formation / Paie / Administration du personnel Responsable des ressources humaines 905
Responsable du développement RH 224
Responsable formation 95
Responsable paie et administration du personnel 212
Chargé(e) des services généraux 291

Secrétariat/assistanat Responsable des services généraux 189 ¢

Secrétaire / Assistant(e) de direction 2186 (o}

Autres métiers supports Non classés 5211
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Chargé(e) de mission des affaires publiques

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

ommes
Femm 8

Pyramide des ages

o
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&
@
o
-
o

30 20 10
| ' '

il
94%
9%
38%
45,2

20 30

Femmes

=

[
_

60-64 |J1

55-59 | ()

50-54 | ()

45-49

40-44

35-39
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30-34 | O

25-29

20-24

+Te——

<19 |0

Hommes

|
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T T f
10 000 5000 0 5 000
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1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 9 7%
Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6

Groupes 7 a 11
8

0 0 0 1

1 2 3 4 5

81

4

6 7

Effectifsselon la taille de Employeur

4
O o ©

89%

Temps partiel

0

8 9

200-499 sal.- 13
100-199 sal.. 5
< 100 sal. - 13

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

10 11

Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

74%

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 12,4

Turnover -
Sorties en 2024 18
Fin de CDD
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o O O W M

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

1

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable des affaires publiques

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
109

Pyramide des ages

30 20 10
| ' '

Femmes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 |0

67%

3

Hommes
53

20

7%
45,4

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel 4%
Apprentis

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

55

Hommes

0 51
Groupes 4 a6
)
Groupes 7 a 11 J_‘_‘
0 151
0 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal.

10 000 5000
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o

5 000

1
10 000
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leem

Supporti

Entrées en 2024 16
%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 3
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 11,7
Turnover 6%
Sorties en 2024 3
Fin de CDD 0
Démission 1
Licenciement 0
Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable régional(e) des relations scientifiques / médicales

Profil des salariés

leem
Supporti

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem 94 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024
Taux de féminisation Salariés en CDD 3%  Temps partiel 7% %g, dans les embauches 63%

3

Contrats de pro. 0 0%

10%

Part desmnoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus entréesde 50 ans et plus

Age moyen Stagiaires Ancienneté moyenne 11,9
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover -
Fergges Hommes 1 29 Sorties en 2024 9
25 Groupes 4 a6 Fin de CDD
27 Démission

Pyramide des ages

20 15 10 5 0 age O
| ' I ' | I

10

Groupes 7 a 11

i 57

Licenciement

Rupture conventionnelle

Hommes

Femmes 1l »>e5|0
el B |

Départ en retraite

3
3
2
1
0
0

Fin période d'essai

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

J-JIIIJI

<19 |0

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

"""t |
I -
I - |
I
g

—

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal

100-199 sal.

<100 sal

10 000 5000

o
o
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5 000

1
10 000
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Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0

0 0

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable RSE

Profil des salariés

Effectif Leem

Conditions d'emploi

Salariés en CDI m Temps plein

102

Taux de féminisation Salariés en CDD 1 1%  Temps partiel 6%
Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 0 0%
Age moyen 43,3 Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 28
Femmes Hommes 0
76 26 .
Groupes 4 a 6

Pyramide des ages

18
Groupes 7 a 11

10 15

Hommes

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

r 1 f
10 000 5000 0 0 5 000
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1
10 000
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leem

Supporti

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0

Embauches et sorties

23

5
2

8,7

R O O W O Bk

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable nouveaux meédias

Profil des salariés

338

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 13%
Age moyen 33,2
Femmes Hommes
245 94
Pyramide des ages
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Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
71
Groupes 7 a 11
113

1

Conditions d'emploi

185 55%  Temps plein
26 8%  Temps partiel 6%

0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

53

51

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

100-199 sal.- 15

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Embauches et sorties

leem
Supporti

150

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 125

entréesde 50 ans et plus 0

Ancienneté moyenne 4.9

Turnover

Sorties en 2024 45
Fin de CDD 19
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

0 O b~ O N

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

1

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Chargé(e) de communication interne

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
88

Pyramide des ages

30 20
| '

Hommes

32

26%
39,2

20

leem
Supporti

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Femmes

€1 =

S
(2]
S
(2]
Y

IS
N
A
©

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

|

A
=
©

(=}

Hommes

Salariés en CDI 84 70%  Temps plein Entrées en 2024 28
Salariés en CDD 6%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches
Apprentis entréesmoins de 30 ans
Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Stagiaires 2 2% Ancienneté moyenne 8,3
Groupes 143 Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD) Turnover
1 Sorties en 2024 21
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 14
49 Démission 2
Groupes 7 a4 11 Licenciement 2
o 28 Rupture conventionnelle 2
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
Effectifsselon la taille de Bmployeur
>2000 sal. _ e
500-999 sal _ 3
200-499 sal. [ 12 r
1001993""'_ o 0o 0o 0 0 0 0 0

o
o

10 000 5000
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Community manager

Profil des salariés

54

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 24%
Age moyen 40,4
Femmes
35 Hommes

Pyramide des ages

15 10 10
| ' ,

leem
Supporti

Embauches et sorties

5

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Entrées en 2024

Femmes

-

o
@
&
X

IS
N
A
©

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19 |0

]

Hommes

Salariés en CDD 2 4%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches

Apprentis 0 1% entréesmoins de 30 ans
Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 10,7

Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover 10%
4 L Sorties en 2024 5
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
19 Démission 0
Groupes 7 a4 11 Licenciement 0
15 Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

1

0]
10 11

0
1

2 3 4 7 9

5

6 8

Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.

1.000-1 999 sal -

5
500-999 sal. 14
200-499 sal.. 2

100-199 sal.. 2 J
< 100 sal. - 6

0 0 0 0 0 0 0 0

o

10 000 5000 5 000
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_— | o leem
Directeur/trice de la communication Support

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 182 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 18

Taux de féminisation Salariés en CDD 7 4%  Temps partiel 5% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 9% Apprentis entréesmoins de 30 ans 6
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 10,2
Effectifsselon les groupes de la classificatio@l ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover 8%
Femmes Hog‘omes 0 Sorties en 2024 12
152 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 3
24 Démission 4
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 f Licenciement 1
9 % M 10 oaeo w0 2 0 141 Rupture conventionnelle 4
remmes b ne Hommes Départ en retraite 0
m Fin période d'essai 0

0 0 0 0

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sal [N -
500-999 sal.
200-499 sal. [N
100-199 sal [N 12

<100 sal.

16
0 0 0 0 0 0 0 0
16

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
10 000 5 000 10 000
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Comptable

Profil des salariés Conditions d'emploi

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes

357

Pyramide des ages

80 60
| '

40 20 0 age O
' ' I

Femmes

10 000
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60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

leem
Supporti

Embauches et sorties

483 Salariés en CDI 408 84% Temps plein Entrées en 2024 84

Salariés en CDD Temps partiel 7% %g, dans les embauches 68%

Apprentis

entréesmoins de 30 ans

| W
N Rl

Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
43,3 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 9,4
Groupes 1 33 Effectifsselon les groupes de la classificatioB3l ou CDD) Turnover
Hommes 25 117 Sorties en 2024 79
126 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 23
320 Démission 17
Groupes 7 a4 11 Licenciement 4
A 39 Rupture conventionnelle 11
LL Hommes Départ en retraite 1
Fin période d'essai 17
H 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur 4
> 2 000 sal [ |
/ 1 000-1 999 sal _
500-999 sal. 142

2
1 I

5 000

10000 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Controleur/euse de gestio

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

leem

n Supporti

Effectif Leem 938 Salariés en CDI 760 81%  Temps plein Entrées en 2024 190
Taux de féminisation 57% Salariés en CDD 52 6%  Temps partiel 8% %g, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans Apprentis m entréesmoins de 30 ans 121

Part des50 ans et plus 25% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 7

Age moyen 40,0 Stagiaires 14 1% Ancienneté moyenne 10,0
N Groupes 143 Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD) Turnover

537 15 254 Sorties en 2024 108

HOA;BTeS Groupes 4 a 6 Fin de CDD 61

58S Démission 17

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 3

100 50 0 age O 50 100 382 Rupture conventionnelle 12

remmes jl ne Hommes Départ en retraite 1

60-64

|

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

I

25-29

20-24

Fin période d'essai

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sal [ 123
500-999 sal.
200-499 sal. [ 147
100-199 sal [N 79

<100 sal. _ 81

1

231
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o 4
o
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o
o

T T
10 000 5 000

162 Oct. 2025

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1
10 000

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024




Directeur/trice administratif/ive et financier/ere

Profil des salariés

100
|

Effectif Leem 730
Taux de féminisation 51%
Part desmoins de 30 ans 7%

Part des50 ans et plus
Age moyen

Femmes
376
Hommes
355
Pyramide des ages
age O 50 100

50
I

Femmes

— o

\. =

Hommes

60-64

|

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

10 000 5000

e

0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 16 2%  Temps partiel 5%
Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 3 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatioBl ou CDD)
Groupes1a3 185
2
Groupes 4 a6
85
Groupes 7 a 11
535

2.0 o0 1
i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sal NN 108
o0 o T
200-499 sal. [ 108
100-199 sal [N 35
<100 sal._ 107

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 83
%g, dans les embauches 45%
entréesmoins de 30 ans 34
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 11,3
Turnover 9%
Sorties en 2024 45
Fin de CDD 10
Démission 13
Licenciement 5
Rupture conventionnelle 11

Départ en retraite

Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

10

) 3 3 3 3 3 3
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— leem
Responsable comptable Support

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 586]  Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 24

Taux de féminisation 50% Salariés en CDD 4 1%  Temps partiel 6% %, dans les embauches 31%

Part desmoins de 30 ans 4% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 1
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 12,6

Effectifsselon les groupes de la classificatioBl ou CDD)

Femmes Groupes 1 a3 95 Turnover 9%

1 0 84 Sorties en 2024 25

Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 4

143 49 Démission 6

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 6

9 % M 10 oaeo w0 2 0 215 Rupture conventionnelle 1
remmes ll ne Hommes Départ en retraite 5

o Fin période d'essai 1

o, 0 o 1 o 2

50-54

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sai [N 15
200-499 sa. [ 42
100-199 sal. [ 27 0
‘ ‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 5 000 10 000

6 6 6 6 6

40-44

35-39

30-34

N

25-29

o bl

10 000 5000
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¢ SOKYAOASYOYS
| Pofidessalaiés |

379
38%

Effectif Leem

Taux de féminisation
T
| 38%

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

40

Age moyen 43,4
Femmes
145
Hommes
234
Pyramide des ages
40 30 20 10 0 age O 10 20 30
‘ Femn”;es > 65 ‘ | Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

10 000 5000 0
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI 332 88% Temps plein
Salariés en CDD 2%  Temps partiel 7%

8%

8
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires 4 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

|

Groupes1a3

12 98

Groupes 4 a6
224

Groupes 7 a 11
84

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
500-999 sal.

128
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§YS RQAYTF2NXI GAZ2Y
| Embauchesetsories |

leem
o0 { LRuppori

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2024
Fin de CDD

Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

R N O N O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

2
| |||

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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= leem
Chef(fe) de projet IT Support

Conditions d'emploi Embauches et sorties

Profil des salariés

Effectif Leem Salariés en CDI 1099 84%  Temps plein Entrées en 2024 236
Taux de féminisation 36% Salariés en CDD 31 2%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches 20%
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 180
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 7
Age moyen 42,1 Stagiaires 11 1% Ancienneté moyenne 10,9
Fe;r;rsnes Groupes 123 Effectifsselon les groupes de |a3c7|§ssmcano®m| ou CDD) Turnover
7 Sorties en 2024 199
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 26
Hogrgg]es 292 Démission 23
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 7
20 180 00 0 Oage 0 S0 00 10 20 740 Rupture conventionnelle 1
remmes i -® Hommes Départ en retraite 8
-ll ::: Fin période d'essai 1
- o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
- o Effectifsselon la taille de Bmployeur o e w0

1000-1 999 sal | 184 °
500-999 sal. [N 257
200-499 sal. [ 144 )
100-199 sal [ 77 B
<100 sal._ 179
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Administrateur/trice réseau et cybersécurité

Profil des salariés

Effectif Leem 249
Taux de féminisation 18%
Part desmoins de 30 ans
Part dess0 ans et plus 28%
Age moyen 43,5
Femmes
Y
Hommes

Pyramide des ages

60 40 60
| ' |

Femmes

T f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 7 3%  Temps partiel 4%
Apprentis

Contrats de pro. 0 0%

Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
0

Groupes 4 a6
136

Groupes 7 a 11

82

.

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur
1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.
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Embauches et sorties

leem
Supporti

Entrées en 2024 28
17%

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 10,4
Turnover 9%
Sorties en 2024 18
Fin de CDD 0
Démission 7
Licenciement 1
Rupture conventionnelle 2
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 3

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0
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Directeur/trice de la transformation digitale (CDO)

Profil des salariés

Effectif Leem 166
Taux de féminisation 54%
Part desmoins de 30 ans 6%
Part dess0 ans et plus 28%
Age moyen 43,2
Femmes
90
Hommes

76

Pyramide des ages

30 20 10 0 age O 10 20 30
| ' | ; ' I |

Femmes Hommes

T f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0
Groupes 4 a6
30
Groupes 7 a 11
128

> 2 000 sal.
1 000-1 999 sal
500-999 sal.

Conditions d'emploi

5 3%  Temps patrtiel 9%
0 0%
2 1%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

45

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 23
%g, dans les embauches 55%
entréesmoins de 30 ans 5
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 10,6
Turnover 9%
Sorties en 2024 8
Fin de CDD 5
Démission 0
Licenciement 2
Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Directeur/trice S

Profil des salariés

Effectif Leem 182
Taux de féminisation 44%
Part desmoins de 30 ans 2%

Part des50 ans et plus
Age moyen

Femmes
79

Hommes
103
Pyramide des ages
30 20 10 0 age O 10 20 30
Femmes b > 65 Hommes

o
@
>
R

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

[

25-29
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10 000 5000 0 5 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 3 1%  Temps partiel 2%
Apprentis 0 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
0 59
Groupes 4 a6
7
Groupes 7 a 11
146

2

o o o o 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sa! [N 17
200-499 sal. [ 23
100-199 sal [N 14
<100 sal. _ 28

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2024 13
%g, dans les embauches 49%
entréesmoins de 30 ans 3
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 11,3
Turnover 7%
Sorties en 2024 14
Fin de CDD 0
Démission 3
Licenciement 3
Rupture conventionnelle 4
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

3 3 3 3 3

0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



— | | leem
Ingénieur(e) cybersécurité Support
Effectif Leem 70 Salariés en CDI m Temps plein Entrées en 2024 14

Taux de féminisation 10% Salariés en CDD 2 3%  Temps patrtiel 2% %g, dans les embauches 7%

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 6

Part dess0 ans et plus 22% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0

Age moyen 42,0 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 9,0

Femmes _ o
7 ‘ Groupes 143 Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD) Turnover
2 - Sorties en 2024 2
Groupes 4 a6 Fin de CDD
Hommes 15 Démission
Pyramide des ages 63 Groupes 7 a 11 Licenciement

Rupture conventionnelle

I I I 1 I } t i
Femmes >65 (0 Hommes
60-64

0

Départ en retraite

o O O O NN O

Fin période d'essai

50-54

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

b 40-44

35-39

30-34
25-29
20-24
<19

f

T
0 5 000 10 000

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.

1.000-1 999 sal - 6
500-999 sal._ 9
200-499 sal.- 8
100-199 sal.-r{ o o o o0 o0 o o o
K
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Ingénieur(e) informatique

Profil des salariés

423
17%

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part dess0 ans et plus 26%
Age moyen 41,7
Femmes
Y _
Hommes
Pyramide des ages 852

80 60 40 20 20 40 60
| ' ' ' \ ,

industrielle

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

90%

Femmes

Hommes

Salariés en CDD 9 2%  Temps partiel
Apprentis 3 1%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 133
0
Groupes 4 a6
211
Groupes 7 a 11
% 173
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifsselon la taille de Employeur
> 2 000 sal. 138
1 000-1 999 sal
500-999 sal.
200-499 sal.

10 000

171 Oct. 2025
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Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 62
%g, _dans les embauches 17%
entréesmoins de 30 ans 19
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 9,3
Turnover
Sorties en 2024 25
Fin de CDD 5
Démission 13
Licenciement 0
Rupture conventionnelle 3
Départ en retraite 1
Fin période d'essai 4

Projection du nombre de départs a la retraite

1

0 I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




Ingénieur(e) des données

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus
Age moyen

Femmes
22

Pyramide des ages

15 10
| '

56
39%

16%
37,5

10

15

Femmes

+ o
(=)
o
@
>
>

35-39

30-34

25-29

20-24

:

<19 |0

Hommes

10 000 5000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3
0

Groupes 4 a6
9

Groupes 7 a 11

0

2

3%  Temps patrtiel

0 0%
0 0%

2%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

7

0 0 0

1

> 2 000 sal.

500-999 sal.- 6

100-199 sal.- 3
<100 sal. . 2

2 3 4 5 6 7 8

Effectifsselon la taille de Employeur

{

10 11

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

leem
Supporti

Embauches et sorties

13
15%
3

0
6,5

o O r O O O

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0

0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



= leem
Responsable éthique déontologie conformité Support

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 117 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 7

Taux de féminisation Salariés en CDD 3 3%  Temps partiel 5% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans 6% Apprentis 1 1% entréesmoins de 30 ans 2
Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 12,0

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 2 Turnover 4%

Femmes Hommes 0 Sorties en 2024 3

% 31 Groupes 4 & 6 Fin de CDD 1

50 Démission 1

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 0
m 1 10 s 0 g0 O 5 1w 1B = Rupture conventionnelle 1
Femmes Hommes Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

0 0 0 0 0]

“ _- 1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

200-499 sal. [ 17
100-199 sal. [ 4

<100 sal.

0 0 0 0 0 0 0
13

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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leem
Supporti

Embauches et sorties

NB LINRK & S

Conditions d'emploi

Effectif Leem 454 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2024 75
Taux de féminisation Salariés en CDD 20 4%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 32
Part des50 ans et plus 29% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus m

Age moyen 41,4 Stagiaires 10 2% Ancienneté moyenne 8,4
Groupes 143 Effectifsselon les groupes de la classificatio@l ou CDD) Turnover

Femmes Hog"g‘es 0 100 Sorties en 2024 59

378 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 25

111 Démission 16

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 9

100 50 0 age 0 50 100 268 Rupture conventionnelle 3

remmes b ne LL Hommes Départ en retraite 1

o |4 Fin période d'essai 3

55-59

50-54

|
h.

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

ﬂ
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I
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
1000-1 999 sa! [ 7O
500-999 sal. 143 1 1

200-499 sal._ 42
100-199 sal.- 23 r

sal.

10 000 5000

o
o

5 000
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- leem

Délégué(e) a la protection des données (DPO) Support
Effectif Leem 24 Salariés en CDI Temps plein 90% Entrées en 2024 2
Taux de féminisation Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel %8, dans les embauches 51%
Part desmoins de 30 ans 8% Apprentis 0 0% entréesmoins de 30 ans 0
Part dess0 ans et plus 19% Contrats de pro. 0 0% entréesde 50 ans et plus 0
Age moyen 41,9 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 7,4

Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)
Groupes 1 a3 . Turnover 6%
Femmes Hommes 0 Sorties en 2024 1
19 > Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
5 Démission 1
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 0
A Rupture conventionnelle 0
rommes Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

0 0 0 0 0 0 0
1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifsselon la taille de Employeur
1000-1 999 sal [N 2
200-499 sal. [N 3
100-100 sal. [ 1 o o 0o 0 0 0 0 0
<100 sal. 2
- 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1
5 000 10 000
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Chargé(e) de paie et administration du personnel

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femme
508

Pyramide des ages

150 100 50
| ' '

o
»
&
@
r o

ommes

60

50

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein 89%
Salariés en CDD Temps partiel

568

12% Apprentis 1 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3
23 205
Groupes 4 a6
439
Groupes 7 a 11
W 57

‘ =3
\2
@
o

Femmes

50-54

3]
@
o
©

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

._\
.

Hommes

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sal [ 105
200-499 sal. [ 00
100-199 sal [N 44

<100 sal. _ 42
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10 000 5000
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Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

leem

Supporti

62
23
10

|10

9%
40
17
11

N B B~ Ol

Projection du nombre de départs a la retraite

4

2
1 III

2 2 2
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- leem

Chargé(e) du recrutement Support
Effectif Leem 158 Salariés en CDI 134 85% Temps plein Entrées en 2024 24

Taux de feminisation Salaries en CDD Temps partiel 5% %, dans les embauches

Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus 19% Contrats de pro.

entréesmoins de 30 ans

[EE
!o

entréesde 50 ans et plus

Age moyen 39,5 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 6,8
Groupes 1 33 Effectifsselon les groupes de la classificatioB3l ou CDD) Turnover

Femmes Hommes 0 Sorties en 2024 24

123 * Groupes 4 a 6 Fin de CDD 14

63 Démission 4

Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 2
o 2 } : 10 20 0 Rupture conventionnelle 4
remmes LL Hommes Départ en retraite 0
H Fin période d'essai 0

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sal [N -:
200-499 sal. [ 26
100-199 sal [N ©

<100 sal. [ s
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Responsable des relations sociales

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

73 Salariés en CDI m Temps plein

Salariés en CDD

9% Apprentis

Age moyen Stagiaires
Groupes1a3
Femmes Horlnzmes 0
61 Groupes 4 a6
14

Pyramide des ages

15 10 5 0 age O 5

Groupes 7 a 11

10 15

— .

60-64

I
Femmes

—

_ o

40-44
35-39
30-34

25-29

Hommes

1

Contrats de pro.

Conditions d'emploi
Entrées en 2024

1%  Temps partiel 6%

0 0% entréesde 50 ans et plus
0 0% Ancienneté moyenne
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Turnover
Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Départ en retraite

Fin période d'essai
0. 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

1 000-1 999 sal

—
100-199 sal.- 4

200-499 sal.

15

0 0 0 0 0

Embauches et sorties

6

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

Rupture conventionnelle

leem
Supporti

0
11,9

8%

o O r N W O

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0

<100 sal. [ 2
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10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Responsable des ressources humaines

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem Salariés en CDI 750 83%  Temps plein
Taux de féminisation Salariés en CDD 33 4%  Temps partiel 6%
Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part dess0 ans et plus 31% Contrats de pro. 0 0%
Age moyen 42,4 Stagiaires 11 1%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 184 184
Femmes Hommes 0
702 203 .
Groupes 4 a 6
170
Pyramide des ages Groupes 7 a 11
150 100 50 0 age 9 190 1§o 556
‘ Femmes‘ > 65 ‘Hommes |
60-64
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
_ Effectifsselon la taille de Employeur
40-44
_ > 2 000 sal. 229
35-39
30-34
B H 500-999 sal. 195
- 25-29
200-499 sal.
- o 100-199 sal.
b < <100 sal. 142

T 1 f 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 125
83%

leem
Supporti

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024 122
Fin de CDD 72
Démission 12
Licenciement 11
Rupture conventionnelle 11
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



- leem

Responsable du développement RH Support
Effectif Leem 224 Salariés en CDI 125 56%  Temps plein Entrées en 2024 89
Taux de féminisation Salariés en CDD 5 2%  Temps partiel 2% %, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus 18% Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus 2

Age moyen 35,9 Stagiaires Ancienneté moyenne 6,7
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
Femmes 38 i
157 Hommes 0 Sorties en 2024 25
67 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 20
25 Démission 1
Pyramide des ages Groupes 7 a4 11 Licenciement 1
0 o 20 0 age O 0 %0 m Rupture conventionnelle 1
remmes b ne Hommes Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

0 0 0 0

o o o
@ @ @
& & >
i © R

1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifsselon la taille de Employeur

1 000-1 999 sal [N 25
500-999 sal. [ 47
200-499 sal. [ 28
100-199 sal [N 15 O 0o o0 o0 o0 0 o0

<100 sal.- 9
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

N
O | —
A
[
©

T T f 1
10 000 5000 0 5 000 10 000

180 Oct. 2025 LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024



Responsable formation

Profil des salariés

Effectif Leem

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

95 85%

Taux de féminisation Salariés en CDD 3 3%  Temps partiel
Part desmoins de 30 ans % Apprentis
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 0 0%
Age moyen Stagiaires 0 0%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3
Femmes Hommes 3 25

Pyramide des ages

30 20
| '

Groupes 4 a6

Groupes 7 a 11

20 30

Femmes

Hommes

1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.

100-199 saI.I 1
<100 sal.

10 000
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5 000

1
10 000
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leem
Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 7
%g_ dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 1
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2024 5
Fin de CDD
Démission
Licenciement

2
2
1
Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 0

0

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable paie et administration du personnel

Profil des salariés

212
85%
3%

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans

Part des50 ans et plus
Age moyen
Hommes
Femmes 32
180

Pyramide des ages

40 30 20 10
| ' I '

20 30

40

Femmes Hommes

10 000 5000

182 Oct. 2025

1
5 000 10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein
Salaries en CDD Temps partiel

6%

Apprentis
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3

1 — 51

Groupes 4 a6
107
Groupes 7 a 11

1 2 3 4 5 6 7 8

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.

1 000-1 999 sal
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 33

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans

[EEY
[EEN

entréesde 50 ans et plus 0

Ancienneté moyenne 10,2

Turnover
Sorties en 2024 22
Fin de CDD
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

R O O &~ W

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

1

0 0 0 0 0 0 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Chargé(e) des services généraux

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem 291 Salariés en CDI 233 80%  Temps plein 91%
Taux de féminisation 52% Salariés en CDD 11 4%  Temps partiel
Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus Contrats de pro. 0 0%
Age moyen Stagiaires
Effectifsselon les groupes de la classificatio@l ou CDD)
Femmes Groupes 143

62
”

Hommes Groupes 4 a 6
139
152
Pyramide des ages Groupes 7 a 11
40 30 20 10 0 age O 10 20 30 40 5

ll >65 |10

60-64

I
Femmes Hommes

:
H

55-59

0oL

10 11

50-54

1 2 3 4 5 6 7 8 9

45-49

Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sal [ 45
100-199 sal [ 25
<100 sal. -718
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40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

1 <19 (11

L

T T 1
10 000 5000 0 5 000 10 000
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Embauches et sorties

62

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

leem
Supporti

5
12,0

60
33

W W N N

Projection du nombre de départs a la retraite

8

3

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Responsable des services généraux

Profil des salariés

Effectif Leem 189
Taux de féminisation 47%
Part desmoins de 30 ans 3%
Part des50 ans et plus
Age moyen
Femmes
89
Hommes
99

Pyramide des ages

30 20 10 0 age O 10 20 30
I I I ' I |

Femmes Hommes

o (2]
@ @
a (2]
< Y

50-54

45-49

‘I

40-44

35-39

30-34

25-29

. Tjﬁ'-J

T T f 1
10 000 5000 0 5 000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein

Salariés en CDD 2 1%  Temps partiel 6%
Apprentis 0 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 5 3%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Groupes1a3 38

0
Groupes 4 a6
37
Groupes 7 a 11
131

10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal. [ ::

1000-1 999 sal [N 3o
200-499 sal. [ st
100-199 sal [ 20

<100 sal. _ 23

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem
Supporti

Embauches et sorties

Entrées en 2024 10
%g, dans les embauches 48%
entréesmoins de 30 ans 2

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 6%
Sorties en 2024 12
Fin de CDD 3
Démission 1
Licenciement 4
Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 3
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

4 4 4 4 4 4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Secrétaire / Assistant(e) de direction

Profil des salariés

600
|

Effectif Leem 2 186
Taux de féminisation 93%

Part desmoins de 30 ans 13%

Part dess0 ans et plus 55%

Age moyen 47,5

Femm 154
2031

Pyramide des ages

400 200 age O 200 400
I I I ,

00

1l o

Femmes

[any
g1
—
v
@
al
o

60-64 | 9

L
IL

55-59 118

50-54 /17

4549 111

20-44 | 5

35-39 110

30-34 |8

25-29 |26

20-24
<19 [ 3
i

L]

Hommes

10 000 5000

o
o

5 000
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1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis
Stagiaires

Groupes1a3
158
Groupes 4 a6
Groupes 7 a 11
73

> 2 000 sal.

0

1

Conditions d'emploi

1887
71
Contrats de pro.

28

24

2

Effectifsselon la taille de Employeur

Temps plein

Temps partiel

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

89%

10 1 0 0
8 9 10 11
635

100-199 sal._ 185
<100 sal.- 131
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Embauches et sorties

Entrées en 2024 237
%g, _dans les embauches 82%
entréesmoins de 30 ans 155

entréesde 50 ans et plus 2

Ancienneté moyenne 15,9

Turnover 10%
Sorties en 2024 219
Fin de CDD 94
Démission 33
Licenciement 19
Rupture conventionnelle 17
Départ en retraite 26
Fin période d'essai 9

Projection du nombre de départs a la retraite

og 29 29 30

26
23

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Régions

11- lle-de-France

24 - CentreVal de Loire

27 - Bourgogne FrancheComté
28 - Normandie

32 - Hautsde-France

44 - GrandEst

52-Pays de la Loire

53- Bretagne

75- Nouvelle Aquitaine

76 - Occitanie

84 - AuvergneRh6neAlpes

93 - ProvenceAlpesCote d'Azur
94-Corse

leem



—_— leem
Tendances des régions

[ S& STFSOGATEA NBIA2Y Il dzE RS f QAYRAzZAGNRS LIKI NXYI OSdzi A
Répartition ded09 243 salariéselon leur lieu de résidence

b2YoNB RQSiGlofAaasSYSyda AYLEFyYyisSa RIya

b2YoNB RQSiGlofA&aasSy

lle-de-France 279 2
Centreval de Loire 35
BourgogneFrancheComté 7
Normandie 23
Hautsde-France 25 Effectifs au lieu de travail
GrandEst 33 Moins de 2 000 salariés
Pays de la Loire 6 De 2 000 & 4 999 salariés
Bretagne 6 ] De 5000 a7 499 salari¢s
Nouvelle-Aquitaine 26 B De 750029999 salariés
Occitanie 53 B De 10000 & 19 999 salariés
AuvergneRhoneAlpes 83 B 20000 salariés et plus
ProvenceAlpes/ $ i S RQ! T dzNJ 22
Corse 0

&

Source : Dares
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Région Ilede-France

34 226 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence)

Légende
Echelle commune d
I'ensemble des régions

de 0 a 99 salariés

de 100 a 499 salariés
B de 500 a 999 salariés
M de 1000 a 1999 salariés
Bl de 2 000 a 4 999 salariés
B 5 000 salariés et plus

188 Oct. 2025

Qx
>
<

b2 YoNB VRQSHET 6 f\Aas S vy

b2YoNB RQSilGlIoftAaasSySyiaa

Moins de 200 salariés 219
Entre 200 et 499 salariés 40
Entre 500 et 999 salariés 13
1000 salariés et plus 7

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Fonction support
7 807

médicale &
Réglementaire \ Promotion et
3062 commercialisation
QEHS 9614
2180

R&D

Production
5797

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024



— ~ leem
lle-de-France Région:

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 34 226 Salariés en CDI 28 656 84% | Temps plein Entrées en 2024 5 656

Taux de féminisation Salariés en CDD 1676 5%  Temps partiel 6% %g, dans les embauches
Part desmoins de 30 ans Apprentis 3072 entréesmoins de 30 ans 3165

Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 206 1% entréesde 50 ans et plus 506
Age moyen 42,3 Stagiaires 617 2% Ancienneté moyenne 9,7

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

> 0
Groupes 1 a3 a3 Turnover

Femmes .
22713 Hommes 1394 Sorties en 2024 4 877
11513 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 2 658
10 897 Démission 743
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 658
4000 3000 2000 1000 0 age O 1000 2000 3000 4000 15 086 Rupture conventionnelle 224
remmes e B Hommes Départ en retraite 161
60-64
Fin période d'essai 165
55-59
50-54
1 2 3 4 S) 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49
Effectifsselon la taille de Employeur

1000-1 999 sa! [ 5510
200-499 sal. [ 681
100-199 sal [ 2963
<100 sal. [ 3303
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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40-44

196

1 176 183 189

17

35-39

161 166

136

30-34

8561

25-29

20-24

<19

T T 1
10 000 5000 5 000 10 000

o
o



—_— leem
Région Centre Val de Loire

b2 YoNB VRQSHT 6 t\WasSYisydaNixy

8 711 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence) b2YONE RQSiOlofAZASYSYia
Moins de 200 salariés 20
Entre 200 et 499 salariés 12
Entre 500 et 999 salariés 2
1000 salariés et plus 1

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Information Fonction support

médicale & 857 R&D _
Réglementaire 775 Promotion et
100 commercialisation
QEHS 577
118
Légende

Echelle commune
I'ensemble des régions
" de0a99salariés

de 100 a 499 salariés
Il de 500 a 999 salariés
W de 1000 a 1999 salariés
W de 2 000 a 4 999 salariés
B 5 000 salariés et plus Production

5216
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Centre - Val-de-Loire

Effectif Leem 8711

Taux de féminisation 48%

Part desmoins de 30 ans

Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis

Conditions d'emploi

7568 87% Temps plein
559 6%  Temps partiel 8%

leem

Région:
Entrées en 2024 1 054

%g, dans les embauches 48%

entréesmoins de 30 ans 560

Part dess0 ans et plus Contrats de pro. 71 1% entréesde 50 ans et plus 129
Age moyen 43,5 Stagiaires 91 1% Ancienneté moyenne 11,8
Femmes Groupes 143 Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD) Turnover
e L Sorties en 2024
Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 551
4513 3 822 Démission 174
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 Licenciement 173
000 500 0 age © 500 1000 916 Rupture conventionnelle 126
remmes 4 " rommes Départ en retraite 47
o 217 Fin période d'essai 25

55-59 49 4

10 11

50-54

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1t Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifsselon la taille de Employeur

>2 000 sal. [N 1009 ’ 47 49 50
1 000-1 999 sall] 104 42

500-999 sal. 4372

40-44

58

52 54 0

35-39

30-34

25-29

200-499 sal.

100-199 sal.- 541
<100 sal.- 436

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

2249
20-24

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
10 000 0 5 000 10 000
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—_— leem
Région BourgogneFrancheComté

CSA STTSO0ATA RSLIENISYSYOldZE Rbz2yYeNB VRQs® 6 6 Waasvisydalxy

2 145 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence) b2YONE RQSiOFOfAZASYSY I
e Moins de 200 salariés 6
¢ b,
,JZ ;/ Entre 200 et 499 salariés 1
3 o N Entre 500 et 999 salariés 0
\Q\;) O

~
>
1
4
P
r

1000 salariés et plus

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

:nn Fonction support
Inff)rmatlon ' 207upp R&D
rpedlcale & 159
Réglementaire

42
Q;;;S Promotion et
commercialisation
575
Légende
Echelle commune a -
I'ensemble des régions

~ de0a99salariés

B de 500 a 999 salariés
Il de 1 000 a 1 999 salariés

B de 100 a 499 salariés

Producti
Bl de 2 000 a 4 999 salariés ro 9‘605'0"

B 5 000 salariés et plus
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Bourgogne - Franche-Comté

Profil des salariés
2 145

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
1016

Pyramide des ages

300 200 100
| ' '

100

47%

Hommes

1129

200 300

Femmes

. )
Lo

o

@

>

>

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

J

<19 |0

W

Hommes

10 000 5000

o
o
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5 000

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1882 88% Temps plein
Salariés en CDD 82 4%  Temps partiel 8%

Apprenis
Contrats de pro.

Stagiaires 36 2%

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes1a3 561

311

Groupes 4 a6

1247

Groupes 7 a 11
342

299 302

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.- 152

1 000-1 999 sal - 131

500-999 sal.- 188

100-199 sal.. 88
<100 sal. l 70

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

leem

Région:

Embauches et sorties

270
52%

Entrées en 2024

%g, dans les embauches

entréesmoins de 30 ans 154
entréesde 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 11,7
Turnover
Sorties en 2024 279
Fin de CDD 126
Démission 71
Licenciement 32
Rupture conventionnelle 24
Départ en retraite 6
Fin période d'essai 6

Projection du nombre de départs a la retraite

8

6

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




—_— leem
Région Normandie

10 581 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence) b2YOoNE RQSOFOfAS
Moins de 200 salariés 13
Entre 200 et 499 salariés 6
Entre 500 et 999 salariés 2
1000 salariés et plus 2

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Informaff@iction support R&D
médicale & 1268 1265

Réglementaire

155 commercialisation
1761
Légende
Echelle commune d
I'ensemble des régions
B
E de 0 a 99 salariés
:

Promotion et

4 de 100 a 499 salariés
9 ol W de 500 & 999 salariés
W de 1000 a 1999 salariés Production

L 4
A B de 2 000 3 4 999 salariés 5164

B 5 000 salariés et plus
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]
Normandie
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 10 581 Salariés en CDI 9072 86%  Temps plein 90%
Taux de féminisation 49% Salariés en CDD 739 (%  Temps partiel
Part desmoins de 30 ans Apprentis
Part des50 ans et plus 30% Contrats de pro. 66 1%
Age moyen 422 Stagiaires 117 1%
Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
Femmes Groupes 1 a3
5223
2 023 2110
Hommes Groupes 44 6
> 358 5718
Pyramide des ages Groupes 7 a 11
1000 500 age 0 500 1000 1884
‘ Femmes > 65 | Hommes |

10 000 5000
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M

10 11

50-54

1 2 3 4 5 6 7 8 9

45-49

Effectifsselon la taille de Employeur

40-44

1 000-1 999 sal
500-999 sal.

35-39

30-34

25-29

20-24

1
10 000

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024

~ leem
Région:

Entrées en 2024 1269

%g, dans les embauches 45%
entréesmoins de 30 ans 760
entréesde 50 ans et plus 87
Ancienneté moyenne 12,1

Turnover

Sorties en 2024
Fin de CDD 701
Démission 148
Licenciement 88
Rupture conventionnelle 63
Départ en retraite 80
Fin période d'essai 29

Projection du nombre de départs a Ia retraite

102

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



Région Hautgle-France

7 427 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence)

196 Oct. 2025

Légende
Echelle commune a
I'ensemble des régions

" de0a99salariés

de 100 a 499 salariés
M de 500 a 999 salariés
W de 1000 a 1999 salariés
W de 2 000 a 4 999 salariés
B 5 000 salariés et plus

b2 YoNB VRQSHT 6 t\WasSYisydaNixy

b2YoNB RQSi(lofAaa

Moins de 200 salariés 15
Entre 200 et 499 salariés 6
Entre 500 et 999 salariés 3
1000 salariés et plus 1

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Information Fonction support
médicale & 662
Réglementaire

187 .
QEHS Promotion et
1025 commercialisation
1370

Production
3 467

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBRBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024



Hauts-de-France

Profil des salariés

Effectif Leem 7 427

Taux de féminisation

Part desmoins de 30 ans _

Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
3537

Pyramide des ages

Hommes
3890

800

800 600 400 200 0 age O 200
| ' I ' ! '

Femmes

50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

20-24

Hommes

10 000 5000 0 0
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T
5 000

1
10 000

leem

Région:
Salariés en CDI 6 580 Temps plein 80% Entrées en 2024 1040
Salariés en CDD 365 5%  Temps partiel %g, dans les embauches 51%

Apprentis entréesmoins de 30 ans 527
Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus
Stagiaires 108 1% Ancienneté moyenne 10,6
Effectifsselon les groupes de la classificatiodl ou CDD)
Groupes 1 a3 Turnover
05 995 o1 Sorties en 2024 797
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 395
2921 Démission 121
Groupes 7 a 11 Licenciement 116
1425 Rupture conventionnelle 40
Départ en retraite 25
Fin période d'essai 44
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a Ia retraite
Effectifsselon la taille de Bmployeur 36

500-999 sal.
1031 I

28

o5 26 27

3053

200-499 sal.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LES ENTREPRISES DU MEDICAMBBILEAU DE BORD DE L'EMPLOI 2024



Région GraneEst
[ Sa

STFSOUATA
7 123 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence)

Moins de 200 salariés 27
Entre 200 et 499 salariés 3
Entre 500 et 999 salariés 2
1000 salariés et plus 1

leem

RSLI NI SYSY Ol dzE Rb2YoNB \RQSHT 6 tWassysydalny

b2YoNB RQSilGlFIofAaasSySyi

Légende
Echelle commune &
I'ensemble des régions

" de0a99salariés

B de 100 a 499 salariés

Bl de 500 a 999 salariés

B de 1 000 a 1999 salariés
Bl de 2 000 a 4 999 salariés
B 5 000 salariés et plus

198 Oct. 2025

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Information  Fonction support
médicale & 607

Réglementaire R&D

QEHS
923

Promotion et
ommercialisation
1233

Production
2 847
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Grand-Est
Effectif Leem 7 123

Taux de féminisation 52%

Part desmoins de 30 ans

Part desb0 ans et plus

Age moyen 42,1
Femmes
3710
Hommes
3413

Pyramide des ages

800 600 400 200 0 600 800
| ' I ' | ' |

Femmes Hommes

50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

20-24

1
10 000

T
0 5 000

10 000 5000 0

199 Oct. 2025

Salariés en CDI 6
Salariés en CDD
Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes1a3

Groupes 4 a6

3919

Groupes 7 a 11
1166

1

Conditions d'emploi

077 85%  Temps plein 84%
393 6%  Temps partiel

1%
1%

o5
75

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

1576

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.. 178

J

200-499 sal.

100-199 sal.- 47

<100 sal.l 133
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2431

leem

Région:
Entrées en 2024 1 005
%g, dans les embauches 54%
entréesmoins de 30 ans 602
87
11,5

entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 12%

Sorties en 2024 672
Fin de CDD 343
Démission 127
Licenciement 62
Rupture conventionnelle 78
Départ en retraite 13
Fin période d'essai 19

Projection du nombre de départs a Ia retraite

40
15 16 17

13 14 15

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Région Pays de la Loire
[ Sa&

200 Oct. 2025

STFSOGATA RSLI NLOSYSyYyl
2 033 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence)

Légende
Echelle commune a
I"ensemble des régions

de 0 2 99 salariés
B de 100 a 499 salariés
B de 500 a 999 salariés
B de 1 000 a 1999 salariés
W de 2 000 a 4 999 salariés
B 5 000 salariés et plus

leem

dzE R b2YoNB \RQST 6 6\ Waasvisydalxy

b2YOoNB RQSilGlIoftAaasSYSyias:

Moins de 200 salariés
Entre 200 et 499 salariés
Entre 500 et 999 salariés

o O B~ O

1000 salariés et plus

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Fonction support

Information R&D
187
médicale & 182
Réglementaire
QE

HEL9

Promotion et
ommercialisation
823

Production
620
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Pays-de-la-Loire

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part desmnoins de 30 ans
Part desb0 ans et plus

Age moyen

Femmes
1104

Pyramide des ages

o

»
&
@

o

300 200 100
| ' '

54%

Hommes
929

100 200

300

Femmes

N
v
@
al

|

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

 Huui

10 000 5000

201 Oct. 2025

5 000

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 1720 85%
Salariés en CDD 112 5%
Apprentis
Contrats de pro. 4 0%
Stagiaires 30 1%

Temps plein 90%

Temps partiel

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)
555

Groupes1a3
251

Groupes 4 a6
980

Groupes 7 a 11
519

1 2 3

4

5

6 7 8 9 10 11

Effectifsselon la taille de Employeur

> 2 000 sal.- 190

500-999 sal. [N 332
200-499 sal. [ 201
100-199 sal [N 124

<100 sal. [ 119
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leem

Région:

Embauches et sorties

247
61%

Entrées en 2024

%g, dans les embauches
entréesmoins de 30 ans 137
entréesde 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 11,6

Turnover

Sorties en 2024 321
Fin de CDD 169
Démission 61
Licenciement 39
Rupture conventionnelle 19
Départ en retraite 11
Fin période d'essai 7

Projection du nombre de départs a la retraite

13 13 13

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030




— leem

Réglon Bretagne

CSAa STTSO0ATA RSLINISYSYOl dzE Rb2YoNB \RQSHE 6tWaasvaydalxy
1 623 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence) b2YONE RQSiOFOfAZASYSY I

<

Moins de 200 salariés
Entre 200 et 499 salariés
Entre 500 et 999 salariés

o O N b

1000 salariés et plus

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Information Fonctiolnszupport R&D

médicale & 218
Réglementaire

. QEHS6
Légende ]
Echelle commune d
I'ensemble des régions N e
" de0a99salariés ’ | Production

Promotion et
commercialisation

410
B de 100 3 499 salariés ' 664

W de 500 4 999 salariés ‘ N .
B de 1 000 a 1999 salariés

W de 2 000 a 4 999 salariés

W 5 000 salariés et plus
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- leem

Bretagne Région:
Effectif Leem 1623 Salariés en CDI 1376 85% Temps plein 90% Entrées en 2024 201
Taux de féminisation 53% Salariés en CDD 60 4%  Temps partiel %g,dans les embauches 58%

Part desmoins de 30 ans Apprentis entréesmoins de 30 ans 100
Part des50 ans et plus Contrats de pro. entréesde 50 ans et plus

Age moyen Stagiaires 22 1% Ancienneté moyenne 11,2

Effectifsselon les groupes de la classificatiofl ou CDD)

Groupes 1 a3 Turnover

Femmes
437 :
867 162 Sorties en 2024 289
Hogg‘es Groupes 4 & 6 Fin de CDD 167
826 Démission 41
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 299 Licenciement 41
20 18 100 5 0ae 0 0 10 10 20 373 161 Rupture conventionnelle 9
q °® Hommes 9% 102 Départ en retraite 15
60-64
37 Fin période d'essai 5
55-59 15 10 3
50-54
roto 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
roas Effectifsselon la taille de Employeur 17 17 18 18

500-999 sal. 289 |

200-499 sal.
156

100-199 sal.
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35-39

30-34

25-29

556

20-24

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T 1
10 000 5000 0 0 5 000 10 000



Région NouvelleAquitaine

6 238 salariédans la région en 2024 (au lieu de résidence)

Légende
Echelle commune a
I'ensemble des régions

de 0 a 99 salariés

de 100 a 499 salariés
B de 500 a 999 salariés
W de 1000 a 1999 salariés
W de 2 000 a 4 999 salariés
B 5 000 salariés et plus

b2YOoNB RQSGlIof A&

Moins de 200 salariés 19
Entre 200 et 499 salariés 5
Entre 500 et 999 salariés 2
1000 salariés et plus 0

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Fonction support R&D

Information 744 411

médicale &
Réglementaire Promotion et
QEH§22 commercialisation

578 1423

Production
2861
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