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Programme Leem mardi 20 mai 2025

Keynote
- Animation : Paul Mirland, Responsable
Transformation Industrielle du Leem

Publiée en février 2025, la méthodologie d'évaluation
de [l'empreinte carbone du médicament permet
d'intégrer I'émission des gaz a effet de serre parmi les
critéres d’évaluation des médicaments dans les
procédures d'achats publics. En ouvrant la voie a une
innovation plus responsable, ce "score carbone" peut
devenir un levier de transformation durable pour
I'industrie du médicament.

Table ronde

- Animation Frédéric Lavie, Directeur
Recherche, Innovation, Santé publique du
Leem
- Invités : Pr Pierre Cochat, Président de la
commission de la Transparence de la HAS /
Benoit Labarthe, Responsable recherche et
transfert de technologie de I'AlIS / Corinne
Blachier-Poisson, Présidente d’Amgen France,
Administratrice du Leem
Dans un contexte de compétition européenne accrue, la
France doit retrouver une position de leadership en
matiére de recherche clinique. Avec cette Table ronde,
nous avons pour ambition d’explorer les leviers concrets
pour renforcer le continuum recherche, accés et
évaluation. Regards croisés et échanges entre
différentes parties prenantes pour identifier les freins
actuels et faire de la recherche un moteur collectif de
progrés médical et sociétal.

Keynote

- Animation Laurent Petit, Directeur de
I’Evaluation du Leem
- Invitée : Corinne Blachier-Poisson, Présidente
d’Amgen France, Présidente de la commission
Accés du Leem, Administratrice du Leem
Dispositif unique en Europe, l'accés précoce permet aux
patients Francais de disposer des innovations
thérapeutiques  plus d'un an avant  leur
commercialisation officielle. Apres quatre années
d’existence, I’heure est au bilan : quelles sont les forces
de ce dispositif dérogatoire, quelles sont ses fragilités et
quelles sont les perspectives pour demain ?
Présentation de l'observatoire de I'accés précoce du
Leem et temps d’échange pour nourrir ensemble la
réflexion et I'action.

Interview
- Animation Nathalie Manaud, Directrice
Innovation du Leem
- Invitée : Marina Vasiliou, Présidente-

directrice générale de Biogen France,

Administratrice du Leem
Grande cause nationale, la santé mentale est enjeu
majeur de société et la premiére source de dépenses
pour IAssurance maladie. Pourtant, alors que 2,4
millions de patients sont pris en charge chaque année
en établissement, la réponse collective reste
fragmentée et inéquitable. Recherche, innovation,
accés aux soins, parcours : cette intervention mettra en
lumiére les blocages persistants et les leviers d’action.
Face a l'urgence, la santé mentale peut-elle étre un
moteur de transformation du systéme de santé ?



Programme Leem mercredi 21 mai 2025

Table ronde

- Animation Pascal Le Guyader, Directeur
général adjoint du Leem
- Invités : Michel Rao, Sous-directeur industries
de santé, biens de consommation et agro-
alimentaire a la DGE / Vincent Charlet,
Directeur général de la Fabrique de I'Industrie
/ Laurent Lafferrére, Directeur général de
France Biolead / Antoine Bernasconi,
Directeur général de Serb, Administrateur du
Leem
Les vulnérabilités de nos chaines d’approvisionnement
en médicaments ont souligné [|'urgence de
(ré)industrialiser le territoire. Avec cette Table ronde,
nous souhaitons examiner les leviers dont nous
disposons  pour relocaliser des  productions
stratégiques, soutenir linnovation industrielle et
garantir un acces sécurisé aux traitements, tout en
protégeant  l'environnement.  Acteurs  publics,
industriels et experts confronteront leurs visions pour
bdtir une souveraineté sanitaire durable. Une
discussion stratégique au service de la santé des
patients et de la résilience du systéme.

Interview
- Animation Raphaél Toueg, Responsable
Valorisation du Médicament du Leem
- Invités: Joumana Hudry, Directrice des
affaires économiques de Novartis France /
Frangois-Emery Cotte, Directeur HEOR de BMS
France / Elsa Duteil, Co-fondatrice de Pass
Comment tenir compte de [Iévaluation médico-
économique du médicament et en faire un outil
puissant de décision en santé publique ? Cette keynote
reviendra sur les fondements de la médico-économie et
I'évolution de sa prise en compte par les autorités. Un
sujet fondamental pour ne pas prendre le risque de
sous-estimer la véritable valeur d’une innovation
thérapeutique et de priver les patients des avancées
médicales.

Table ronde

- Animation Laurence Peyraut, Directrice
générale du Leem
- Invités : Nathalie Moll, Directrice générale de
EFPIA / Thomas Rapp, Economiste / Sylvie
Matelly, Directrice de I'Institut Delors
Entre les désordres engendrés par le conflit en Ukraine
et la remise en cause depuis janvier du cadre
géopolitique mondial et des régles du commerce
international, le monde a basculé dans une nouvelle
ere, susceptible d’impacter le secteur de la santé.
Face a ce nouvel ordre mondial il est vital pour notre
continent, pour nos entreprises et pour l'accés des
patients aux médicaments, de s’adapter et de réagir.
Les pays européens sont mis au défi collectif de
défendre leur attractivité pour les investissements
industriels et de recherche en santé. Comment
renforcer la compétitivité de la France et de I’Europe, et
adresser les enjeux de réindustrialisation, de recherche
et d’indépendance sanitaire ?

Keynote
- Animation : Grégoire Moutel, Président du
Codeem / Sofia Afonso, Directrice du pdle
Ethique et Déontologie du Leem
L'intelligence artificielle transforme en profondeur le
développement, la production et [lusage du
médicament. Mais cette révolution technologique
souléve des questions éthiques majeures
transparence, biais algorithmiques, responsabilité...
Comment garantir que I'lA serve l'intérét du patient
tout en respectant les valeurs fondamentales de notre
systéme de santé ? Cette keynote propose un éclairage
sur ces enjeux éthiques et déontologiques de I'lA au
service de I'innovation thérapeutique.



Table ronde

- Animation : Juliette Moisset, Directrice de
I’Accés et des Affaires Economiques du Leem
- Invités Corinne Imbert, Rapporteure
assurance maladie du PLFSS au Sénat (a
confirmer) / Pr Samir Henni, Directeur général
du CHU de Strasbourg / Frédéric Bizard,
Economiste, Président fondateur de I'Institut
santé / Delphine Aguilera, Présidente de
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Johnson&Johnson France, Administratrice du

Leem
Depuis plusieurs mois, les annonces relatives a une
dégradation importante de [|état des finances
publiques et des comptes de la sécurité sociale
imposent a nos pouvoir publics de revoir les leviers de
soutenabilité. Le poste budgétaire du médicament
représente 9 % des dépenses de I’Assurance maladie,
quel en est I'impact réel sur le systéeme de santé ?

Programme Leem jeudi 22 mai 2025

Table ronde

- Animation : Laurent Gainza, Directeur des
Affaires Publiques du Leem

- Invités : Paul Bregeaut, Centre national de
coordination du dépistage néonatal / Pr
Francois Chollet, Président de FHF Prévention,
Vice-Président de Toulouse Métropole,
Professeur de neurologie et membre de
'Académie nationale de médecine / Margaux
Tellier-Poulain, Responsable de projets santé
et protection sociale a I'Institut Montaigne /
Reda Guiha, Président de Pfizer
France, Administrateur du Leem

La prévention, tout le monde en parle, mais ce

principe a du mal a s’incarner dans les politiques

publiques. Dans un contexte de détresse du systéme

de soins et de tensions tres fortes sur les comptes

sociaux, comment remettre la prévention au cceur

de nos approches ? Comment en évaluer et en

valoriser 'impact ? Un enjeu de pilotage, mais aussi

de pédagogie, pour passer d’une approche
purement thérapeutique a approche globale de la
santé, qui tienne compte de [lensemble des
déterminants de santé.

Keynote
- Animation Bastien Hervé du Penhoat,

Responsable Emploi & Formation du Leem

Présentation des données clés de I'emploi dans
I'industrie pharmaceutique : dynamiques du marché,
profils les plus recherchés, tendances en matiére de
formation et de compétences. Quelles sont les
opportunités a venir ? Les besoins concrets des
entreprises du médicament ? Cette keynote abordera
les enjeux actuels du secteur, confronté a la
transformation des métiers et a lattractivité des
talents. Incontournable pour mieux comprendre les
perspectives d’avenir et les leviers pour cette filiere
stratégique et innovante.



