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[ŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ
ïLe périmètre sectoriel stricto sensu ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

principale est la fabrication de médicament (Naf 21). Il rassemble 83 300 salariés 
en 2022.

ïbŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ périmètre des adhérents 
au Leem ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 
en une activité de distribution (filiales de multinationales distribuant sur le 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΧύΣ ŘŜ wϧ5Σ ƭŜǎ 
ǎƛŝƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΧ /Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ фр900 salariés en CDI et CDD en 2022.

ïEnfin, le périmètre de la branche professionnelle comporte les entreprises qui 
ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŀ //b ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƴΩŀŘƘŝǊŜ Ǉŀǎ ŀǳ [ŜŜƳ ςen particulier des petites structures ςet/ou 
admet une activité principale non-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ [ΩŜƳǇƭƻƛ ŀǘǘŜƛƴǘ моп600 salariés 
sur ce périmètre.

ïLes salariés employés dans ces trois périmètres présentent toutefois une 
homogénéité suffisante pour que la majorité des résultats soient valables pour 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ [ŜŜƳ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŞŘƛŞΦ

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ

Périmètre branche

134 600 salariés en CDI et CDD en 2022 dans les entreprises 

ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ǘƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀ //b ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ όǎƻǳǊŎŜ: 
Dads) et 9 600 alternants (sources: Opco2i et Dads)
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Effectifs du secteur, 
de la branche et du Leem

Périmètre Leem

Périmètre sectoriel

83 300 salariés en CDI et CDD en 2022 dans les 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
préparations pharmaceutiques et de produits 
pharmaceutiques de base (source: Acoss)

95 900 salariés en CDI et CDD en 2022 dans les entreprises 

ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ 8 160 alternants (source : Leem)



[ΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όb!Cύ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ
ǎŜƭƻƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎet
sociales portant sur les entreprises individuelles.

ï Les secteurs industriels de la fabrication de préparations pharmaceutiques (21.20Z) et de la fabrication de produits 
pharmaceutiques de base(21.10Z) rassemblent les principaux laboratoires de production de médicament.

ï [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ-
développement en biotechnologie (72.11Z), la recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles 
(72.19Z), le commerce interentreprises de produits pharmaceutiques (46.46Z), les activités des sièges sociaux (70.10Z).

ï /ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŘŜƎǊŞ ŞƭŜǾŞ ŘΩintégration des activités des laboratoires qui englobent la production de 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭŀ wϧ5Χ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǊƻōǳǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΦ

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ

Secteurs

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

21.10Z Fabrication de produits pharmaceutiques de base 9 221 9 169 8 932 7 765 8 037 8 734 9 073 9 229 9 714 10 253 10 589 

21.20Z Fabrication de préparations pharmaceutiques 68 010 67 004 66 683 68 436 68 733 68 946 68 865 70 393 70 730 70 913 72 680 

46.46Z Commerce de gros de produits pharmaceutiques 57 483 57 832 57 337 57 820 57 604 56 669 57 400 57 583 58 396 59 911 60 920 

72.11Z Recherche-développement en biotechnologie 8 961 8 839 8 873 9 303 9 739 10 401 11 048 11 953 12 796 14 045 14 995 

72.19Z R&D en autres sciences physiques et naturelles 81 513 82 127 83 743 85 427 84 969 85 978 87 391 88 175 89 002 91 203 91 891 

Urssaf ς Effectifs salariés du secteur privé, données annuelles, mises à jour en juin 2023
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[ΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
¦ƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƛǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳƴŜ ƳşƳŜ 
convention collective. Celle-Ŏƛ ǊŞƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜƎƳŜƴǘŞŜǎ selon la branche professionnelle 
depuis 2009. 

ï La correspondance avec les activités économiques exercées dans les établissements du champ de la Convention Collective 
Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмл ǇŀǊ ƭŀ 5ŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀƎǊŞƎŀǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ 
par le nϲ0176.

ï [ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Şǘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ƴΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƴϲ0176. En outre, 
plusieurs conventions peuvent coexister dans un même établissement, c'est le cas notamment des conventions collectives 
dites «catégoriellesη όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ±wtΧύΦ

ï [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ŀǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pharmaceutique dont la trajectoire est cohérente avec les estimations réalisées sur le périmètre sectoriel.

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
La branche professionnelle des entreprises du médicament

INSEE, Fiches DADS 2010-2020
Projection Quadrat-Études pour 2021 et 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Idcc n°0176
.ǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
pharmaceutique

128 400 128300 127500 129 100 127 000 125 900 128 900 130 100 130 700 132 000 134 600

Branche
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¦ƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜǎ 
entreprises du médicament 
ï[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǘ 

les données de référence sur le profil et les situations professionnelles des salariés de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ rémunérations qui y sont pratiquées. 

ï[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
est une ŜƴǉǳşǘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 
au Leem. Les données des entreprises répondantes permettent de former un 
échantillonlargeςŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр҈ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ςet diversifié, 
les profils des entreprises répondantes étant multiples, notamment en termes de 
taille et de localisation (cf.carte ci-contre).

ïLes estimations des indicateurs présentés dans le rapport sont redressées afin de 
proposer des ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ en tenant ainsi 
compte des personnels travaillant dans les entreprises non-répondantes.

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ
La production de statistiques sur le périmètre des entreprises du médicament

Méthodologie : Le redressement

Le redressement statistique vise à corriger la déformation de la structure induite par le recours à une 
enquête ς ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ
[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀŦŦŜŎǘŜǊ ǳƴ ǇƻƛŘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘŜ Ł 
tenir compte de sa sous-représentation ou de sa sur-représentation. Par exemple, les salariés travaillant 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛōƭŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ-ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ŝǘ 
auront donc pour compenser un poids plus fort que les salariés issus de zones où les entreprises ont 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 
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Répartition géographique 
ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ
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Caractéristiques de l'emploi
[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ

Sources : LEEM Enquête Emploi-Salaires 2022, Estimations 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ LƴǎŜŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

[ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜ
ï[ΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ 

progression significative en 2022: +2,2%, soit 2 050 salariés
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ /5L ƻǳ /55Φ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нллр ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 5ŀƴǎ 
ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀ 
également progressé en 2022 (+1,3%).

ïLes quatre années consécutives de hausse des effectifs en CDI ou CDD 
correspondent à une progression cumulée de +3,4% entre 2018 et 
нлнн Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ 
médicament.

Évolution des effectifs salariés
(CDI et CDD)
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Des effectifs stables ou en hausse dans plus des deux tiers des 
entreprises adhérentes
ï[ŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ нлнн Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƻƴǘ 
augmenté ou sont restés stables. Ainsi, 52% des structures ont accru leur 
nombre de salariés et 17% ont connu une période de stabilité*.

ï En particulier, les effectifs de 70% des entreprises de 500 à 1 000 salariés ont 
augmenté, ces hausses correspondent souvent à une augmentation des 
capacités de production de sites déjà importants.

Caractéristiques de l'emploi
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ

Source : Leem & Urssaf, 2022

Part des entreprises 
dont les effectifs ont  
augmenté ou sont 
restés stables en 2022

Nombre 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎwŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜ

174

103

34

19

69%
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51%
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70%

46%

15%

20%

20%

23%

34%

30%

10%

31%

Moins de 100 salariés

De 100 à 500 salariés

De 500 à 1 000 salariés

1 000 salariés et plus

Effectifs en hausse Effectifs stables Effectifs en baisse

*les effectifs sont considérés stables lorsque les variations sont comprises entre -2% et +2% 
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[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

ï Plus des trois quarts des effectifs estimés au lieu de travail sont concentrés autour 
de quatre pôles régionaux Υ ƭΩOƭŜ-de-France, Auvergne-Rhône-Alpes, Centre-Val de 
Loire et la Normandie.

ï Certains personnels itinérants sont recensés aux sièges des grandes entreprises. 
Cela contribue notamment à augmenter les effectifs en Île-de-France.

Caractéristiques de l'emploi
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ

Effectifs en CDI et CDD
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όϝύ0

 Effectif 2021 Effectif 2022 Répartition 2022

Île-de-France 38 812 39 721 41,4%

Auvergne-Rhône-Alpes 14 822 15 085 15,7%

Centre-Val de Loire 8 636 8 698 9,1%

Normandie 8 383 8 405 8,8%

Hauts-de-France 5 354 5 618 5,9%

Grand Est 5 026 5 220 5,4%

Nouvelle-Aquitaine 3 807 4 002 4,2%

Occitanie 3 597 3 625 3,8%

PACA 3 062 3 113 3,2%

Bourgogne-Franche-Comté 1 180 1 180 1,2%

Pays de la Loire 642 682 0,7%

Bretagne 441 476 0,5%

(*) Ce mode de calcul rattache le personnel itinérant au siège des entreprises

11

Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD



Répartition géographique des effectifs selon la 
région de résidence des salariés

ï La répartition géographique des effectifs au lieu de résidence des salariés, présente 
une répartition plus homogène notamment du fait de la distribution géographique 
plus équilibrée des salariés des métiers de la promotion du médicament.

ï La hiérarchie des principaux pôles régionaux du secteur est 
toutefois conservée.

Caractéristiques de l'emploi
Répartition régionale des effectifs au lieu de résidence

Les régions de résidence des salariés du secteur

 Effectif 2021 Effectif 2022 Répartition 2022

Ile-de-France  27 673  28 439 29,7%

Auvergne-Rhône-Alpes  15 724  15 990 16,7%

Normandie  9 729  9 856 10,3%

Centre-Val de Loire  7 809  7 925 8,3%

Hauts-de-France  6 470  6 721 7,0%

Grand Est  6 184  6 412 6,7%

Nouvelle-Aquitaine  5 594  5 736 6,0%

Occitanie  5 210  5 233 5,5%

PACA  4 129  4 199 4,4%

Bourgogne-Franche-Comté  1 930  1 930 2,0%

Pays de la Loire  1 748  1 811 1,9%

Bretagne  1 328  1 341 1,4%

Corse  31 32 0,0%
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Effectifs en CDI et CDD
selon la région du lieu de résidence des salariés

Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD



[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ Ŝƴ нлнн
ï[ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ǎŜ 

stabilise en 2022, il passe ainsi de 44,8 ans à 44,7 ans chez les salariés en CDI 
Ŝǘ /55Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [ΩŃƎŜ ƳŞŘƛŀƴ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ Ł пс ŀƴǎΦ

ï Les salariés en CDI et CDD de moins de 30 ans représentent un peu plus de
9% des effectifs, un chiffre stable depuis plusieurs années. La qualité, 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ƻǴ 
les personnels de moins de 30 ans sont les plus représentés.

ï Compte tenu du niveau élevé de qualification des emplois, les moins de 26 
ans en CDI et CDD restent peu nombreux (3% des effectifs). Inversement, 
près de 20% des salariésen CDI et CDD ont 55 ans et plus.

Caractéristiques de l'emploi
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ
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44,7 ans
Focus

âge moyen des salariés 
en CDI ou CDD

Part des salariés de moins de 30 ans selon la famille de métiers 
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tƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл ŀƴǎ
ï Les 19000 salariés de 55 ans et plus représentent 20% des 

effectifs en 2022, soit le double de leur part en 2012. Dans 
cet ensemble, lessalariés de 60 ans et plus représentent 
désormais 5% des effectifs, soit environ 5 180 personnes. 
[ŜǳǊ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ ǎǳƛǘ ǳƴŜ tendance fortement 
croissantetandis que la proportion de salariés de 46 à 49 
ans est en légère diminution depuis 2019.

ï Les entreprises du secteur ont réalisé 1 500 recrutements 
de seniors de 50 ans et plus en 2022, soit 16% du total des 
ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55 ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмΦ [Ŝǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎƻƴǘ 
majoritairement recrutés dans des groupes de classification 
élevés et dans les métiers de la promotion du médicament
et du support.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
[Ŝǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ

Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD

Part de la population senior dans les effectifs du secteur

de 50 ans et plus ont été 
recrutés en CDI et CDD par 
les entreprises du secteur. 1 500
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¦ƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜ 
intermédiaires vers les catégories seniors

La pyramide des âges présente en 2022 un profil 
élargi dans ses parties médiane et haute qui traduit 
notamment une sous-représentation des jeunes
parmi la population salariée de la branche.

ï Ce profil se décale légèrement au fil des ans, 
illustrant la dynamique de vieillissement ŘΩǳƴŜ 
population salariée à turnover modéré ainsi 
ǉǳΩǳƴŜ entrée de plus en plus tardive dans 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
longues.

ï Enfin, la pyramide des âges du secteur présente 
une distribution différente selon le genre: les 
femmes sont plus nombreuses et légèrement 
moins âgées que les hommes. Ainsi, parmi les 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55Σ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
est de 44,7 ans contre 44,8 ans pour les hommes.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Pyramide des âges de la population du secteur

Source : Leem 2022, salariés en CDD et CDI et Leem 2014, 
salariés en CDD et CDI

Pyramide des âges des salariés des entreprises du médicament 
en 2022 (bleu) et en 2014 (grisé)

âge
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LΩancienneté des salariés est plus élevée dans les grandes 
entreprises
ï LΩancienneté moyenne des personnels en CDI sΩétablit à 13,5 ans, 

soit une diminution de presque 1 an par rapport à 2021. Lamédiane 
sΩélève à 12,0 ans contre 14 en 2021.

ï Les salariés dépassant les 10 ans dΩancienneté représentent un peu 
plus de la moitié des effectifsdes entreprises du médicament (51%), 
une proportion toutefois en baissepar rapport à 2021 (55%). Cette 
proportion reste cependant plus élevée que celle observée dans 
lΩensemble de lΩindustrie (53%, source : Enquête Emploi, 2020).

ï Dans les entreprises de plus de 1 000 salariés, près des deux tiers des 
salariés (61%) présentent une ancienneté supérieure à 10 ans, 
contre un quart dans les structures employant moins de 100 
salariés.

Caractéristiques de l'emploi
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ

Source : Leem 2022, 
salariés en CDI et CDD

Répartition des effectifs 
selon la tranche dΩancienneté et la taille dΩentreprise

!ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Focus
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Plus de 3 salariés sur 10 ont au moins vingt ans 
dΩancienneté
ï Le nombre de salariés en CDI de 20 ans et plus 

dΩancienneté est en légère baisse par rapport à 2021. Cette 
population sΩétablit à 27 400 soit 30% des effectifs en CDI. 

ï Ces salariés se concentrent dans les grandes entreprises de 
plus de 1 000 salariés où ils représentent 37% des effectifs, 
contre 12% dans les entreprises de moins de 100 salariés.

ï La proportion de personnels dΩancienneté élevée est la 
plus haute dans les fonctions support (secrétariat, services 
générauxΧ) et les métiers de la qualité.

Caractéristiques de l'emploi
Les personnels présentant une ancienneté élevée

Source : Leem 2022, salariés en CDI

Nombre de salariés en CDI de 
нл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ

Part des salariés en CDI de 20 ans et plus 
ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ

Focus
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Effectifs en CDI 
et CDD selon 
les familles de 
métiers

Caractéristiques de l'emploi
Les métiers exercés

¦ƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 
de la production et de la promotion du médicament
ï Les métiers de la production restent les plus représentés dans 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ от҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ

ï La part élevée des effectifs occupant des métiers de la R&D 
(12% en 2022) constitue une des principales spécificités du 
secteur, en particulier dans les grandes entreprises. La 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ promotion et la 
commercialisation du médicament est nettement plus élevée 
dans les PME.

Répartition des effectifs en 2022 
selon la famille de métiers et la taille dΩentreprise 
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Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD

Note : les effectifs par familles de métiers du rapport de lΩédition précédente du rapport emploi étaient donnés tous contrats confondus, 
pour des comparaisons à périmètre constant entre 2020 et 2021, se référer aux effectifs du tableau ci-dessous ainsi quΩaux taux de variations de la carte
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Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD

Caractéristiques de l'emploi
Les métiers exercés

Les métiers de la production et de la qualité sont en 
croissance ces dernières années
ï Le nombre de salariés exerçant des activités liées à la 

production ou à la qualité est en hausse, les effectifs de ces 
deux familles de métiers ont augmenté de +2% par an en 
moyenne depuis 2018. 

ï Les effectifs de la promotion du médicament et des fonctions 
support suivent une trajectoire inverse : respectivement 
-0,4% et -0,6% par an en moyenne depuis 2018.

[Ŝ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ǉǳƛ 
a le plus recruté en 2022

Nombre de 
recrues 

Effectifs

Opérateur de production 675 6 365

Technicien de fabrication et/ou conditionnement 392 6 123

Chef de gamme 308 1 441

Chef de projet informatique 217 1 205

Chargé de recherche 208 1 532

Évolution de la répartition des effectifs par famille de métiers 

5 métiers ayant le plus recruté en 2022 
(CDI et CDD uniquement)
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Les emplois selon les types de contrat

Les entreprises du médicament emploient 90 300 salariés 
en CDI
ï Les effectifs en CDI ont augmenté passant de 88 500 salariés en 2021 à 

90 300 salariés en 2022. On observe également une légère 
augmentation des effectifs en CDD (+200).

ï[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩalternance dans les entreprises du médicament continue 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ en 2022, mais de manière moins importante que lors de 
la période précédente. Ainsi, on dénombre un peu plus de 8 100 
alternants parmi les entreprises du médicament soit une croissance de 
7,8% par rapport à 2021. Le recours aux stagiaires a également 
progressé (+9%). 

Répartition des effectifs par type de contrat et taille 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Source : Leem & Opco2i 2021 | Effectifs en alternance sur le périmètre Leem estimés à partir des 
effectifs alternants sur le périmètre de la branche présentés dans la section dédiée

Répartition des 
effectifs en 2022 
selon les contrats
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Les groupes de classification des emplois

Les emplois des groupes 06 à 11 sont majoritaires au sein de la branche
ï[ŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀŘƳŜǘ мм ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 

Certains de ces groupes sont divisés en 2 ou 3 niveaux repérés par les lettres A, B et C.

ï La distribution des effectifs selon les groupes de classification des emplois de la 
branche souligne le niveau élevé de qualification du personnel du secteur. En effet, 
près de 3 salariés sur 5 appartiennent aux catégories 06 à 11, essentiellement dans le 
ƎǊƻǳǇŜ лс ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ

ï[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ 
progressivement sur le temps long : 58% des salariés appartiennent au groupes 06 à 11 
en 2022 contre 54% en 2017.

Source : Leem 2022, salariés en CDD et CDI

Répartition des effectifs selon 
les groupes de classification 
des emplois de la branche

Évolution de la répartition des effectifs selon les 
groupes de classification entre 2017 et 2022
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
La classification des emplois selon les familles de métiers

Répartition des effectifs selon les groupes de classification et les familles de métiers

La répartition des effectifs par niveau de classification diffère selon la famille de métiers
ï[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ wϧ5 Ŝǘ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ effectifs 

concentrés à plus de 70 % au sein des groupes 06 et supérieurs.

ï" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ dans les métiers de la production 7 salariés sur 10 évoluent parmi les groupes de classification inférieurs à 06.

Source : Leem 2022, salariés en CDD et CDI classés
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Production QEHS Support
Promotion & 

Commercialisation
R&D

Info. médicale & 

règlementaire 
Ensemble

01 1,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%

02 8,1% 0,4% 0,7% 0,2% 0,2% 0,1% 3,2%

03 25,2% 3,5% 3,1% 0,4% 2,2% 0,2% 10,4%

04 21,1% 19,7% 8,1% 2,2% 13,4% 3,5% 13,4%

05 14,7% 21,1% 16,5% 4,5% 14,2% 14,5% 15,0%

06 12,2% 20,9% 23,6% 21,2% 20,6% 42,6% 23,0%

07 10,1% 21,2% 20,6% 41,2% 22,5% 20,8% 17,9%

08 4,5% 8,3% 15,3% 19,4% 16,2% 10,9% 9,9%

09 2,1% 3,8% 7,7% 7,6% 7,9% 4,8% 4,6%

10 0,7% 0,8% 2,9% 2,6% 2,1% 1,7% 1,5%

11 0,2% 0,2% 1,4% 0,7% 0,6% 0,8% 0,6%



5 403 CDI

2 050 CDD

5 788 Autres

6 418 CDI 3 086 CDD 6 445 Autres

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
[Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Υ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝƴ нлнн

15 949 entrées

13 241 
sorties

±ƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнн

90 347 CDI

10 171
Autres

5Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ 
les entreprises du médicament en 2022
ï[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ Ł 15 900 le 

nombre de recrutements en 2022, dont un peu plus de 6 400 en 
CDI et près de 3 100 en CDD.

ï Le nombre de sorties de salariés (démissions, départs en retraite, 
ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎΧύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 13 200 en 2022 (dont 5 400 CDI et 
2 050 CDD).

ï Calculé comme le rapport entre la moyenne du nombre 
ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ-ǎƻǊǘƛŜǎ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΣ le 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł фΣс҈ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ /5L 
et CDD. Le turnover est sensiblement plus élevé ǉǳΩŜƴ нлнм 
(9,6% contre 8,9%), la progression importante du nombre de 
recrutements expliquant cela.

ï Calculé comme le rapport entre le nombre de départs dans 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ƳƻȅŜƴΣ le taux de roulement est de 8,5% en 
2022 pour cette même population en CDI et CDD.
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Source : Leem 2022

5 520
CDD



CDI
6 418
40%

CDD
3 086
19%

Autres contrats 
(apprentissage, stage, 

contrat de pro.)
6 445
40%

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
[Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Υ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ

Près de 16 000 recrutements tous contrats confondus 
en 2022
ï Le ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ /5L est en nette progression en 

2022 et atteint 6 400 contre 5плл ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΦ [ŀ ƘŀǳǎǎŜ 
concerne également les CDD avec 3 100 recrutements cette 
ŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ олл ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлнм.

ï[Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩapprentis et de stagiaires ont progressé en 
2022 de respectivement +13% (4 000 embauches) et +9% 
(1фллύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ŝƴ 
contrat de professionnalisation de -26% (550 embauches).

Evolution du nombre de recrutements en 
CDI et CDD sur la période 2008-2022

Recrutements réalisés en 2022 
selon le type de contrat
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Source : Leem 2022
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Caractéristiques des recrutements 

Nature des recrutements selon la taille des entreprises

Taux de féminisation des recrutements selon le contrat

Les grandes entreprises embauchent 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ
ï Si 50% des embauches dans les petites 

entreprises concernent des contrats à durée 
indéterminée, ce chiffre est de moins de 40% 
dans les grandes entreprises de plus de 2 000 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ et aux stagiaires.

ï En effet, on dénombre 2 065 recrues en CDI, 
2 135 en alternance et 668 en stage dans les 
grandes entreprises contre 1 082 en CDI, 338 en 
alternance et 179 en stage dans les entreprises de 
moins de 200 salariés. 

ï La répartition des recrutements selon le genre 
ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ 
médicament : les femmes constituent 59% de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 
dans tous les types de recrutement, en particulier 
parmi les recrutements en stage et en alternance.
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Source : Leem 2022
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Caractéristiques des recrutements

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55 ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ /5L Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ
ï[ΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ǇŀǊ ŃƎŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
/5L Ŝǘ /55 ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩentrée plutôt tardive des 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΦ

ï5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩâge moyen des salariés recrutés en CDI 
est en hausse depuis plusieurs années passant 
ainsi de 36,6 ans en 2018 à 39,0 ans en 2022.

ï La part de salariés âgés de 46 ans et plus dans les 
recrutements poursuit sa hausse. Ainsi, près de 
26% des salariés recrutés en CDI et CDD ont plus 
ŘŜ пр ŀƴǎΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ мс҈ Ŝƴ 
2017. La progression est encore plus forte pour 
les 55 ans et plus dont la part dans les 
recrutements a doublé en 5 ans.

ï Plus généralement, le nombre de salariés 
recrutés a augmenté pour toutes les tranches 
ŘΩŃƎŜ Ŝƴ нлннΦ
tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ 
CDD ont moins de 30 ans, ce qui correspond à 
3 000 embauches dont 1 360 en CDI.

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŜƳōŀǳŎƘŞǎ Ŝƴ /5L
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Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Caractéristiques des recrutements
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Répartition des recrutements en CDI et CDD selon la 
famille de métiers

Répartition des recrutements en CDI et CDD selon le 
groupe de classification

5Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŞŜ
ï La majorité des recrutements se font dans les deux principales familles de métiers du secteur, la production et la promotion et 

commercialisation du médicament. Les métiers des fonctions support se distinguent par un poids important dans les embauches 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ нм҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ мп҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ȅ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴt que 
dans les autres familles de métiers, les effectifs sortants sont également plus nombreux.

ï La répartition des entrants selon le groupe de classificationest similaireà celle des salariés en CDI et CDD. Ainsi, les groupes de 
classifications 06 à 11 concentrent plus de 60% des entrants et 58% des effectif salariés.

Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD
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Les effectifs de lΩindustrie pharmaceutique
Les flux dΩemplois : les sorties

Évolution des motifs de sortie des personnels en CDI
Ŝƴ ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ Ŝƴ нлнн
ï Parmi les 5 400 salariés en CDI ayant quitté leur entreprise en 

2022, 1 980 ont démissionné (37% des sortants) et 1 350 
(25%) ont été licenciés. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ 
sortie des personnels en CDI devant les ruptures 
conventionnelles (700 salariés concernés, 13% des sortants) 
et les départs en retraite (640 salariés, 12%).

ï Le nombre de démissionnaires passe donc de 1 510 à 
1 980 entre 2021 et 2022. La part des démissions suit une 
trajectoire ascendante depuis 2020. Néanmoins, le taux de 
démissionnaires, calculé comme le rapport entre le nombre 
ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ 
reste très faible dans les entreprises du Leem (2,2% en 2022 
après 1,7% en 2021).

ï[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ моΣм ŀƴǎΣ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ 
en baisse mais qui reste synonyme de carrières longues.
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[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
[Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ

Les créations nettes dΩemplois en CDI doublent 
par rapport à 2021
ïOn observe dΩimportants recrutements dans lΩindustrie 

pharmaceutique en 2022. Les créations nettes dΩemplois 
pour les CDI passent ainsi de 900 en 2021 à près de 
1 900 en 2022.

ï Les embauches en CDI ont connu une croissance de 20% 
entre 2021 et 2022 (6 420 recrutements). Cette hausse 
est légèrement supérieure à celle qu'a connue 
l'ensemble de l'industrie cette même année (+18%). 
En 2021, l'industrie du médicament avait déjà enregistré 
une augmentation significative de ses embauches en CDI 
par rapport à lΩannée précédente (+33%).

ï Au cours des 3 dernières années, les embauches en CDI 
dans lΩindustrie pharmaceutique ont progressé de 24%, 
soit davantage que la hausse de 19% enregistrée par 
l'ensemble de l'industrie au cours de la même période.
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Variation annuelle des recrutements en CDI 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ [ŜŜƳ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнн
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¦ƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ нлнн
ï9ƴ нлннΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ мΣун Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳΦ
[ΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ [ŜŜƳ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ тΣт҈ (soit des 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ у рлл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴƴŞŜǎύΦ

ï[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŎƭŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎǘ en hausse de 0,5 point Ŝƴ нлннΣ Ł ƭΩƻǇǇƻǎŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ƻōǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŀƛǘ ǊŜōƻƴŘƛ Ŝƴ нлнм ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛs qui enregistre 
ǳƴ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ лΣм Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳstrie.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ

Source : Leem 2022 | Dares 2022

Taux de recours à lΩintérim selon lΩactivité des entreprises utilisatrices
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[ΩƛƴǘŞǊƛƳ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

ï[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ. Ainsi 
ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ grandes entreprises exerçant des activités de production.

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлнн 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Source : Leem 2022

¢ŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
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/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ

Pratiques de rémunération
Définitions

Salaire brut de base mensuel 
au 31/12

C'est le salaire contractuel mensuel au 31/12 tel qu'il figure sur le bulletin de paie.

Primes variables
C'est le montant annuel des primes telles que : primes commerciales, primes sur objectifs, primes 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧόŁ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŘϥƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ǇǊƛƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΣ ǇǊƛƳŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǊƛŜύ

Primes et toutes 
mensualités au-delà du 
12ème mois

C'est le montant annuel de toutes rémunérations : 13ème mois et plus, prime d'ancienneté, prime 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǇǊƛƳŜ ŘŜ bƻšƭΧΦΦ
Sont exclus de ce total : 
. toutes les primes ou indemnités liées à des remboursements de frais ou contraintes résultantes 
des conditions particulières de travail (exemples : panier, astreinte, insalubrité, jours fériés, 
ŘƛƳŀƴŎƘŜΦΦΦύΣ ǇǊƛƳŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ǇǊƛƳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΣ ǇǊƛƳŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǊƛŜΧ
. l'intéressement et la participation
. le montant des heures supplémentaires

Avantages en nature
C'est le montant annuel brut des avantages en nature tel qu'il est réintégré dans le bulletin de 
paie.

Salaire brut total annuel
C'est la valeur annuelle du salaire brut toutes rémunérations incluses :   correspond au brut 
soumis aux cotisations sociales.

Montant de l'intéressement C'est le montant brut annuel perçu au titre de l'intéressement, versé en 2022

Montant de la participation C'est le montant annuel brut perçu au titre de la participation légale, versé en 2022
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Pratiques de rémunération
Salaire de base

Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD à temps plein

Salaires mensuels de base médians et moyens pratiqués en 2022 
selon les groupes de la classification des emplois

Salaires de base mensuels selon la 
classification des emplois

о рпл ϵ
Le salaire médian dans les 
entreprises du médicament 
en 2022

п омо ϵ
Le salaire moyen
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Pratiques de rémunération
Salaire de base

Évolution des salaires de base médians entre 2020 et 2022
selon les groupes de la classification des emplois

+1,1%
La progression du salaire médian* dans 
les entreprises du médicament en 2022

Évolution des salaires de base selon 
la classification des emplois

+2,6%
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
médian** perçu par les salariés en 2022

** calculé sur les salariés présents dans leur 
entreprise à la fois en 2021 et en 2022

Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD à temps plein

35 LES ENTREPRISES DU MÉDICAMENT ς w!tthw¢ {¦w [! {L¢¦!¢Lhb 59 [Ω9at[hL 9b нлнн

1стм ϵ

1уно ϵ

2лпп ϵ

2орф ϵ

2уно ϵ

3спф ϵ

4снс ϵ

6мнс ϵ

8нрп ϵ

12лфм ϵ

17олн ϵ

1тлм ϵ

1упн ϵ

2лрл ϵ

2орт ϵ

2унс ϵ

3сур ϵ

4соу ϵ

6мрп ϵ

8мсс ϵ

12нрл ϵ

17рлл ϵ

1туо ϵ

1утт ϵ

2лфр ϵ

2пмр ϵ

2урт ϵ

3тсс ϵ

4тсф ϵ

6отр ϵ

8рлл ϵ

12отр ϵ

17трн ϵ

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000 20 000

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

2022

2021

2020

ϝ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ 
année et qui inclut donc les effets de recomposition 
des emplois, notamment les entrées et les sorties

(progression moyenne : +2,3%)

όǘŀǳȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƳƻȅŜƴ Υ ҌоΣу҈ύ



Pratiques de rémunération
Rémunération totale 

Rémunérations annuelles totales médianes et moyennes 
selon les groupes de la classification des emplois

Rémunération annuelles 
totales selon la classification 
des emplois

55 690 ϵ
La rémunération totale 
médiane dans les entreprises 
du médicament en 2022

су смм ϵ
La rémunération totale 
moyenne
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Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD à temps plein

wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ōǊǳǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des salariés du secteur privé en 2021 : оф урн ϵ
(Source : Insee, 2021)
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[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Composantes de la rémunération selon la classification des emplois

¦ƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ
ï Environ 23,1%de la rémunération totale des salariés de la branche provient, en moyenne, de primes et compléments. Les primes 

variables όǇǊƛƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǎǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦΧύ Ŝǘ ƭŜǎ autres primes όǇǊƛƳŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΧύ 
représentent 14,9% de la rémunération totale Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ [Ωintéressementet la participationcontribuent à 7,2%de la rémunération.

ï La part de rémunération imputable aux autres éléments que le salaire de base progresse avec le niveau de la classification des emplois. 
Ainsi, cette proportion représente 18,8% dans le groupe 01 de la classification pour atteindre 32,8% dans le groupe 11.

Décomposition de la rémunération totale selon ses composantes et la classification des emplois

9ŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǘǊƻƴǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
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Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD à temps plein
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Des montants de primes qui progressent avec le niveau de classification des emplois
ï Le montant moyen perçu au titre de la participationǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł о птс ϵ en 2022 dans le secteur, à м орн ϵǇƻǳǊ ƭΩintéressementet à 
срт ϵpour les avantages en nature. Le montant moyen versé au titre des primes variables όǇǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦΧύ ŀ 
atteint с отп ϵ. Les autres primes όǇǊƛƳŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΧύ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ о сор ϵ en 2022.

[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Composantes de la rémunération selon la classification des emplois

Intéressement, participation et avantages en nature : 
montants moyens selon la classification des emplois

Source : Leem 2022, salariés en 
CDD et CDI à temps plein

Primes: montants moyens selon la classification des emplois
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Rapport de situation comparée
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ

Source : Leem 2022, salariés en CDD et CDI

Évolution du taux de féminisation du secteur (2003-2022)¢ŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

¢ŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ
ï Avec un taux de féminisation de 56,4% Ŝƴ нлннΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 

personnels féminins sont nettement majoritaires. Alors que le taux de féminisation semblait suivre une trajectoire descendante sur le 
temps long, il est en légère augmentation cette année (+0,1 point).

ï Le taux de féminisation est particulièrement élevé dans les PME, où plus de 60% ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
de plus de 2 000 salariés admettent un taux inférieur à la moyenne. En outre, les femmes sont sous-représentées sur les sites spécialisés 
dans la production ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦŞƳƛƴƛǎŞŜǎ όƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΧύΦ
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[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƎŜƴǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
ï[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ 13,5 ans. /Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŀƳŜƴŞ Ł мнΣу ŀƴǎ ǎƛ ƭΩƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /55 Ŝǘ Ŝƴ /5LΦ 9ƴ нлннΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ /5L ŜǎǘΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
celle des hommes (-0,1 an). 

ï Toutefois, on constate une forte dispersion de cet écart selon les groupes de classificationΦ [Ŝ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όҌмΣф ŀƴ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎύΦ Il se réduit et la 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ лпΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƴǳƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ лп Ŝǘ лр Ŝǘ ŞƎŀƭŜ Ł -лΣс ŀƴ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ femmes 
pour les groupes 06 à 11. Ces écarts correspondent aux différences de postes occupés par les salariés des deux genres.

Rapport de situation comparée
[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

Ancienneté moyenne par groupe de classification selon le genre et le groupe de classification 
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Source : Leem 2022, salariés en CDI



¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ лм Ł ло
ï Une part significative des salariés des entreprises du médicament présentent une ancienneté supérieure à 15 ans. Cette proportion est 

globalement identique chez les hommes (44%) et chez les femmes (45%).

ï Cependant, des différences existent selon les groupes de la classification des emplois. Ainsi, ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ 
présentent une ancienneté supérieure à 15 ans dans les premiers groupes (01 à 04). 

ï Dans les groupes 07 et 08, où les femmes sont surreprésentées, ainsi que dans les deux plus hauts niveaux de classification, le 
pourcentage des hommes présentant une ancienneté de plus de 15 ans dépasse celui des femmes.

Rapport de situation comparée
½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мр ŀƴǎ

Source : Leem 2022, salariés en CDI

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
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Rapport de situation comparée
Le genre en fonction des familles de métiers

Source : Leem 2022, salariés en CDD et CDI

Les femmes sont sous-représentées dans les métiers de la production
ςMoins de 40% des salariés des métiers de la production sont des femmesΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΣ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ.

ς Plus précisément, les métiers du ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘ, de la pharmacovigilance ainsi que ceux des affaires réglementaires sont les 
plus féminisés : les femmes y occupent plus de 80% des postes. Au sein des fonctions supports, elles sont également surreprésentées dans 
les domaines des ressources humaines, de la communication, du juridique et des affaires publiques et institutionnelles avec plus de trois-
quarts des effectifs.

Taux de féminisation selon la famille de métiers
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Rapport de situation comparée
Le genre selon les groupes de classification des emplois 

La féminisation des personnels des groupes élevés de la 
classification progresse
ï Le taux de féminisation est particulièrement élevé dans le groupe 06 

de la classification, où les femmes représentent deux tiers des 
effectifs. On y retrouve en effet plusieurs professions fortement 
féminisées de la promotion du médicament et des fonctions support.

ï Le taux de féminisation décroît ensuite progressivement dans les 
niveaux supérieursΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƎǊƻǳǇŜ мм ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όос҈ύΦ /Ŝ 
groupe comprend un nombre réduit de salariés (519) employés à des 
hautes fonctions de direction.

ï Le taux de féminisation des catégories supérieures progresse depuis 
plusieurs années : les femmes représentaient 47% des salariés des 
groupes 09 à 11 en 2022 contre seulement 38% en 2014.

ï La proportion de femmes atteint 81% dans le premier groupe de 
classification. Toutefois, ce groupe rassemble peu de salariés (364), 
ŜȄŜǊœŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ la part des femmes 
est relativement faible au sein des groupes 03 et 04 (45% en 
moyenne) où sont majoritaires les métiers de conducteur de ligne et 
de technicien de maintenance.

Taux de féminisation des emplois selon les 
groupes de classification

Source : Leem 2022, salariés en CDD et CDI
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Rapport de situation comparée
Le genre selon les groupes de classification des emplois 

La répartition des effectifs selon le genre et la classification traduit la féminisation des métiers dans la branche
ï La répartition des effectifs selon le genre dans les groupes de classification dépend largement des métiers représentés dans chacune des 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Ǉƭǳǘƾǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳpes 03 et 
04, tandis que la part des personnels féminins est plus élevée dans le groupe 06 de la classification au sein duquel les métiers de la 
promotion du médicament et des fonctions support sont fortement représentés.

Source : Leem 2022, salariés en CDD et CDI

Répartition des effectifs dans les groupes de classification selon le genre
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Les femmes sont largement surreprésentées parmi les salariés à temps partiel
ï Les emplois à temps partiel concernent 8% des salariés en CDI Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƴ нлннΣ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ όҌм ǇƻƛƴǘύΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ /5L Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мм҈, tandis que cette 
proportion atteint seulement 4% chez les hommes.

ï Les femmes représentent ainsi 79%des effectifs à temps partiel. Le différentiel H/F constaté sur les taux de salariés à temps partiel 
ŘƛŦŦŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ: il est plus important pour les salariés en CDI entre 35 et 55 ans.

Rapport de situation comparée
Temps partiel selon le genre et taux de féminisation

Répartition des salariés selon le sexe et le temps de travail 

Cercle interne : 
salariés à temps 

partiel

Cercle externe : 
salariés à temps 

complet

tŀǊǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŜƴǊŜ
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Source : Leem 2022, salariés en CDI
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Le congé parental toujours inégalement utilisé
ïOn dénombre 2 835 suspensions de contrat sur 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн, dont 66% concernent des femmes, un 
taux supérieur de 10 points à la féminisation globale 
du secteur (56%).

ï Cette surreprésentation reflète notamment 
ƭΩutilisation inégale des congés maternité, paternité et 
parentaux selon le genre. En effet, 75% des 
suspensions pour ces motifs concernent des femmes. 

ï Le ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻǳ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 
ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ À 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŎŜ ƳƻǘƛŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мп҈ ŘŜǎ 
suspensions prises par les hommes.

ï[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
le temps de travail : 22% des femmes ayant recouru à 
ǳƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻǳ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
occupent un emploi à temps partiel contre 11% de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ /5LΦ

Rapport de situation comparée
Motifs de suspension des effectifs salariés selon le genre

Répartition des principaux motifs de suspension pour les 
femmes et pour les hommes

Source : Leem 2022, 
salariés en CDI et CDD

Cercle 
intérieur: 
hommes

Cercle 
extérieur: 
femmes

Note de lecture : 416 femmes ont recouru à un congé maternité en 2022 contre 136 hommes 
en congé paternité.
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Une part de salariés promus relativement plus élevée parmi les hommes*

ï[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ł ŎƘŀƳǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ пр нуу ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀƎǳŜǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ нлнм Ŝǘ нлннΦ {ǳǊ ŎŜǘǘŜ ōŀǎŜΣ 12% des salariés ont changé de niveau dans la classification 
en 2022. Cette proportion est en hausse (+2 points) par rapport à 2021. Le changement de niveau a proportionnellement davantage 
ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ  Υ мнΣс҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ммΣп҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴée 
précédente de 0,5 point.

ï Les promotions ont été les plus importantes dans les groupes de 02 à 05 pour les deux genres (les estimations du groupe 01 sont peu 
significatives du fait de la taille réduite des effectifs présents sur les deux années).

Rapport de situation comparée
La mobilité au sein des classifications entre 2021 et 2022

Source : Leem 2022 et Leem 
2022, salariés en CDI 

présents les deux années.

Part des salariés ayant changé de niveau de classification selon le genre et le groupe de classification
* Ces statistiques sont 

établies sur un panel 
réduit de salariés présents 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ŝƴ нлнм ǉǳƛ 
ont pu être suivis en 2022. 
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Rapport de situation comparée
Indicateurs de salaire selon la catégorie et le niveau de la classification des emplois

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΧ
ï Le salaire de base moyen des femmes salariées 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п онп ϵ 
contre п нфф ϵpour les hommes. 

ï Les écarts sont davantage marqués en termes de 
salaire médian Υ о тот ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 
о нту ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ
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Source : Leem 2022, salariés en CDI et CDD à temps plein
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Indicateurs de salaire de base 
selon le genre

Χ aŀƛǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
moins importantes
ï Les hommes perçoivent néanmoins des primes 

supérieures ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ όǇǊƛƳŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ǇǊƛƳŜ 
de risque, prime exceptionnelle, 13e ƳƻƛǎΧύΦ

ï Ainsi, la rémunération totale des hommes est 
supérieure à celle des femmes bien que les 
montants associés aux avantages en nature et à 
ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜΦ

Primes 
variables

Autres 
primes

Avantage en 
nature

Participation Intéressement

Femmes с нсо ϵо орн ϵссс ϵм ооо ϵ о пуу ϵ

Hommes с рлт ϵо фтс ϵспр ϵм отс ϵ о псн ϵ

Montants moyens associés aux primes 
et compléments selon le genre

moyenne

п онп ϵ
médiane

о тот ϵ
moyenne

п нфф ϵ
médiane

о нту ϵ

Femmes Hommes



Rapport de situation comparée
Indicateurs de salaire selon la catégorie et le niveau de la classification des emplois

Salaires mensuels de base médians en 2022
selon le genre et le groupe de la classification des emplois

-1,5%
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀƧǳǎǘŞ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭΩŜŦŦŜǘ 
de la structure des emplois (niveau dans la 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŃƎŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ

/Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ -п҈ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ (source : Insee 2023)

À poste équivalent, les femmes ne gagnent 
généralement pas plus que les hommes
ï Un constat particulièrement vrai aux niveaux 10 

et 11 où le salaire médian des hommes est 
nettement supérieur à celui des femmes.

ï Le salaire de base d'ensemble plus élevé des 
femmes (voir page précédente) traduit donc des 
différences de poste : les hommes sont plus 
nombreux dans les niveaux de classification 01 à 
04 (voir page 53) où les salaires sont 
généralement plus faibles que la moyenne.
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Rapport de situation comparée
Minima conventionnels (x 12) et salaires de base moyens (x 12)

Groupes et 
niveaux

Minima de 
branche

Femmes Hommes Ensemble

Salaire moyen
% écart salaire moyen 

/ salaire minima Salaire moyen
% écart salaire moyen 

/ salaire minima Salaire moyen
% écart salaire moyen 

/ salaire minima

01A NS NS NS NS NS NS NS

01B мф псм ϵ нн лро ϵ 13,3% нн опу ϵ 14,8% нн мсм ϵ 13,9%

01C мф ссс ϵ нм псп ϵ 9,1% нм нмм ϵ 7,9% нм поо ϵ 9,0%

02A мф ссс ϵ нм птн ϵ 9,2% нн мру ϵ 12,7% нм тру ϵ 10,6%

02B нл лтс ϵ нн лмт ϵ 9,7% нн пнр ϵ 11,7% нн нлн ϵ 10,6%

02C нл ффф ϵ но уср ϵ 13,6% нп нрп ϵ 15,5% нп лот ϵ 14,5%

03A нл ффф ϵ но нсу ϵ 10,8% нн уут ϵ 9,0% но лпс ϵ 9,7%

03B нм рмн ϵ нп стф ϵ 14,7% нп суу ϵ 14,8% нп суп ϵ 14,7%

03C но ору ϵ нт плм ϵ 17,3% нт ооп ϵ 17,0% нт осл ϵ 17,1%

04A но ору ϵ нр уто ϵ 10,8% нс умт ϵ 14,8% нс опл ϵ 12,8%

04B нп мту ϵ ну плп ϵ 17,5% ну тнр ϵ 18,8% ну ртф ϵ 18,2%

04C нс рот ϵ ол фнф ϵ 16,6% ом нно ϵ 17,7% ом млл ϵ 17,2%

05A нс рот ϵ ол ссф ϵ 15,6% ом оон ϵ 18,1% ол фтс ϵ 16,7%

05B нт сср ϵ оо тпо ϵ 22,0% оо фнп ϵ 22,6% оо унт ϵ 22,3%

05C ол тпм ϵ от утс ϵ 23,2% от плм ϵ 21,7% от спт ϵ 22,5%

06A ол тпм ϵ пм ннт ϵ 34,1% оф фот ϵ 29,9% пл улп ϵ 32,7%

06B он мтт ϵ пс нрр ϵ 43,8% пр офу ϵ 41,1% пр фрл ϵ 42,8%

06C ор фтм ϵ рл фом ϵ 41,6% пф мфл ϵ 36,7% рл нуп ϵ 39,8%

07A от плт ϵ рр муп ϵ 47,5% рр млф ϵ 47,3% рр мрп ϵ 47,4%

07B по усу ϵ со мму ϵ 43,9% сп ннс ϵ 46,4% со рур ϵ 44,9%

08A пр оло ϵ тр утл ϵ 67,5% тр уто ϵ 67,5% тр утм ϵ 67,5%

08B рн ффр ϵ уп пуо ϵ 59,4% ур пфп ϵ 61,3% уп фоо ϵ 60,3%

09A рп пол ϵ фу тсм ϵ 81,4% млм рлм ϵ 86,5% млл луу ϵ 83,9%

09B со ррт ϵ ммр поо ϵ 81,6% ммс стм ϵ 83,6% ммс лур ϵ 82,6%

10 сф олл ϵ мпф уоу ϵ 116,2% мру нуп ϵ 128,4% мрп спф ϵ 123,2%

11 тр лпо ϵ нлт ноу ϵ 176,2% ннф сфн ϵ 206,1% ннм уфф ϵ 195,7%
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Rapport de situation comparée
Minima conventionnels (x 12) et rémunérations totales moyennes

Groupes et 
niveaux

Minima de 
branche

Femmes Hommes Ensemble

Rémunération 
totale

% écart rému. totale / 
salaire minima

Rémunération 
totale

% écart rému. totale / 
salaire minima

Rémunération 
totale

% écart rému. totale / 
salaire minima

01A мф нрс ϵ NS NS NS NS NS NS

01B мф псм ϵ нр мсп ϵ 29,3% нс стн ϵ 37,1% нр упн ϵ 32,8%

01C мф ссс ϵ нр пун ϵ 29,6% нс лпр ϵ 32,4% нр роо ϵ 29,8%

02A мф ссс ϵ но сум ϵ 20,4% ом лфр ϵ 58,1% нт лст ϵ 37,6%

02B нл лтс ϵ нс трм ϵ 33,2% ну тфл ϵ 43,4% нт ртс ϵ 37,4%

02C нл ффф ϵ ол мну ϵ 43,5% ом стл ϵ 50,8% ол туо ϵ 46,6%

03A нл ффф ϵ нс опр ϵ 25,5% нр уфл ϵ 23,3% нс лст ϵ 24,1%

03B нм рмн ϵ он спт ϵ 51,8% он фом ϵ 53,1% он улф ϵ 52,5%

03C но ору ϵ от рсу ϵ 60,8% оу рто ϵ 65,1% оу мул ϵ 63,5%

04A но ору ϵ нф омф ϵ 25,5% он рнт ϵ 39,3% ом лоп ϵ 32,9%

04B нп мту ϵ ос стф ϵ 51,7% оу псп ϵ 59,1% от ссо ϵ 55,8%

04C нс рот ϵ пм усп ϵ 57,8% пп нпн ϵ 66,7% по нпс ϵ 63,0%

05A нс рот ϵ оу рсл ϵ 45,3% от сфф ϵ 42,1% оу мус ϵ 43,9%

05B нт сср ϵ пп пнл ϵ 60,6% пс фмп ϵ 69,6% пр рфо ϵ 64,8%

05C ол тпм ϵ рм улс ϵ 68,5% рн уфт ϵ 72,1% рн ооо ϵ 70,2%

06A ол тпм ϵ пу мтф ϵ 56,7% пу мнт ϵ 56,6% пу мсн ϵ 56,7%

06B он мтт ϵ сл оум ϵ 87,7% сл омн ϵ 87,4% сл орс ϵ 87,6%

06C ор фтм ϵ сф стс ϵ 93,7% су пут ϵ 90,4% сф ноф ϵ 92,5%

07A от плт ϵ су омо ϵ 82,6% су умф ϵ 84,0% су рмо ϵ 83,2%

07B по усу ϵ тт фул ϵ 77,8% ул рнп ϵ 83,6% тф лру ϵ 80,2%

08A пр оло ϵ фр мот ϵ 110,0% фт ннр ϵ 114,6% фс лро ϵ 112,0%

08B рн ффр ϵ млр поу ϵ 99,0% млт мрп ϵ 102,2% млс нмл ϵ 100,4%

09A рп пол ϵ мну фоп ϵ 136,9% мон утл ϵ 144,1% мол уор ϵ 140,4%

09B со ррт ϵ мрл опр ϵ 136,6% мрс мос ϵ 145,7% мро ппо ϵ 141,4%

10 сф олл ϵ нмф руп ϵ 216,9% ннф оут ϵ 231,0% ннр нмс ϵ 225,0%

11 тр лпо ϵ оом ннс ϵ 341,4% оур усл ϵ 414,2% осс рнр ϵ 388,4%
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Rapport de situation comparée
Évolution des écarts entre les salaires de base des femmes et des hommes

Groupes 
et 

niveaux
Écart 2012Écart 2013Écart 2014Écart 2015Écart 2016Écart 2017Écart 2018Écart 2019Écart 2020Écart 2021Écart 2022

01A -6,1% NS -4,2% -1,7% -7,6% 15,8% -2,1% 10,8% -0,7% NS NS

01B -4,0% -0,9% -6,3% -2,4% -4,6% -5,7% -2,6% -3,1% -4,7% -3,8% -1,3%

01C -0,5% NS 0,4% -4,0% -1,7% -2,2% -0,8% -2,0% -0,8% -1,3% 1,2%

02A 11,1% NS -5,1% NS -1,3% 2,6% -4,4% -2,4% -3,8% -9,4% -3,1%

02B -0,5% -0,9% -1,2% 0,0% -0,4% 0,0% 0,1% 0,7% -1,6% -2,7% -1,8%

02C -1,8% -1,5% -1,6% -1,8% -0,4% -2,6% -2,0% 0,1% -1,2% -2,5% -1,6%

03A -4,2% 0,1% 2,4% 1,5% 4,2% -0,8% -2,2% -0,8% -1,7% -4,0% 1,7%

03B -0,4% 0,2% 1,5% 0,9% 0,8% 0,5% 1,8% 0,5% -0,7% -0,3% 0,0%

03C -0,3% -0,4% -0,6% -0,7% -1,1% -0,3% 0,0% 0,0% -0,7% 0,0% 0,2%

04A -1,0% 1,5% -1,0% 2,3% -2,4% 2,0% -4,7% 0,9% 0,1% -0,5% -3,5%

04B 0,0% -0,2% -0,5% -0,9% -0,4% -0,6% 0,4% -0,8% -1,6% -1,8% -1,1%

04C -1,8% -1,8% -1,3% -1,2% -1,2% -1,4% -1,5% -1,8% -2,3% -1,7% -0,9%

05A -0,7% 2,2% -3,0% -0,2% 0,3% -0,5% 1,0% 0,7% -2,1% -0,6% -2,1%

05B -0,9% -0,8% -1,0% -0,6% -0,2% 0,5% -0,4% -0,6% -1,2% -1,0% -0,5%

05C -1,5% -1,3% -1,1% -1,3% -0,6% 0,1% 1,4% 1,1% 1,9% 1,4% 1,3%

06A -1,2% 0,2% 2,2% 1,0% 1,3% -1,3% 1,9% 0,8% -0,5% 1,6% 3,2%

06B -1,2% -0,9% -0,7% -1,0% -1,3% -0,1% 0,4% 1,2% 1,7% 2,4% 1,9%

06C -0,8% -0,7% -0,3% 0,5% 0,8% 1,3% 1,2% 2,1% 3,4% 3,4% 3,5%

07A -2,6% -1,9% -5,9% -4,0% -4,2% -4,6% -3,0% -1,4% -0,7% -0,1% 0,1%

07B -4,0% -4,2% -3,6% -3,8% -3,9% -3,5% -2,8% -2,7% -2,2% -2,6% -1,7%

08A -1,9% -2,6% -3,0% -2,7% -3,1% -3,5% -3,3% -2,8% -2,1% -1,6% 0,0%

08B -1,6% -1,5% -2,0% -1,6% -3,5% -1,5% -2,1% -1,4% -2,1% -1,4% -1,2%

09A -4,4% -4,2% -1,4% -2,2% -2,2% -3,9% -2,2% -2,8% -2,6% -2,6% -2,7%

09B -0,1% -0,6% -0,4% -1,7% -2,4% -0,6% -1,9% -1,8% -2,5% -1,4% -1,1%

10 -1,7% -5,4% -6,2% -5,7% -7,2% -5,0% -3,4% -3,9% -2,0% -3,3% -5,3%

11 -15,7% -16,2% -16,9% -16,2% -11,2% -14,9% -8,1% -9,3% -9,6% -4,3% -9,8%
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Les inégalités salariales se réduisent grâce à un accès plus important des femmes aux groupes de 
classification supérieurs
ï[ΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ se resserreΣ Ŝǘ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜ ƳşƳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ŀƛƴǎƛ de 9,8% 

en 2014 à -0,6% en 2022Φ /ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ progression de la féminisation des groupes de classification les 
plus élevés sur la même période. En effet, la part des femmes dans les groupes de classification 7 à 11 augmente de 6 points entre 
2014 et 2022.

ï Néanmoins, ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ des écarts persistent en faveur des 
hommes(+3,2% sur la rémunération totale en moyenne en 2022).

Rapport de situation comparée
Évolution des écarts entre les salaires de base des femmes et des hommes

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ 
des femmes et des hommes 
(en % du salaire des femmes)

Évolution du taux de féminisation des salariés 
des groupes de classification 07 à 11
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Rapport de situation comparée
Évolution des écarts entre les rémunérations totales des femmes et des hommes
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Groupes 
et 

niveaux
Écart 2012Écart 2013Écart 2014Écart 2015Écart 2016Écart 2017Écart 2018Écart 2019Écart 2020Écart 2021Écart 2022

01A -6,1% NS -4,2% -1,7% -7,6% 15,8% -2,1% 10,8% -0,7% NS NS

01B -4,0% -0,9% -6,3% -2,4% -4,6% -5,7% -2,6% -3,1% -4,7% -3,8% -1,3%

01C -0,5% NS 0,4% -4,0% -1,7% -2,2% -0,8% -2,0% -0,8% -1,3% 1,2%

02A 11,1% NS -5,1% NS -1,3% 2,6% -4,4% -2,4% -3,8% -9,4% -3,1%

02B -0,5% -0,9% -1,2% 0,0% -0,4% 0,0% 0,1% 0,7% -1,6% -2,7% -1,8%

02C -1,8% -1,5% -1,6% -1,8% -0,4% -2,6% -2,0% 0,1% -1,2% -2,5% -1,6%

03A -4,2% 0,1% 2,4% 1,5% 4,2% -0,8% -2,2% -0,8% -1,7% -4,0% 1,7%

03B -0,4% 0,2% 1,5% 0,9% 0,8% 0,5% 1,8% 0,5% -0,7% -0,3% 0,0%

03C -0,3% -0,4% -0,6% -0,7% -1,1% -0,3% 0,0% 0,0% -0,7% 0,0% 0,2%

04A -1,0% 1,5% -1,0% 2,3% -2,4% 2,0% -4,7% 0,9% 0,1% -0,5% -3,5%

04B 0,0% -0,2% -0,5% -0,9% -0,4% -0,6% 0,4% -0,8% -1,6% -1,8% -1,1%

04C -1,8% -1,8% -1,3% -1,2% -1,2% -1,4% -1,5% -1,8% -2,3% -1,7% -0,9%

05A -0,7% 2,2% -3,0% -0,2% 0,3% -0,5% 1,0% 0,7% -2,1% -0,6% -2,1%

05B -0,9% -0,8% -1,0% -0,6% -0,2% 0,5% -0,4% -0,6% -1,2% -1,0% -0,5%

05C -1,5% -1,3% -1,1% -1,3% -0,6% 0,1% 1,4% 1,1% 1,9% 1,4% 1,3%

06A -1,2% 0,2% 2,2% 1,0% 1,3% -1,3% 1,9% 0,8% -0,5% 1,6% 3,2%

06B -1,2% -0,9% -0,7% -1,0% -1,3% -0,1% 0,4% 1,2% 1,7% 2,4% 1,9%

06C -0,8% -0,7% -0,3% 0,5% 0,8% 1,3% 1,2% 2,1% 3,4% 3,4% 3,5%

07A -2,6% -1,9% -5,9% -4,0% -4,2% -4,6% -3,0% -1,4% -0,7% -0,1% 0,1%

07B -4,0% -4,2% -3,6% -3,8% -3,9% -3,5% -2,8% -2,7% -2,2% -2,6% -1,7%

08A -1,9% -2,6% -3,0% -2,7% -3,1% -3,5% -3,3% -2,8% -2,1% -1,6% 0,0%

08B -1,6% -1,5% -2,0% -1,6% -3,5% -1,5% -2,1% -1,4% -2,1% -1,4% -1,2%

09A -4,4% -4,2% -1,4% -2,2% -2,2% -3,9% -2,2% -2,8% -2,6% -2,6% -2,7%

09B -0,1% -0,6% -0,4% -1,7% -2,4% -0,6% -1,9% -1,8% -2,5% -1,4% -1,1%

10 -1,7% -5,4% -6,2% -5,7% -7,2% -5,0% -3,4% -3,9% -2,0% -3,3% -5,3%

11 -15,7% -16,2% -16,9% -16,2% -11,2% -14,9% -8,1% -9,3% -9,6% -4,3% -9,8%



Effectifs 
Effectifs (CDD&CDI) 41 814 54 053

Part dans la pop. salariée (CDD&CDI) 43,6% 56,4%

Profil
Âge moyen (CDD&CDI) 44,8 ans 44,7 ans

Ancienneté moyenne (CDI) 13,6 ans 13,5 ans

Conditions d'emploi
Taux de CDI 86,5% 84,2%

Taux de CDD 4,6% 5,7%

Taux de temps partiel (CDI) 3,7% 11,0%

Nombre d'alternants 3 353 4 810

Répartition par genre des alternants 41,1% 58,9%

Recrutements
Part dans les recrutements 40,4% 59,6%

Taux de recrutement en CDI 42,6% 38,6%

Salaires
Salaire médian (CDI&CDD, temps plein) о нту ϵо тот ϵ

Taux de promotion
Part des salariés ayant changé de 
niveau de classification entre 2021 et 
2022 (CDI)

13,4% 12,3%

Rapport de situation comparée 
Synthèse de la situation comparée femmes-hommes

Hommes Femmes Classification

Familles de métiers

Pyramide des âges

Points clés
V Les entreprises de la branche emploient davantage de 

ŦŜƳƳŜǎ ǉǳŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ (54 053 contre 41 814 en CDI et CDD). 
V !ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ ƭŜǎ métiers de la 

production restent cependant peu féminisés.
V Les femmes sont proportionnellement bien plus nombreuses à 

occuper des emplois à temps partiel que les hommes. 
V Parmi les effectifs à temps plein, le salaire médian des femmes 

est supérieur à celui des hommes όо тотϵ ŎƻƴǘǊŜ о нтуϵύΣ 
principalement du fait de différences dans la structure des 
métiers occupés.

V Les promotions concernent en proportion davantage 
ŘΩƘƻƳƳŜǎ (13,42% de promus entre 2021 et 2022) que de 
femmes (12,3% de promues sur la même période).

Taux de féminisation par famille de métiers
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Les entreprises du médicament au sein de la branche 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Cadrage
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[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳ [ŜŜƳ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 
des comparaisons interbranches 
ï[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƭŀǊƎŜ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ adhérentes au Leem ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƎǊŞƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
collective appliquée à titre principal et mises à disposition par la Dares sur le périmètre de 
la branche professionnelle ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ όL5//-0176).

ï Les ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ [ŜŜƳ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ, la mise en 
perspective des résultats obtenus à partir de ces deux sources ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
singularités de chacun des deux ensembles, du point de vue des caractéristiques des 
structures employeuses, du profil des salariés et de leurs situations professionnelles.

ï9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
comparer ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
(Les sections dédiées aux comparaisons sont signalées par un fond de couleur)

Méthodologie : Le matériau mobilisé

Les analyses proposées dans cette section sont principalement basées sur trois sources de données :
- [Ω9ƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ [ŜŜƳ нлнн Υ échantillon représentatif des salariés du périmètre «Leem».
- La Base tous salariés extraite des DSN, Insee 2019 : échantillon représentatif des salariés du périmètre «Branche».
- La Table de passage «IDCC x SIRET», Dares 2023 : ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
professionnelle, parue récemment cette source est essentielle à la délimitation des périmètres «Branche» et «Leem».
- La base «Sirène», Insee 2023 : ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ

Périmètre branche

Périmètre Leem

95 900 salariés (en CDI et CDD)

328 entreprises

603 établissements
en 2022

134 600 salariés (en CDI et CDD) 

1 560 entreprises

2 004 établissements
en 2022



Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
Caractéristiques des structures employeuses

Le poids des biotechnologies est significatif sur le périmètre 
du Leem mais encore plus important sur celui de la branche
ï Près de 90 sites appartenant à des entreprises du Leem sont spécialisés 

dans la filière des biotechnologies ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΦ 
Ces sites accueillent 7220 salariés, soit un peu plus de 7% des effectifs 
du périmètre. À ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ, on dénombre un peu plus de 
540 établissements spécialisés rassemblant près de 15 500 salariés 
(11% des effectifs de la branche).

Un nombre non négligeable de structures de type Contract 
Research Organization (CRO) font partie de la branche
ï[Ωactivité des CRO occupe un rôle croissant dans les processus de 

recherche pharmaceutique considérés comme de plus en plus 
complexes et coûteux, du fait des compétences spécifiques mobilisées. 

ïOn recense environ 90 CRO Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǇǊŝǎ 
ŘŜ п ллл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ petite taille ς 
plus de la moitié emploie moins de 10 salariés ς dont la très grande 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ Leem.
Les effectifs salariés des CRO sont en nette croissance en 2022 et ont 
augmenté de 8% en moyenne.

Note méthodologique

Recensement des sites spécialisés dans les biotechnologies
[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 
deux entrées. La nomenclature des activités française (NAF) permet une première 
délimitation macroéconomique via ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řes établissements de la 
ōǊŀƴŎƘŜ ƻǳ Řǳ [ŜŜƳ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ recherche-développement en 
biotechnologie (72.11Z). Cette délimitation a été complétée par une approche 
ƳƛŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ό.ƛƻǘŜŎƘ CǊŀƴŎŜΣ /ƘŀƳōǊŜ Řǳ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
la branche ou du Leem, ceux étant spécialisés dans les biotechnologies.

Recensement des structures de type CRO
[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /wh ǊŜǇƻǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ sur approche microéconomique 
similaire à celle déployée concernant les biotechnologies mais tirant parti de 
différentes sources (Association Française des Sociétés de Services et 
d'Innovation, Association Française des CROs, ressources publiques mises à 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧύ

11,5%7,5%

Leem Branche

Part des salariés 
travaillant dans une 
structure spécialisée 
dans les biotechnologies 
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Le maillage territorial des entreprises adhérentes au 
Leem est relativement similaire à ce qui est observé à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ
ï Bien que les entreprises du Leem soient légèrement 

surreprésentées au sein des régions les plus dynamiques du 
secteur, les structures géographiques des périmètres de la 
branche et du Leem sont assez semblables. 

ï La carte ci-ŎƻƴǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
établissements adhérents au Leem relativement aux effectifs 
régionaux de la branche. On observe ainsi que, dans chaque 
région, le nombre et la taille des établissements adhérents au 
Leem varient de manière cohérente avec le nombre de salariés 
rattachés à la branche.

Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Caractéristiques des structures employeuses

wŞƎƛƻƴ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ
Nombre de sites
Branche / Leem

Effectifs rattachés
Branche / Leem

Île-de-France 891 (70%) 290 (65%) 59 501 (59%) 41 767 (57%)

Auvergne-Rhône-Alpes 257 (20%) 93 (21%) 21 476 (21%) 16 088 (22%)

Centre-Val de Loire 70 (5%) 32 (7%) 9 092 (9%) 6 730 (9%)

Normandie 59 (5%) 24 (8%) 10 273 (10%) 9 066 (12%)
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Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Profils et situations professionnelles

Les salariés des entreprises de la branche sont en moyenne plus jeunes 
que les salariés des entreprises adhérentes au Leem
ï Les différences de répartition des salariés par âge entre les deux périmètres sont illustrées par le décalage 

vers la droite de la pyramide des âges du Leem par rapport à la pyramide des âges de la branche.

ï Les entreprises du Leem accueillent davantage de seniors de 50 ans et plus (37% des effectifs) que les 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ όон҈ύΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ les moins de 30 ans sont eux proportionnellement plus 
nombreux dans la branche όмм҈ύ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ [ŜŜƳ όф҈ύΦ

43,7 ans

44,7 ans
Branche

Leem

Pyramides des âges de la branche de la branche et du Leem

Âge moyen des 
salariés en CDI et CDD
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" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŃƎŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ

Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Profils et situations professionnelles
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wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55
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Source : Leem 2022, Dads 2019, salariés en CDD et CDI



Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Profils et situations professionnelles
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[ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ /55 Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
du Leem et de la branche
ï La proportion des salariés en CDD au sein de la branche est très légèrement 

supérieure à celle observée parmi les entreprises du Leem. 

5Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ de la 
branche
ï Le turnover ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Ǌŀǘƛƻ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ 

les effectifs salariés présents au 31 décembre. 
Il est moins élevé dans les entreprises adhérentes au Leem. 

ï[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ /5L Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛǾŜ en 
ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ [ŜŜƳΦ 

11,1% 9,6%

Turnover

39,4 ans

39,0 ans

ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ /5L ŘŜǎ 
entreprises de la branche

ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ /5L ŘŜǎ 
entreprises du Leem

LeemBranche

5,8% 5,2%

Part de CDD

LeemBranche

Source : Leem 2022, Dads 2019, salariés en CDD et CDI



[Ŝ ǘǳǊƴƻǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ

[Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ł ǳƴ ŃƎŜ ǘŀǊŘƛŦ 

18%

35,9 36,4 36,5 37,0 37,4 37,5 37,8 37,9 38,0 38,6
39,4

Ensemble des
branches

Industries
alimentaires

diverses

Pharmacie
d'officine

Hospitalisation Industries
chimiques

Commerces de
gros

Industrie du
pétrole

Ensemble des
branches

industrielles

Métallurgie Plasturgie Industrie
pharmaceutique

Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
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$ƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ /5L ǎŜƭƻƴ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩactivité

11% 11%

¢ǳǊƴƻǾŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

Industrie 
pharmaceutique

Industrie chimique
Pharmacie 
ŘΩƻŦŦƛŎƛƴŜ

Hospitalisation
Ensemble de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

Ensemble de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

12% 23% 23%

Source : Leem 2022, Dads 2019, salariés en CDD et CDI



Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Profils et situations professionnelles

12%

23%

37%

9%

4%

14%

16%

21%

32%

7%

4%

20%

Cercle 
extérieur
: branche

Cercle 
intérieur: 

Leem

QEHS

Production

Information 
médicale et 

réglementaire

Support R&D

Promotion et 
commercialisation

Les entreprises de la branche emploient 
proportionnellement plus de salariés 
exerçant un métier de la recherche
ï Davantage de salariés occupent un métier de la 

recherche dans la branche (16%) que dans les 
entreprises du médicament (12%). 
/Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
significatif de structures spécialisées dans la 
recherche et développement au sein des 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ƴΩŀŘƘŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ 
au Leem. 

ï" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ qualité, de la 
production et  de la promotion du médicament 
sont surreprésentés sur le périmètre du Leem.
Cette répartition traduit la prédominance au sein 
du Leem des grands laboratoires présents tout au 
long de la chaîne de valeur pharmaceutique.

Répartition des salariés en CDD et CDI selon 
la famille de métiers
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[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎΧ

 

Χ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴ ƳŞǘƛŜǊ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

48%
44%

32% 31%
26%

20% 20%
16%

Industrie du pétrole Industrie
pharmaceutique

Industries chimiques Métallurgie Ensemble des
branches industrielles

Industries
alimentaires diverses

Ensemble des
branches

Plasturgie

Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Profils et situations professionnelles

18% 16%

11% 11%
9%

5% 5% 4%

Industrie du pétrole Industrie
pharmaceutique

Métallurgie Industries chimiques Ensemble des
branches industrielles

Ensemble des
branches

Plasturgie Industries
alimentaires diverses

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

tŀǊǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
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Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Profils et situations professionnelles

Taux de féminisation
Les femmes sont majoritaires parmi les effectifs des 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ [ŜŜƳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΧ
ï La population salariée est fortement féminisée au sein des deux 

périmètres. 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł рт҈ Řŀƴǎ 
les établissements de la branche, et à 56% parmi ceux du Leem.

ï Le taux de féminisation diffère selon la famille de métiers. En 
effet, les femmes occupent plus de deux tiers des postes liés au 
support et à la promotion du médicament. 
" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
production où elles représentent 39% des effectifs, une 
proportion cependant supérieure à celle observée dans des 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
chimique (24%).

Χ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ǘŜƳǇǎ 
partiel
ï Les femmes sont significativement surreprésentées parmi les 

salariés ayant recours au temps partiel. 
Ainsi, 1 femme sur 10 est employée à temps partiel dans la 
branche, contre seulement 4% des hommes.

Taux de temps partiel

57% 56%

Branche Leem
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Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Profils et situations professionnelles
[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŞƳƛƴƛǎŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ

23%

29% 30%
32%

34%

40%
44%

48%

57%

83%
86%
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diverses
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¢ŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
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Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Rémunérations

Rémunération annuelle totale brute moyenne

Écart de rémunération moyen entre 
les hommes et les femmes

Branche Leem

Les rémunérations dans la branche sont similaires à celles pratiquées 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΧ
ï Le niveau élevé des rémunérations annuelles nettes moyennes des deux périmètres 

reflète le Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΦ

Χ aŀƛǎ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ
ï[ΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

branche (6,5%) que dans les entreprises du médicament (3,2%). 
/ŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
de la branche, les inégalités salariales étant généralement plus marquées dans ces 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ оΣр Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢t9 ŘŜ 
moins de 10 salariés que dans les entreprises comptant plus de 500 salariés.

су смм ϵсу птм ϵ

Note méthodologique

Définition
[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƳŜǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ
Mode de calcul
La rémunération brute moyenne des salariés de la branche est calculée à partir des données de la base DADS 2019 
puis vieillie à 2022 via ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 5ŀǊŜǎΦ 
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Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Rémunérations

[Ŝ ŦƻǊǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ 
rémunération relativement élevés

Rémunération annuelle totale brute moyenne des salariés en CDI et  CDD
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Les entreprises du médicament et la branche 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ 
Rémunérations

Ecart de rémunération totale moyen entre les femmes et les hommes

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ŎŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ

23,7% 23,5%
22,5%

20,0% 20,0%

16,6%

13,7%

11,3% 11,1% 10,8%

8,9%

6,5%

Hospitalisation
privée

Hospitalisation à
but non lucratif

Pharmacie
d'officine

Plasturgie Ensemble des
branches

Commerces de
gros

Industrie du
pétrole

Industries
alimentaires

diverses
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½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ
Évolution des effectifs

[ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ
ï Les entreprises de la branche ont accueilli 9 603 

alternants en 2022Σ ǎƻƛǘ спф ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
précédente. Plus précisément, on dénombre 8 377 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ м ннс ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
professionnalisation.

ï Les effectifs en alternance, poursuivent leur progression 
très significative observée depuis trois ans. Cette 
dernière est en partie due à la politique 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎΦ 
Ainsi, les effectifs en apprentissage augmentent de 16% 
par rapport à 2021.

ï Le ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ dans la branche de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΣ ŘŞŦƛƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
entre les effectifs alternants et les effectifs salariés au 
31/12, ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пΣм҈ Ŝǘ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƻƴ 
ƻōǎŜǊǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ 5ŀǊŜǎΣ 
2022).

Evolution des effectifs en alternance de 2014 à 2022

+ 7% Évolution des effectifs en alternance 
dans la branche entre 2021 et 2022

Source : Opco2i, 2022 | Leem 2014-2021
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Répartition des alternants sur le territoire
ï La répartition des effectifs en alternance selon la région 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ 
soient légèrement plus concentrés les régions Île-de-
France et Auvergne-Rhône-Alpes. En effet, ces dernières 
rassemblent près de deux tiers des alternants en 2022.

ï[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł 
ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ. Ils accueillent 
ŀƛƴǎƛ тс҈ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ со҈ ŘŜǎ 
salariés de la branche.

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ

Répartition des effectifs alternants selon la région de 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ

63%
37%

76%

24%
France

Etranger

Cercle 
intérieur: 
CDD et 

CDI

Cercle 
extérieur: 
alternants

Répartition des effectifs selon le contrat et 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ
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Source : Leem 2022








