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Présentation du tableau de bord de I'emploi

— L'édition de septembre 2022 du tableau de bord de I'emploi fournit une description détaillée des caractéristiques de I'emploi
dans les entreprises du médicament sur la base des données portant sur 'ensemble de I'année 2021 collectées aupres des
entreprises de la branche.

* Le tableau de bord propose une déclinaison des principaux indicateurs décrivant le profil sociodémographique des salariés, des
conditions d’emploi et des flux d’'emploi pour les catégories de salariés suivantes :

ensembledes 103 227 salariés du périmetre du Leem

Les 6 familles de métiers : recherche & développement, information et promotion du médicament, production, QEHS, information médicale et
réglementaire, fonctions support

Les 25 domaines d’activités : biométrie et data management, développement clinique, recherche et formulation, marketing, information
promotionnelle, développement industriel, fabrication-conditionnement, logistique industrielle, assurance qualité, controle qualité, environnement-
hygiene-sécurité, Access Market, information médicale, pharmacovigilance, affaires réglementaires, affaires publiques et institutionnelles, juridique et
compliance, informatique et systemes d’information, finance et comptabilité...

78 métiers présentant un effectif suffisant pour pouvoir produire une estimation des indicateurs

— Les indicateurs sont également calculés pour les 13 régions métropolitaines. Les pages régionales integrent également une
estimation des effectifs par département sur la base des déclarations des entreprises sur les lieux de résidence des salariés et un
dénombrement des établissements réalisé a partir du recensement proposé par la Dares des établissements affiliés a la
convention collective de l'industrie pharmaceutique (Idcc-0176).

* Enfin, les indicateurs des catégories de salariés suivantes sont également présentés : ensemble des personnels féminins et
masculins, salariés d’ancienneté supérieure ou égale a 20 ans, salariés de 50 ans et plus, de 55 ans et plus, salariés a temps
partiel, salariés en CDI, CDD, alternants, apprentis, contrats de professionnalisation, stagiaires, entrants et sortants.
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Présentation du tableau de bord de I’'emploi en 2021

3 rubriques : profil des salariés (genre, dge), conditions d’emploi (contrats, temps de travail,
classification...), embauches et sorties (recrutements, turnover, départs en retraite...)

A

Biométrie / Data management R&D

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Ensemble d’appartenance de la

Population salariée analysée dans Effectif Leem Salariés en CDI 998 66%  Temps plein Entrées en 2021 469 . . .
. . L. population analysée : famille de
la f’Che (fam'”e de métiers, Taux de féminisation Salariés en CDD 20 1% Temps partiel 5% %% dans les embauches 41% sp d . ‘.
d ] stier...) meétiers, domaine, région...
omaine, metier... Part des moins de 30 ans Apprentis entrées moins de 30 ans m

Contrats de pro. entrées de 50 ans et plus 15

Stagiaires 5 0% Ancienneté moyenne 9,0

Part des 50 ans et plus

Données et indicateurs clés de Age moyen

I’emploi, positionn és par rapport a Effectifs selon les groupes de la classification
I’ensemble de la population Fe;“;;“ Groupes1a3 °7° Turnover 20%
salariée : de la mise en forme la 3 Sorties en 2021 146
indiquant une valeur Hommes Groupes 42 6 Fin de CDD 102
significativement inférieure a la B 788 . 277 240 ‘mission 14
moyenne du secteur, a la mise en Pyramide des Gges Groupes 73 11 Licenciement 8 Répartition des salariés selon les
forme la plus foncée indiquant une w om0 w0 w0 721 - Rupture conventionnelle 8 groupes de la classification des
valeur élevée. Femmes | el Hommes e % Départ en retraite 2 emplois présentant : en bleu, la
- o] o I : a3 . l Fin période d'essai 1 population étudiée, en gris clair,
/ -~ H oo s W —d I’ensemble des salariés
5 6 7 8

Effectifs selon la taille de I'employeur 9

1000-1 999 sal.

Pyramide des dges présentant : en
bleu, la population salariée étudiée,
en gris clair, I'ensemble des salariés

4549 - \ 1 2 3 4 9 10 114 Projection du nombre de départs a la retraite
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Ensemble

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 103 227 Salariés en CDI 88 475 86% Temps plein Entrées en 2021 14 079

Taux de féminisation 56% Salariés en CDD 5341 5%  Temps partiel 8% %2 dans les embauches 58%

Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 1347 entrées de 50 ans et plus 1185

Age moyen 42,9 Stagiaires 1839 2% Ancienneté moyenne 12,3

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes1a3 Turnover

Femmes
58 124 12 460 2o °°5 Sorties en 2021 11 031
Hommes Groupes 4a 6
45 102
45 755
1271
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11 L2053

15 000 10 000 5000

o
@

Q
@
o

Femmes 154

6450 Fin de CDD 5458
Démission 1532
Licenciement 1570
9 145 .
Rupture conventionnelle 962
A 755 Départ en retraite 429
Fin période d'essai 233
55-59 1 469
-%

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

9 690
5000 10 000 15 000 m
Hommes
2 400
AT

50-54

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

40-44
457

464
444 448
429 428
403
i I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34
500-999 sal.
25-29
200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

<100 sal.
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Familles de
métiers

Recherche et développement
Production

QEHS

Promotion et Commercialisation

Information médicale et
réglementaire

Administration-support

Crédits photo : © Thibault Savary




= leem
Tendances des familles

— Les effectifs selon les familles de métiers

Famille de métiers 2021 Tendance
Recherche et développement 13578 r
Production 36 832 r
9 052 ?
23 188 3
Information médicale et réglementaire 3 854
Fonctions support 16 722
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R&D

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 13 578 Salariés en CDI 11 026 81% Temps plein Entrées en 2021
Taux de féminisation Salariés en CDD 468 3%  Temps partiel 8% % dans les embauches 60%

Part des moins de 30 ans Apprentis 1617 12% entrées moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 30% Contrats de pro. m entrées de 50 ans et plus

Age moyen 41,3 Stagiaires 75 1% Ancienneté moyenne 12,2

=

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes1a3 Turnover
Femmes 2577
8334 282 Sorties en 2021 1111
Hommes R 2157 .
5245 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 666
1894
5234 1630 Démission 166
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 S Licenciement 75
1500 1000 500 0 4ge O 500 1000 1500 m Rupture conventionnelle 70
F > A i
emmes ﬂ ” Hommes Départ en retraite 41
60-64 ,
| ‘ Fin période d'essai 7
55-59
| 4 31 -
50-54
10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49
Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal.

72
65
59
33 M
500-999 sal. _ 1815 33
200-499 sal. - 1447
100-199 sal. - 724

<100 sal. . 404
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Production

Profil des salariés

Effectif Leem

Salariés en CDI

Conditions d'emploi

Temps plein

leem

Entrées en 2021

Taux de féminisation 39% Salariés en CDD 2010 5%  Temps partiel 6% %? dans les embauches 45%
Part des moins de 30 ans Apprentis 1615 entrées moins de 30 ans 2119
Part des 50 ans et plus 29% Contrats de pro. 285 1% entrées de 50 ans et plus 275
Age moyen 42,3 Stagiaires 126 0% Ancienneté moyenne 12,3
Femmes Effectifs selon les groupes de la classification
14 479 Groupes 1a3 - Turnover 9%
11 380 Sorties en 2021 2617
K 7279 :
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 1212
Hommes
22 353 16 152 Démission 425
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 4804 4 oc Licenciement 230
6000 4000 2000 0 dge 0O 2000 4000 6000 5985 3300 Rupture conventionnelle 207
remmes e [ E Hommes 2262 Départ en retraite 197
43. 60-64 1569 )
822 Fin période d'essai 147
- 2.0 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur
- o I 248 260 233 239 250
- 1530 > sa 14 229 197 209 213

I -

-

20-24

- 100-199 sal. - 1092
30 | <19 <100 sal. I 563
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QEHS

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 9 052 Salariés en CDI 7 836 87% Temps plein 90% Entrées en 2021 1084
Taux de féminisation Salariés en CDD 690 8%  Temps partiel % dans les embauches

entrées moins de 30 ans 680

Part des moins de 30 ans Apprentis
entrées de 50 ans et plus 60

Part des 50 ans et plus 26% Contrats de pro.
Age moyen 41,2 Stagiaires 22 0% Ancienneté moyenne 12,3
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 11%
Femmes .
3031 Groupes 4 a 6 1689 1 742 Fin de CDD 422
4 850 1419 Démission 168
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 63
1500 1000 500 0 ige O 500 1000 1500 3162 Rupture conventionnelle 39
Fe >
e " Hommes Départ en retraite 30
60-64 ,
Fin période d'essai 11
55-59
7 e .
50-54
1 2 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

40-44
>2 000 sal. 944
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34
500-999 sal.
25-29
200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

2 33 35
| | | | | I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

<100 sal.
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Promotion et Commercuallsatlon

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 23 188 Salariés en CDI 20 826 Temps plein 87% Entrées en 2021 2557

Taux de féminisation Salariés en CDD 1198 5%  Temps partiel %9 dans les embauches 64%
Part des moins de 30 ans 10% Apprentis entrées moins de 30 ans 1109
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 168 1% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen m Stagiaires 98 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 Turnover
Femmes 9 987 :
15 350 Hommes 25 Sorties en 2021 m
7 838 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 744
13 005 Démission 473
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 331
4000 3000 2000 1000 0 4ge O 1000 2000 3000 4000 7 974 Ruptu re conventionnelle 501
Femmes is} ne b Hommes 2651 - Départ en retraite 69
60-64
— - 1085 Fin période d'essai 23
E . 2 3 4 56 7 8 9 101
50-54
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

1008 Effectifs selon la taille de I'employeur

135
' 20-24
100155t | - 1 i
—
9 <19 <100 sal. - 675
' i ' i ! 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Information médicale & réglementaire

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 30%
Age moyen 42,5
Femmes Hommes
2 952 902
Pyramide des dges
600 400 200 0 d&ge 0 200 400 600
Femmes 10 >65 l(i Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

o

r u ¥ 1
10 000 5000 0 5000 10 000

Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
7

Groupes 4a 6
760

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

3501 Temps plein

207 5% Temps partiel
104
33 1%
10 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
1641
777
561
302
51
'S RN |
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

8%

104
21
.
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447
233

Entrées en 2021

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus 34
Ancienneté moyenne 10,6
Turnover 10%
Sorties en 2021 360
Fin de CDD 140
Démission 111
Licenciement 27
Rupture conventionnelle 28
Départ en retraite 16
Fin période d'essai 4

Projection du nombre de départs a la retraite

2 2
21
18
11 I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Administration-Support

Profil des salariés

16 722
2

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen 41,8
Femmes
10 988 Hommes
5734
Pyramide des dges
0 d&ge 0

2000 1500 1000 500 500 1000 1500 2000

t
Femmes Hommes

A

3
2

|

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

i

30-34

25-29

20-24
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A
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©

r u 1
10 000 5000 0 5000 10 000

14  Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
503

Groupes 4a 6
5754

Groupes 7a 11

6 575

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.
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399
—
3 4

Conditions d'emploi

490 75%
768 5%

Temps plein

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification

2812
2700

: II
5 6 7

Effectifs selon la taille de I'employeur

1015

2

1157

8 9

7%

461
. 200
.
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%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD

Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

leem

Embauches et sorties

Entrées en 2021

63%

286
11,9

23%

2273
189
844
116

40

Projection du nombre de départs a la retraite

80

76
69
48
I I37 ] ) ]
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Domaines de métiers

Biométrie / Data management

Développement clinique

Recherche et Formulation

Autres métiers de la R&D

Développement industriel

Fabrication / conditionnement

Logistique industrielle

Organisation ingénierie et maintenance

Autres métiers de la production

Assurance qualité

Contréle qualité

Environnement / Hygiéne / Sécurité

Autres métiers de la QEHS

Formation / Administration / Export

Marketing

Information promotionnelle

Autres métiers de la promotion du médicament
Access Market

Information médicale

Pharmacovigilance

Affaires réglementaires

Autres métiers de I'information médicale et réglementaire
Communication

Juridique & Compliance

RH / Formation / Paie / Administration du personnel
Autres familles support (assistanat, juridique, communication,
affaires publiques, etc.)

Finance / Comptabilité

Affaires publiques et institutionnelles
Informatique / Systemes d’information
Secrétariat/assistanat

Autres métiers support




Tendances des domaines

Famille de métiers

Recherche et développement

Production

Information médicale et réglementaire

Fonctions Support
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Domaine

Recherche et formulation

Biométrie / Data management
Développement clinique

Autres métiers de la R&D
Organisation ingénierie et maintenance
Développement industriel
Fabrication / Conditionnement
Logistique industrielle

Autres métiers de la production
Assurance qualité
Environnement/Hygiéne/Sécurité
Controle qualité

Autres métiers de la QEHS
Information promotionnelle
Formation / Administration / Export
Marketing

Autres métiers de la promotion du médicament

Access Market

Affaires réglementaires
Information médicale
Pharmacovigilance

Autres métiers de l'information médicale et réglementaire
RH / Formation / Paie / Administration du personnel
Autres familles support (assistanat, juridique, communication, affaires publiques, etc.)

Communication

Finances / Comptabilité

Informatique / Systémes d'information
Juridique & Compliance

Affaires publiques et institutionnelles
Secrétariat / Assistanat

Autres métiers des fonctions supports
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2021 Tendance

9172
1516

2786
105
5094
2205
22 553
5953
1027
2767
1533
4722
30

14 456
4 096
4523
112
600

2088
710
386

70

2620
688
669

3001

1941
600
312

2708

4183
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Biométrie / Data management

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
728

Pyramide des dges

300 200 100

< o

1516
| 36%

100

Salariés en CDI
48% Salariés en CDD

Apprentis

t
Femmes

N

| d
(%)
| |

ml

10 000 5000

o
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35-39

30-34

25-29

20-24

22% Contrats de pro.
37,3 Stagiaires
Groupes 1a3
3
Hommes Groupes 4a 6
788 277
Groupes 7a 11
20 300 721
‘Hommes |
>2 000 sal.

200-499 sal
100-199 sal

5000 10 000

| 382
111

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.

<100 sal.

Conditions d'emploi

998 66%
20 1%

| 25%

Temps plein

Temps partiel

7% |

5 0%

Effectifs selon les groupes gs EI)a classification

240
158
90
76
43
olo >
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

| 95%

5%

10 1
—

10 11
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leem
R&D

Embauches et sorties

Entrées en 2021 469
%% dans les embauches 41%
entrées moins de 30 ans 380
entrées de 50 ans et plus 15
Ancienneté moyenne 9,0
Turnover
Sorties en 2021 146
Fin de CDD 102
Démission 14
Licenciement 8
Rupture conventionnelle 8
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

9

5
4
3
2 2 2
1 |
=HHENE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Développement clinique

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

2786

Age moyen 43,9
Femmes
1940 Hommes
846
Pyramide des dges
400 300 200 100 0 d&ge 200 300 400
Femmes 13I >65 Hommes

55-59

:

50-54

45-49

40-44

35-39

|
i

30-34

25-29

20-24

.

10 000 5000 5000
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1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
6

Groupes 4a 6
502

Groupes 7a 11

1937

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal.

Conditions d'emploi

2398 86% Temps plein
65 2% Temps partiel
| 238
63
21 1%
Effectifs selon les groupes de la classification
668 676
446
417
73
o[ < =
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

. - 171
I 64

6%

116
31
—
10 11
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R&D

Embauches et sorties

412
%% dans les embauches 66%

Entrées en 2021

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021 238
Fin de CDD 128
Démission 34
Licenciement 20
Rupture conventionnelle 20
Départ en retraite 12
Fin période d'essai 5

Projection du nombre de départs a la retraite

19

18
16
14
12 12
9
4 I
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Recherche et Formulation R&D

Profil des salariés Embauches et sorties

Conditions d'emploi

19

55-59

Effectif Leem 9172 Salariés en CDI 7 546 82%  Temps plein 91% Entrées en 2021 1253
Taux de féminisation Salariés en CDD 375 4%  Temps partiel %% dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis - entrées moins de 30 ans m

Part des 50 ans et plus 29% Contrats de pro. - entrées de 50 ans et plus 42
Age moyen 41,2 Stagiaires 36 0% Ancienneté moyenne m

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 11%
Femmes 1576 1574
5616 273 L 494 Sorties en 2021 711
Hommes . 1 292 i
3557 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 427
m Démission 116
957
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 43
1000 500 0 ige 1000 m Rupture conventionnelle 41
emmes ‘ > ommes | 480
’ o . Départ en retraite 27
60-64
Fin période d'essai 1
S . -L“

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

r u 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

Sept. 2022

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Effectifs selon la taille de I'employeur

10 11
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Projection du nombre de départs a la retraite
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Autres métiers de la R&D

Profil des salariés

Effectif Leem 105
Taux de féminisation 48%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 30%
Age moyen 40,9
Femmes
51
Hommes
54

Pyramide des dges

10 5

Femmes }) >65 | 0

I
w I
? ki
@ &
X <

Jilllll

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

10 000

«
o
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1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6
13

Groupes 7a 11

>2 000 sal

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

leem
R&D

Embauches et sorties

84 80% Temps plein Entrées en 2021 17
7 7%  Temps partiel 2% %? dans les embauches 63%
0 0% entrées moins de 30 ans
0 0% entrées de 50 ans et plus 0
m Ancienneté moyenne 10,4

Effectifs selon les groupes de la classification

35
21
14
8
32
od o o il
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur
.10

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
; Départ en retraite
. Fin période d'essai
0
10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

3

1
lO 0 0 0 0

[y
OOOJ}NLDO\I

16%

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Développement industriel Production
Effectif Leem m Salariés en CDI 1739 79% Temps plein Entrées en 2021 381
Taux de féminisation 49% Salariés en CDD 84 4%  Temps partiel 7% %? dans les embauches 58%

entrées moinsde 30ans [N
entrées de 50 ans et plus 23

Part des moins de 30 ans Apprentis

Part des 50 ans et plus 28% Contrats de pro.
Age moyen 40,5 Stagiaires 3 0% Ancienneté moyenne 12,1
Effectifs selon les groupes de la classification
Femmes Groupes1a3 Turnover
1082 .
44 477 473 Sorties en 2021 209
Hommes Groupes4a 6 Fin de CDD 125
379
1123 ;..
958 Démission 36
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 14
200 150 100 50 0 4ge O 50 100 150 200 780 208 Ruptu re conventionnelle 7
Femmes 1 65 . .
]~ . Hommes Départ en retraite 10
B - - 1 o .
- - : Fin période d'essai 7
EN e T
50-54
_ 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur 1 13 13
— 11
- 9
- 1.000-1 999 sal. _ 381
200400 o1, | - :
100-199 sal. I 40 .‘
T —
1 ~<» <100 sal. . 72
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fabrication / conditionnement Production

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem BB seiceco R Temps plein Entrées en 2021 " 2206

Taux de féminisation 45% Salariés en CDD 1527 7%  Temps partiel 7% %? dans les embauches 48%
Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 28% Contrats de pro. 62 0% entrées de 50 ans et plus 173

Age moyen 41,9 Stagiaires 62 0% Ancienneté moyenne 11,9

Fleg'(:;:s Groupes 133 7521::::;% selon les groupes de la classification Turnover 5%
Sorties en 2021

Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 752

12458 9351 Démission 249

Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 143

o0 2o0 1o 0 dge O Lo 2o 3000 2500 2 430 Rupture conventionnelle 161

Femmes Zj gl Hommes 1744 i e Départ en retraite 110

. e II Fin période d'essai 114

- B
10 11 Projection du nombre de départs & la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

157 161
> sal. 8663 121 127
so50 1. N = I I

200-499 sal. 4 056
M
53
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Logistique industrielle

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation 36%
Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen
Femmes
2136
Hommes
3817
Pyramide des dges
400 200 0 age

800 600

t
Femmes

55-59

50-54

45-49

|

35-39

30-34

25-29

20-24

|
= -
o |

r u 1
10 000 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

Groupes 4a 6
2087

Groupes 7a 11
1545

>2 000 sal
1 000-1 999 sal
500-999 sal.

200-499 sal.

100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

199

8

Effectifs selon les groupes de la classification

1128

]

1

3%

_as ll 7%

0%

| 5246 Temps plein

Temps partiel

767
720
600
: I i
2 3 4 5 6 7 8

Effectifs selon la taille de I'employeur

]
-Zi

1
273

794

1341

250
9

&

5%

—

10 11

2375
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leem
Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021

Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

462
46%
199
138

13,8

7%
365
154

49
33
20
46
19

Projection du nombre de départs a la retraite

85

74

51 55 36 >
1 II I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Organisation ingénierie et maintenance Production

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem B soicenco ISR Temps plein Entrées en 2021 T 512

Taux de féminisation 13% Salariés en CDD 131 3% Temps partiel 3% %? dans les embauches 25%
Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans 275
Part des 50 ans et plus 29% Contrats de pro. 44 1% entrées de 50 ans et plus 26
Age moyen 42,5 Stagiaires 3 0% Ancienneté moyenne 12,1
Femmes
679 Effectifs selon les groupes de la classification
‘ Groupes 133 1494 Turnover 8%
547 Sorties en 2021 314
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 140
Hommes m Démission 71
i . 4 415 . . .
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 29
1000 500 0 dge © 500 1000 731 Rupture conventionnelle 15
Fe >
emmes 2] °® h Hommes Départ en retraite 26
10 ‘ 60-64 i
Fin période d'essai 6
38I 55-59
maRE || | | | eSS
8. 50-54
i 2.0 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
l 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur

35-39

<))

1 000-1 999 sal. _ 926
200-499 sal. _ 739
100-199 sal. - 176

<100 sal. I 54
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[ i
I —

=

25-29

20-24

1

3
3
-81

30
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Autres métiers de la production

Profil des salariés

Effectif Leem 1027
Taux de féminisation 47%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 31%
Age moyen 42,2
Femmes
488
Hommes
539

Pyramide des dges

100 50 dge O 50 100

Femmes

Hommes

—
v
)
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
96

Groupes 4a 6
412

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal.

Conditions d'emploi

Temps plein

68 7%  Temps partiel 5%
0 0%
0 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
287
252
94 91
60 58
alls &
8
. | [ _-——
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

M -
I 10

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

leem

Production
Embauches et sorties

Entrées en 2021 96
%@ dans les embauches 42%
entrées moins de 30 ans m
entrées de 50 ans et plus 6
Ancienneté moyenne 12,1
Turnover 9%
Sorties en 2021 90

Fin de CDD 41

Démission 20

Licenciement 12

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai
Projection du nombre de départs a la retraite

5

8
4 4 4 4 4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Assurance qualité

Profil des salariés

2767

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Conditions d'emploi

2381 86% Temps plein

Temps partiel
92

8%

leem
QEHS

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 22% Contrats de pro. 7 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen 39,7 Stagiaires 17 1% Ancienneté moyenne 10,6
Effectifs selon les groupes de Ia classification
Groupes1a3 Turnover
Femmes .
1 870 Hommes 68 Sorties en 2021 235
797 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 109
| 1363 Démission 61
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 13
40 30 200 100 0 dge 20 300 400 1148 Rupture conventionnelle 14
Fe > , .
emmes _F ” Hommes Départ en retraite 8
’ 60-64 ,
: - Fin période d'essai 3
55-59
11 a4
. - - e
_ 2.0 1 2 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
1008 Effectifs selon la taille de I'employeur 12 1

'

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal. _ 587
200-499 sal. _ 377
100-199 sal. - 154
I 29
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Controle qualité

Profil des salariés

4722

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 26%
Age moyen 41,9
Femmes
3234 Hommes
1488
Pyramide des dges
800 600 400 200 age 400 600 800

Femmes >65 Hommes

|
-
y
5'2

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

i

30-34

25-29

|
s

20-24

1
5000 10 000

o
o -

10 000 5000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

167

Groupes 4a 6
Groupes 7a 11

1218

>2 000 sal

500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

| 4235 Temps plein
124

0
1

leem
QEHS

Embauches et sorties

Entrées en 2021 392

Conditions d'emploi

87%

355 8%  Temps partiel %? dans les embauches

entrées moins de 30 ans

4 0% entrées de 50 ans et plus 21
4 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Turnover 9%
1213 1219
Sorties en 2021 428
Fin de CDD 204
771 Démission 93
640 Licenciement 33
Rupture conventionnelle 20
L Départ en retraite 13
L/ 108 Fin période d'essai 8
o [l e
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur 19

1 000-1 999 sal.

I
. 152
24

737

13 - 13 14 14 14
| I I I I I I
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Environnement / Hygiéne / Sécurité

Profil des salariés
Effectif Leem 1533 Salariés en CDI

Taux de féminisation 52% Salariés en CDD

Part des moins de 30 ans Apprentis

Part des 50 ans et plus Contrats de pro.

Age moyen 41,8 Stagiaires
Femmes Groupes1a3
802
26
Hommes Groupes 4 a 6
732
402
Pyramide des dges Groupes 7a 11
150 100 50 0 4ge O 50 100 150 782
Femmes 5 >65 Hommes
B
C—
>2 000 sal.
35-39
™ 1 000-1 999 sal.
500-999 sal
| 200-499 sal
100-199 sal
—
1 ~<» <100 sal

r u 1
10 000 5000 5000 10 000

o
o

leem
QEHS

Conditions d'emploi Embauches et sorties

1197 78%  Temps plein Entrées en 2021 286
59 4%  Temps partiel 5% %? dans les embauches 55%

entréesmoins de30ans  [[ECEN
entrées de 50 ans et plus 18

1 0% Ancienneté moyenne 12,2
Effectifs selon les groupes de la classification Turnover

Sorties en 2021 151

Fin de CDD 104

Démission 13

Licenciement 17

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

321
229
181
161 156
86
25 40 Fin période d'essai
ol > m Sl
1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

7

I 6 6
5
i

10
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Autres métiers de la QEHS QEHS

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 30 Salariés en CDI 24 79%  Temps plein 86% Entrées en 2021 1
Taux de féminisation 53% Salariés en CDD — Temps partiel %? dans les embauches 0%
Part des moins de 30 ans Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 0

Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 0

Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 Turnover

Sorties en 2021 8
Fin de CDD

Femmes
16 3

9
7
Hommes Groupes 43 6
14
13
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11
Femmes >65 Hommes 2
60-64
I P 1 1
55-59
Il - Tl
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Démission

Licenciement

o
~

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

O N O O O Wn

Fin période d'essai

50-54 [ R R e

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

5
4
2 2
o o Il

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
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100-199 sal.

<100 sal.
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Formation / Administration / Export

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
2499

Pyramide des dges

600 400 200 0 é&ge

4 096
61%
10%
37%

Hommes
1598

200 400 00

-

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

Hommes

10 000 5000 0

Sept. 2022

o

1
5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
10

Groupes 4a 6
1515

Groupes 7a 11

1884

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

leem

Promotion et Commercialisation

Conditions d'emploi

3713 Temps plein

267 7% Temps partiel
| 9%
11 0%
10 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
203 839
| 125

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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6%

42
L
10 11

Embauches et sorties

Entrées en 2021 571
%2 dans les embauches 59%
entrées moins de 30 ans 161
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 11,7
Turnover
Sorties en 2021 334
Fin de CDD 130
Démission 76
Licenciement 57
Rupture conventionnelle 32

Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

28
24
18
14
11
9 9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Marketing Promotion et Commercialisation
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem R  solaricsencol 3296 73%  Temps plein Entrées en 2021 1118
Taux de féminisation Salariés en CDD V8 Temps partiel 4% %9 dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis 13% entrées moins de 30 ans 717

Part des 50 ans et plus 19% Contrats de pro. 3% entrées de 50 ans et plus 84

Age moyen 37,6 Stagiaires 80 2% Ancienneté moyenne 6,7

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 1312 Turnover 20%

Sorties en 2021 657

Femmes 2
3048 Hommes

1476 Groupes 43 6
834

828
728
Pyramide des dges Groupes 7 3 11 Licenciement 33
o o 0 0 dge O 200 400 500 2 657 Rupture conventionnelle 51
| | | | | | | 372
>65 H ) .
e Départ en retraite 9
60-64
L . .
55.59 26 99 Fin période d'essai 1
) 46
ol 2 7 mm -
6 7 8 9

50-54
1 2 3 4 5

Fin de CDD 402
Démission 120

o

L |

2.0 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

17
15 16
13
922

40-44

35-39

1 000-1 999 sal
3034
500-999 sal
2529

200-499 sal
20-24

.

100-199 sal

>2 000 sal.

312
309

<100 sal

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Information promotionnelle

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

3%

Age moyen
Femmes
9726 Hommes
4731
Pyramide des dges
3000 2000 1000 0 4ge 1000 2000 3000
Femmes 35J >65 Hommes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

o !

10 000 5000

Sept. 2022

1
5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
11
Groupes 4a 6

10 588

Groupes 7a 11
3396

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

13728 Temps plein

leem

Promotion et Commercialisation

Conditions d'emploi

83%

499 3%  Temps partiel

206 1%

17 0%
7 0%

Effectifs selon les groupes de la classification
8420

2014 2112

ol o 11 155 1424 6>

379
I
5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

1 2 3 4 10 11

. 286
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Embauches et sorties

Entrées en 2021

%2 dans les embauches 69%

entrées moins de 30 ans 221

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 8%

Sorties en 2021
Fin de CDD 207
Démission 277
Licenciement 239
Rupture conventionnelle 418
Départ en retraite 50
Fin période d'essai 13

Projection du nombre de départs a la retraite

94
85
75
64
50 52
41
31 I I I I
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33

Autres métiers de la promotion du médicament Promotion et Commercialisation
Effectif Leem 112 Salariés en CDI 90 80% Temps plein Entrées en 2021 14

Taux de féminisation Salariés en CDD Temps partiel 3% %% dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans
0

Part des 50 ans et plus 26% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus

Age moyen 41,2 Stagiaires 1 1% Ancienneté moyenne 12,1

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes 1a3 - Turnover 10%
Femmes .
78 Hommes 2 . Sorties en 2021 9
34 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 5
- Démission 1
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 2
: : ‘ ‘ 0 fge 0 s 0 s Rupture conventionnelle 0
| I Hommes 3 Départ en retraite 1
60-64 5 . s . .
‘ ! : Fin période d'essai 0
55-59 2 2 . 2
s 0d 0 mumiEE -0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

40-44
>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

3 3
2
1
o o -|.‘
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<100 sal.

F t 1
10 000 0 5000 10 000

Sept. 2022 LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021



Access market

Profil des salariés

600

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 26%
Age moyen 39,7
Femmes
397 Hommes
203
Pyramide des dges
80 60 40 20 0 d&ge 20 40 60 80

Femmes >65 Hommes

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

|
i

30-34

25-29

20-24

<19
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o 1
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S
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u

10 000
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1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
3

Groupes 4a 6
42

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

leem

Information médicale & réglementaire

Conditions d'emploi

487 81%
25 4%

63l 0%
24

Temps plein

Temps partiel

0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

177
164
82
32
-
| |
3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

0 0

1 2

5%
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Embauches et sorties

118
56%

|83
9

Entrées en 2021
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 8,8

Turnover

Sorties en 2021 64
Fin de CDD 38
Démission 15

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o = W O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite
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1 1 1 1 1 1 1
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Information médicale

Profil des salariés

Effectif Leem 710
Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans 9%
Part des 50 ans et plus 32%
Age moyen 43,0
Femmes
456
Hommes
254

Pyramide des dges

100 50 0 4e O 50 100

t
Femmes }) >65 Hommes

55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

<19

10 000

Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6
63

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

671
31
4

4%
1%
0%
0%

leem

Information médicale & réglementaire

Temps plein

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification

490

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

7%

11

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD

Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

9
8
7
6
4
3
m °

Embauches et sorties

Entrées en 2021

56
52%
18

2
8,5

10%
80
15
46

o W O N

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



_— leem
Pharmacovigilance Information médicale & réglementaire

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 386 Salariés en CDI m Temps plein Entrées en 2021 52

Taux de féminisation Salariés en CDD 27 7% Temps partiel 7% %9 dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis _ entrées moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 29% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus

Age moyen 42,0 Stagiaires 3 1% Ancienneté moyenne

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 Turnover

159
Femmes Hommes 0 p— Sorties en 2021 36
316 70
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 20
110 Démission
Pyramide des dges Groupes 7a 11 f 85 Licenciement
R L L . S R S 261 £3 Rupture conventionnelle

F > A i

emmes 1 " Hommes Départ en retraite
EX 23
ol o - [
3 4 5 6 7 8 9

1 2

(=}
-
=

60-64

o = U1 A~ b

Fin période d'essai
55-59

13
=

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

50-54

45-49

1008 Effectifs selon la taille de I'employeur

1 1 1 1 1 1 1
. 200, Y |
35-39
25-29
I 200-499 sal. _ 3P
2024 100-199 sal - 24 0
<19 |0

g

<100 sal.

u 1 t 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Affaires réglementaires

Profil des salariés

2088

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans 12%
Part des 50 ans et plus 31%
Age moyen 43,0
Femmes Hommes
1720 368
Pyramide des dges
0 é&ge 200 300 400

400 300 200 100

t
Femmes

Hommes

B

55-59

50-54

45-49

40-44

i

35-39

30-34

[ ]
A

25-29

20-24

<19

e

r u t 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
4

Groupes 4a 6
498

Groupes 7a 11

1473

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

leem

Information médicale & réglementaire

Conditions d'emploi

1931 Temps plein

9%

57
15
==

114 5% Temps partiel
]
8 0%
4 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
799
431
362
171
97
38

11 —
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

10 11
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 212
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans 104
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 12,0
Turnover 9%
Sorties en 2021 174
Fin de CDD 63
Démission 46
Licenciement 19
Rupture conventionnelle 14
Départ en retraite 11
Fin période d'essai 4
Projection du nombre de départs a la retraite
14

13

14
11 11
| I

2020 2021 2022 2023 2024 2025

9
4 I

2018 2019




— leem

Autres métiers de l'information médicale et réglementaire Information médicale & réglementaire
Conditions d'emplo
Effectif Leem 70 Salariés en CDI 60 86% Temps plein 81% Entrées en 2021
Taux de féminisation Salariés en CDD Temps partiel %% dans les embauches 100%
Part des moins de 30 ans 7% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 10%

Sorties en 2021

ommes 0
Femmes 7

62 Groupes 43 6

25
17
. . . 15 . .
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement
15 10 5 0 ige o 5 10 15 m Rupture conventionnelle
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 8
Femmes >65 H 4 H
}’ | ommes Départ en retraite
60-64 4 . s . .
‘ . | ‘ Fin période d'essai
55-59 2
0 0 0 - 0 0
3 4 5 6 7 8 9

50-54
1 2

Fin de CDD

Démission

2.0 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

1

35-39
1.000-1 999 sal. _ 12
3034 | 0

500-999 sal. - 4
2529 | 0

200-499 sal. - 10
e 100-199 sal. - 1 0 o o0 o0 0 o0 o0

<19 110 <100 sal. | 0

0 5000 10 000

40-44

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10 000
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Communication

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 26%
Age moyen 39,6
Femmes Hommes
504 165
Pyramide des dges
80 60 40 20 0 d&ge 0 20 40 60 80
Femmes }) >65 Hommes

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

il

o —
A
~
©

r u t 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
1

Groupes 4a 6
126

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

518 77% Temps plein
28 4%  Temps partiel 3%

o5 W  14%

11 2%

Effectifs selon les groupes de la classification

148
129
100

78
20 19 18
= -

0d 0 1 pumy
2 3 4 5 6 7 8 9

1 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

-
— E
I
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leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021 147
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans m
entrées de 50 ans et plus 4
Ancienneté moyenne 8,6
Turnover 16%
Sorties en 2021 61
Fin de CDD 28
Démission 9
Licenciement 16
Rupture conventionnelle 6
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

1 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Juridique & Compliance Support
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 600 Salariés en CDI 464 77%  Temps plein Entrées en 2021 124
Taux de féminisation Salariés en CDD 21 4%  Temps partiel 4% %% dans les embauches

Part des moins de 30 ans Apprentis

entrées moins de 30 ans m

Part des 50 ans et plus 25% Contrats de pro. entrées de 50 ans et plus 3
Age moyen 39,6 Stagiaires 6 1% Ancienneté moyenne 8,5
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 16%
139
Femmes Hommes 1 128 Sorties en 2021 72
462 139 . _
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 31
93 Démission 16
Pyramide des dges Groupes 7a 11 70 Licenciement 4
61
g 0 4 20 0dg O } oo m Rupture conventionnelle 8
F N a1 , .
emmes z_l =2 Hommes Départ en retraite 3
l 60-64 24 ,
‘ : ‘ 13 Fin période d'essai 7
B - o B =
_ 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

5

40-44

|
I

>2 000 sal.
1 000-1 999 sal. _ 76
200-499 sal. - 57 1
100-199 sal. - 45
o
1 ~<* <100 sal. - 60

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1
5000 10 000

o

10 000 5000
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RH / Formation / Paie / Administration du personnel Support

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem Salariés en CDI 1837 70% Temps plein Entrées en 2021 m
Taux de féminisation 75% Salariés en CDD 154 6% | Temps partiel 6% %Q dans les embauches
Part des moins de 30 ans 28% Apprentis 19% entrées moins de 30 ans m

Part des 50 ans et plus 28% Contrats de pro. 104 entrées de 50 ans et plus 32

Age moyen 39,7 Stagiaires 17 1% Ancienneté moyenne 9,6

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes1a3 410 Turnover

Femmes Hommes 31 363 Sorties en 2021 375

347
1972 648 . 332
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 252
781 Démission 20
229

Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 35

40 30 200 00 0 gge O 0 w0 w0 o 1117 Rupture conventionnelle 30

remmes i_l i rlommes - 98 Départ en retraite 10

60-64
_ ;. — ‘ o 33 Fin période d'essai 9
ol 3 |
EE - e
- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal. _ 396

1
12 13
10 9
500-999 sal. _ 527 6
200-499 sal. _ 390
100-199 sal. - 17 ;I I

<100 sal . 76
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

40-44
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>2 000 sal.

35-39

30-34

25-29
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i

<19

1
5000 10 000
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10 000 5000
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o . leem
Autres familles support Support

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem Salariés en CDI m Temps plein 89% Entrées en 2021 43
6

Taux de féminisation Salariés en CDD 23 3%  Temps partiel % dans les embauches 53%
Part des moins de 30 ans 4% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 9
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 6%

Sorties en 2021 46

Femmes

a15 99

Hommes .
273 Groupes4a 6

155
136
95
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11 Licenciement 14
71 70
150 100 50 0 age 0 ‘ 100 150 192 - Rupture conventionnelle 2
F
emmes >65 \i Hommes 39 34 Départ en retraite 3
60-64 . , . .
—— . 17 Fin période d'essai 0
55-59 6
-
—
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fin de CDD 17

Démission 6

o
o,

Q
@

.

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal. _ 114
500-999 sal. _ 126
200-499 sal. - 58

3 2 2 2 2 2
1019001, [ 2 c Hmmmmm

<100 sal. | 3
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Finance / Comptabilité

Profil des salariés

leem
Support

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem m Salariés en CDI 2325 77% Temps plein Entrées en 2021
Taux de féminisation 59% Salariés en CDD 149 5%  Temps partiel 6% %? dans les embauches 61%

| 549
| 61%
| 329

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 27%
Age moyen 40,4
Femmes
1764
Hommes
1236

Pyramide des dges
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o
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s ll  1a%

29 1%

Apprentis
Contrats de pro.
Stagiaires

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3

36
Groupes 4a 6
778

Groupes 7a 11

1567

10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal. _ 336
500-999 sal. _ 659
200-499 sal. _ 390
100-199 sal. - 211
<100 sal. - 119
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>2 000 sal.

678
490
393
234 213
151 126
04 O umm ]
1 2 3 4 5 6 7 8 9

entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

104

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021 439
Fin de CDD 270
Démission 60
Licenciement 30
Rupture conventionnelle 20
Départ en retraite 7
Fin période d'essai 14

Projection du nombre de départs a la retraite

13
11
10
8 8
I | | | I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Affaires publiques et institutionnelles

Profil des salariés

Effectif Leem 312 Salariés en CDI
Taux de féminisation Salariés en CDD
Part des moins de 30 ans 0% Apprentis
Part des 50 ans et plus Contrats de pro.
Age moyen m Stagiaires
Groupes 1a3
Femmes Hommes 16
28 7 Groupes 4a 6
103
Pyramide des dges Groupes 7a 11
0 e 0 ? ¥ e 193
F) >65 |10 Hommes
5559
s0-54
4549
a04a
>2 000 sal.

35-39

3034
500-999 sal

25-29

200-499 sal
20-24

<19

r u 1 t 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

1 000-1 999 sal.
-

100-199 sal.

<100 sal.

Conditions d'emploi

BT Temps plein 90%

2 1% Temps partiel
0 0%
0 0%
0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification
109

25
o el .
2 3 4 5

1 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

K
81
91

n—
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leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021 22
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans 0
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 14,7
Turnover 8%
Sorties en 2021 28
Fin de CDD 2
Démission 7
Licenciement 5
Rupture conventionnelle 7
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



— leem

Informatique / Systemes d’information Support
Effectif Leem 1941 salariés en CDI 1522 78%  Temps plein Entrées en 2021 362
Taux de féminisation 41% Salariés en CDD 71 4%  Temps partiel 5% %2 dans les embauches 56%

Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. m entrées de 50 ans et plus 16

Age moyen 42,1 Stagiaires 4 0% Ancienneté moyenne 11,9

Turnover

Sorties en 2021 194

Femmes
787

Effectifs selon les groupes de la classification
2 475
Groupes1a3

20

384
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 116
Hommes
1154 495 o Démission 15
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 34
o w w eme e ow - RSN Aupture conventionnelle 16
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 136
Fe > , .
e % e Hommes g Départ en retraite 2
60-64 . Y .
- - = Fin période d'essai 2
55-59 2 17 25 10
A [ | ==
2 3 4 5 6 7 8 9

1

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur
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Secrétariat/assistanat

Profil des salariés

2708

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

92%
8%
57%

800

Part des 50 ans et plus
Age moyen
ommes
Femme 209
2499
Pyramide des dges
800 600 400 200 0 4e O 200 400
| Femm:?s | | 10 >65 | 0 |
- 60-64 | 7
" |
_. 35-39 |11
-. 30-34 8
I 25-29 2
5' 20-24 8
L
3 <19 |6
10 000 5000 -0 07 5000
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Hommes

10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
119

Groupes 4a 6

Groupes 7a 11
163

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

2485 Temps plein

86%

101 4%  Temps partiel
| 82
13 0%
28 1%
Effectifs selon les groupes de la classification
1007
791
425
101 128
AN = -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

- 177
| %
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leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

205

7%
197
91
19
31
15
23
3

Projection du nombre de départs a la retraite

36
33
I I | | | | | |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Autres métiers supports

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation 56%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 31%
Age moyen 38,7
Femmes
2347
Hommes
1836
Pyramide des dges
800 600 400 200 0 ige 60 800

55-59

50-54

45-49

40-44
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25-29

20-24

w
W

| —
A
~
©

r u 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

47  Sept. 2022

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 2364 57% Temps plein
Salariés en CDD 220 5%  Temps partiel 7%

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Effectifs selon les groupes de la classification

553
437
404
366
225
156
141 193
II l .
3
2 L
[
3 4 5 6 7 8 9

Groupes 1a3
181
Groupes 4a 6
769

Groupes 7a 11

1 2 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

B -

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.
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leem
Support

2 057

58%

Entrées en 2021

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

120
10,6

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021 m
Fin de CDD 1465
Démission 37
Licenciement 675
Rupture conventionnelle 12
Départ en retraite 28
Fin période d'essai 4

Projection du nombre de départs a la retraite

28

25

17
8
. 4 3 3 3
TN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Métiers
Meétiers de la R&D
Metiers de la Production
Métiers de la QEHS

Métiers de la Promotion et
Commercialisation

Métiers de |I'Information médicale et
réglementaire

Meétiers de I'Administration-support

Crédits photo : © Thibault Savary



o leem

* Gestionnaire de bases de données biomédicales (Data Manager)
* Attaché(e) de Recherche Clinique / Manager

* Coordinateur(trice) d'études cliniques

* Directeur/responsables des affaires médicales/pharmaceutiques
e Responsable opérationnel des études cliniques

e Agent de laboratoire

* Chargé(e) de recherche

* Responsable de département R&D

e Responsable de projets R&D

* Responsable d'équipe de recherche

e Responsable formulation

e Technicien(ne) formulation

* Technicien(ne) R&D
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- leem
Tendances des métiers de la famille R&D

Domaines Métiers 2021 Tendance
Bio-statisticien(ne) 631
. .. Biostatisticien(ne) Senior 138
Biométrie / Data MEITEHEEL: Gestionnaire de bases de données biomédicales (Data Manager) 656 ?
Ingénieur Base de données 90
Attaché(e) de Recherche Clinique / Manager 746
Coordinateur(trice) d'études cliniques 72
Directeur / responsables des affaires médicales / pharmaceutiques 715 ?
> lini Rédacteur médical 79 N
Développement Clinique Responsable conseil brevet 83
Responsable du développement clinique 50
Responsable médical des études cliniques 87
Responsable opérationnel des études cliniques 954
Agent de laboratoire 522 ?
Animalier(ére) 171
Bio-informaticien(ne) 19
Chargé(e) de recherche 2070 ?
Responsable de département R&D 1399
. Responsable de la veille scientifique et technique 106
» Recherche et formulation Responsable de partenariats de recherche 12
Responsable de projets R&D 644 ?
Responsable d'équipe de recherche 568
Responsable formulation 152
Technicien(ne) formulation 379
Technicien(ne) R&D 3130
Autres métiers de la R&D Autres métiers de la R&D 105
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Gestionnaire de bases de données biomédicales

Profil des salariés

Effectif Leem 656
50%

Part des moins de 30 ans 4%

Taux de féminisation

Part des 50 ans et plus

Age moyen
Femmes
327
Hommes
329

Pyramide des dges

100 50 0 4e O 50 100

Femmes }) >65 (|2

Hommes

g 3
g {

40-44

35-39

30-34

e nil
g
R

25-29

r u t 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
3
Groupes 4a 6
194

Groupes 7a 11
441

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal.
<100 sal.
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Conditions d'emploi

640 | 97%

13 2%
0%
0%
1%

Temps plein

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification
234

0

1

Effectifs selon la taille de I'employeur

. -
.33

E

7%

Embauches et sorties

Entrées en 2021 50
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 14,7
Turnover 6%
Sorties en 2021 34
Fin de CDD 7
Démission 11
Licenciement 5
Rupture conventionnelle 3
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

9

5
4
3
2 2 2
1 |
=HHENE
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Attaché(e) de Recherche Clinique / Manager

Profil des salariés

150

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 24%
Age moyen 36,4
Femmes
524 Hommes
222

Pyramide des dges

100 50

o
@

Q
@
o

50 100 150

10 000 5000

t
Femmes Hommes

IS
—
\2
&

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

| Ty

o
o

5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
5
Groupes 4a 6
332

Groupes 7a 11
133

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi
461 62% Temps plein
9 1% Temps partiel 7%

| 219
s 7%

2 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

273
98
50
puny
—
3 4 5 6 7

23
el 0

10
2 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

B
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leem
R&D

Embauches et sorties

%2 dans les embauches

180

Entrées en 2021 223
69
entrées moins de 30 ans
5

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

.
0

Turnover 22%
Sorties en 2021 113
Fin de CDD 20
Démission 6
Licenciement 6
Rupture conventionnelle 2
Départ en retraite 3
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

6
5
4 4
3 3 3
0 I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Coordinateur(trice) d'études cliniques

Profil des salariés

Effectif Leem 72
Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans 4%

Part des 50 ans et plus 30%

Age moyen | 44,0
Femmes Hommes
57 15
Pyramide des dges
15 10 5 0 d&ge 0 5 10 15
}) >65 Hommes

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

r u t 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6
19

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

69 [ 96%

Temps plein

3 4%  Temps partiel

0 0%

0 0%

0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification
36
16
i

2 o o I —
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

6%
0 0
10 11
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 7
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans 1
entrées de 50 ans et plus n
Ancienneté moyenne 12,4
Turnover 8%
Sorties en 2021 5
Fin de CDD 2
Démission 1
Licenciement 0
Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 1
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

4

2 2 2 2
1
» Al

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Directeur/resp. des affaires médicales/pharmaceutiques

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes

Pyramide des dges

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

10 000 5000 0

Sept. 2022

o

11%
44%

Hommes
266

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
1
Groupes 4a 6
85
Groupes 7a 11
00 574

-

Hommes

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

5000

1
10 000

Conditions d'emploi

| 642 Temps plein

28

o Nl 3%
sl 1%

18

4% Temps partiel

2%

Effectifs selon les groupes de la classification

leem
R&D

Embauches et sorties

Entrées en 2021 116
4% %% dans les embauches 57%
entrées moins de 30 ans 46
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 9,4
Turnover
Sorties en 2021 72
Fin de CDD 28
Démission 14
Licenciement 7
Rupture conventionnelle 12

Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

4 4 4 4
3 3
1 : I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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— leem
Responsable opérationnel des études cliniques R&D

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem m Salariés en CDI m Temps plein Entrées en 2021 48

45-49

Taux de féminisation Salariés en CDD 8 1%  Temps partiel 7% %9 dans les embauches

Part des moins de 30 ans 2% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 6
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 2 0% Ancienneté moyenne m

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 4%
340 .
Femmes Hommes 0 317 Sorties en 2021 29
696 258

Groupes 4 a 6 Fin de CDD 6

42 Démission 4

Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 6

150 100 50 0 dge 100 10 m Rupture conventionnelle 4

Femmes 3.| ne Hommes Départ en retraite 1

o - ,
: 42 - Fin période d'essai 1
IR oo o o o N _—
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

|

HJIJI

Effectifs selon la taille de I'employeur

2 2 2 2 2
1 000-1 999 sal. - 110
500-999 sal. - 102 1 1 1
200-499 sal. - 70
100-199 sal. - 57

<100 sal. I 21
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

'_r

o
o

10 000 5000 5000 10 000
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o . leem
Agent de laboratoire R&D

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 522 salariés en CDI 453 87%  Temps plein Entrées en 2021 32
Taux de féminisation 65% Salariés en CDD m Temps partiel 4% %Q dans les embauches

Part des moins de 30 ans 14% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 9
Part des 50 ans et plus 42% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus m

Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 17,1

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 - Turnover 4%
Femmes .
342 50 Sorties en 2021 10
Hommes

181 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 2

44 Démission 1

Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 4

B @ 0 2 04 0 o 0 0 427 Rupture conventionnelle 0

F ne Hommes Départ en retraite 1

60-64
Fin période d'essai 0

24 26 5 27
8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

4
3 3
2 2
11
|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50-54

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

40-44
>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34

500-999 sal.

25-29

200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

<19

'_r

<100sal. | 1

10 000 5000

o
o

5000 10 000
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o . leem
Chargé(e) de recherche R&D

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 2070 Salariés en CDI 1216 59% Temps plein Entrées en 2021 m

Taux de féminisation Salariés en CDD 119 6%  Temps partiel 7% %9 dans les embauches 59%
Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 25% Contrats de pro. 146 entrées de 50 ans et plus 5
Age moyen 37,1 Stagiaires 9 0% Ancienneté moyenne 9,3
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 Turnover
Femmes 437
1280 4 Sorties en 2021 306
Hommes
790 Groupes 4 a 6 343 Fin de CDD 233
382 280 Démission 27
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 6
b om m e w » o Aupture conventionnelle 16
emmes > ommes 2 , .
’ 3J =B . 99 - Départ en retraite 5
l 60-64 ,
‘ - — Fin période d'essai 0
- = 4 3 2y 4
El - o
50-54
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

12
10
8
5
100-199 sal - 141 1 0 I‘
-

<100 sal. I 33
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40-44

>2 000 sal.
35-39

1 000-1 999 sal.

30-34

25-29

20-24

=
| —

<19
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o , leem
Responsable de département R&D R&D

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 1399 salariés en CDI 1373 Temps plein Entrées en 2021 87

Taux de féminisation Salariés en CDD 17 1%  Temps partiel 7% %9 dans les embauches 56%
Part des moins de 30 ans 5% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 26
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen m Stagiaires 9 1% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 133 330 Turnover 6%
Femmes
826 186 Sorties en 2021 68
Hommes . .
573 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 13
671 Démission 23
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 8
200 150 100 50 0 4ae O 50 100 150 200 m RUth re conventionnelle 9
ne Hommes Départ en retraite 2
60-64 ,
Fin période d'essai 0
‘_ 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
1 B :
>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34
500-999 sal.
25,26 2 2 2 2 2 2
200-499 sal.
20-24
<19 <100 sal.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

r u d 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Responsable de projets R&D

Effectif Leem 644
Taux de féminisation 57%
Part des moins de 30 ans 3%

Part des 50 ans et plus

Age moyen
Femmes
366
Hommes
278

Pyramide des dges

80 60 40

RN}
=]
o

80

t
Femmes

‘ w

55-59

|

50-54

45-49

40-44

»

|

2 I-II
N

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

i o

1
10 000

o
o

10 000 5000 5000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI m
Salariés en CDD
Apprentis

Contrats de pro.

= O O o

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
56

Groupes 7a 11
567

Temps plein
1%
0%
0%
0%

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la clizésification

173

3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

>2 000 sal.
1 000-1 999 sal. 65
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal. |

6%

43
l 6
—

10 11

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

leem
R&D

Embauches et sorties

Entrées en 2021 36
%% dans les embauches 40%
entrées moins de 30 ans 11

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 14,7
Turnover 5%
Sorties en 2021 35
Fin de CDD 6
Démission 14
Licenciement 6
Rupture conventionnelle 3
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

4 4
3
2
1
|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Responsable d'équipe de recherche

Profil des salariés

Effectif Leem 568 Salariés en CDI
Taux de féminisation 48% Salariés en CDD
Part des moins de 30 ans 5% Apprentis

Part des 50 ans et plus Contrats de pro.

Age moyen m Stagiaires

Femmes Groupes 1233
274

4

Hommes Groupes 4a 6

294 252
Pyramide des dges Groupes 7a 11
80 60 40 20 0 d&ge 0 20 40 60 80 m

‘ Femmés ‘ ‘ F) >65 ‘ ‘ | |

2 Hommes

w
3
Iy

55-59

50-54

45-49

35-39

30-34

25-29

20-24

T 1
5000 10 000

o
o

10 000 5000

>2 000 sal

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal.
<100 sal

Conditions d'emploi

553 ) 07%

15 3%
0%
0%
0%

Temps plein

Temps partiel

7%

Effectifs selon les groupes de la classification

1 2 3 4

Effectifs selon la taille de I'employeur

I

=
.-39
T

1B

131

5

6

7

126
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%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021

Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

Embauches et sorties

Entrées en 2021

Projection du nombre de départs a la retraite

1 1
I 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Responsable formulation

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
89

Pyramide des dges

30 20 10 0 4ge

152
59%
5%
23%
42,9

Hommes
63

20

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6
64

Groupes 7a 11

!l

t
Femmes

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

Hommes

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

10 000 5000 0
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5000

1
10 000

Conditions d'emploi

139 Temps plein
13 Temps partie 6%

Embauches et sorties

Entrées en 2021 12

%2 dans les embauches

0 0% entrées moins de 30 ans 2
0 0% entrées de 50 ans et plus n
0 0% Ancienneté moyenne m

Effectifs selon les groupes de la classification

Turnover 7%
—— Sorties en 2021 9
Fin de CDD 2
Démission 3
Licenciement 1
31
Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 0
10 = L L

. Fin période d'essai 0

ol o o . .-m

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

]
Y

0 0 0 0 0 0 0 0

: °QI
[y
©o

=

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Technicien(ne) formulation

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

379
53%

Part des 50 ans et plus 12%
Age moyen 35,1
Femmes
201
Hommes
178
Pyramide des dges
100 50 0 d&ge 50 100
Femmes F >65 Hommes

[9]

B
I S
“n
i
“n
©

I.
N a
? &
2 8

35-39

30-34

25-29

lI
5 [ ]

20-24

|

10 000 5000

o
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5000

10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
3
Groupes 4a 6

Groupes 7a 11
4

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

233 62% Temps plein
9 2% Temps partiel 6%
136
0 0%
0 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
90 87
0 0 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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leem
R&D

Embauches et sorties

Entrées en 2021 60
%% dans les embauches 72%
entrées moins de 30 ans m
entrées de 50 ans et plus 0

Ancienneté moyenne

(=}
-
=

Turnover 13%

Sorties en 2021 38
Fin de CDD 31
Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o B N O O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

4 4
2 2
1
o«
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Technicien(ne) R&D

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 22%
Age moyen 40,0
Femmes
2 082 Hommes
1048
Pyramide des dges
400 300 200 100 0 d&ge 300 400

Femmes }) >65 Hommes

50-54

45-49

40-44

O |—
A
~
©

35-39

30-34

25-29

20-24

10 000

5000

0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
16

Groupes 4a 6

Groupes 7a 11
89

>2 000 sal.
1 000-1 999 sal.
500-999 sal.

200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

2689 86%
118 4%
| 234

Temps plein

Temps partiel

86%

17 1%
Effectifs selon les groupes de la classification
1138
ol o 23 3 ™.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

. - 203
5
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leem
R&D

Embauches et sorties

Entrées en 2021

430

%2 dans les embauches 73%

entrées moins de 30 ans 344
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 10%

Sorties en 2021 202
Fin de CDD 124
Démission 37
Licenciement
Rupture conventionnelle 7
Départ en retraite 14
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

26
24
20
18 18
14
10
1]
|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




o leem

* Chargé(e) développement industriel méthodes

e Responsable de développement industriel

* Animateur(rice) d'équipe fabrication / conditionnement
* Conducteur(rice) de ligne de conditionnement

* Conducteur(rice) de procédé de fabrication

* Opérateur(rice) de production

* Pilote référent fabrication-conditionnement

* Responsable de fabrication et/ou conditionnement

* Responsable d'un secteur de fabrication et/ou de conditionnement
* Technicien(ne) de fabrication et/ou conditionnement

* Acheteur(euse) industriel

* Agent de planning/ordonnancement

* (Cariste manutentionnaire

*  Magasinier

* Préparateur(trice) de commandes

* Responsable des achats industriels

* Responsable logistique

* Responsable planning / ordonnancement

* Responsable supply-chain

* Technicien(ne) logistique/supply chain

* Responsable amélioration continue

* Responsable maintenance

* Technicien(ne) de maintenance

* Technicien(ne) en métrologie et instrumentation/métrologue
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Tendances des métiers de la famille Production

Domaines

Développement industriel

Fabrication / Conditionnement

Logistique industrielle

65

Organisation, ingénierie et maintenance

Autres métiers de la Production

65  Sept. 2021

Métiers

Chargé(e) développement industriel méthodes
Responsable de conditionnement

Responsable de développement industriel

Technicien(ne) de développement emballage / conditionnement
Animateur(rice) d'équipe fabrication / conditionnement
Conducteur(rice) de ligne de conditionnement
Conducteur(rice) de procédé de fabrication

Directeur(rice) de production

Directeur(trice) de site industriel

Opérateur(rice) de production

Pilote référent fabrication-conditionnement

Responsable de fabrication et/ou conditionnement
Responsable d'un secteur de fabrication et/ou de conditionnement
Technicien(ne) de fabrication et/ou conditionnement
Acheteur(euse) industriel

Agent de planning/ordonnancement

Cariste manutentionnaire

Magasinier

Préparateur(trice)de commandes

Responsable des achats industriels

Responsable des services généraux

Responsable logistique

Responsable magasins-réception-distribution

Responsable planning / ordonnancement

Responsable supply-chain

Technicien(ne) logistique / supply chain
Coordinateur(trice) d'amélioration continue (ingénieur AM)
Responsable amélioration continue

Responsable maintenance

Technicien(ne) amélioration continue

Technicien(ne) de maintenance

Technicien(ne) en métrologie et instrumentation / métrologue

Autres métiers de la production

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’EMPLOI 2020

leem

2021 Tendance

972
218 A
823 ?
192
1732
1677
2282
395 ?
141
6471 ?
595
1891
540
6830 ?
756
570
728
944
352 ]
307
87
655 L]
191
268
470
624
138
194
688
436
3333 ?
304
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Chargé(e) développement industriel méthodes

Profil des salariés

Effectif Leem 972
Taux de féminisation 43%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 18%
Age moyen 35,9
Femmes
420
Hommes

552

Pyramide des dges

200 150 100 50 0 4e O 50 100 150 200

t
Femmes Hommes

N
8
Iy

._.
-
&
3

35-39

30-34

25-29

20-24

h.

10 000 5000

o
o

5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
472

Groupes 7a 11
110

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

560 58%
31 3%

Temps plein

Temps partiel

275
104

0%

HI

Effectifs selon les groupes de la classification

1 2

Effectifs selon la taille de I'employeur
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5%
0 0
10 11

264
153
98
55 I
9
2 0 0. _L
3 4 5 6 7 8 9

leem
Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021 275
3

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 9,4
Turnover 21%
Sorties en 2021 141
Fin de CDD 113
Démission 11

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

A W W b

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

6 6
5 5
4
3
1 I
||

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




leem
Production

Embauches et sorties

Responsable de développement industriel

Profil des salariés

Conditions d'emploi

67

Effectif Leem m Salariés en CDI Temps plein 89% Entrées en 2021 75
Taux de féminisation 50% Salariés en CDD 43 5%  Temps partiel %? dans les embauches 43%
Part des moins de 30 ans 10% Apprentis 0% entrées moins de 30 ans 32
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen m Stagiaires 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Femmes Groupes 1a3 279 Turnover 8%
410 249 i
2 Sorties en 2021 49
Hommes Groupes4a 6 Fin de CDD 10
413 L
278 ‘ 61 Démission 19
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 6
e O 50 100 m Rupture conventionnelle 2
gl = Hommes 66 Départ en retraite 2
60-64
27 Fin période d'essai 2
NS FRENEN —2
50-54
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

r u 1 t T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.

500-999 sal.

200-499 sal
100-199 sal

<100 sal.

|-
2

Effectifs selon la taille de I'employeur
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— leem

Animateur(rice) d'équipe fabrication / conditionnement Production
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 1732 Salariés en CDI 1364 79% Temps plein Entrées en 2021 239
Taux de féminisation 36% Salariés en CDD 30 2% Temps partiel 3% %? dans les embauches 57%

Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 24% Contrats de pro. m entrées de 50 ans et plus 2

Age moyen 39,2 Stagiaires 8 0% Ancienneté moyenne 11,7
Femmes Effectifs selon les groupes de la classification
625 Groupes1a3 Turnover
55 485 Sorties en 2021 140
Groupes 4 a 6 o Fin de CDD 102
Hommes
1107 1015 Démission 16
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 5
300 200 100 0 dge © 100 200 300 270 196 Rupture conventionnelle 5
Femmes " I Hommes 134 Départ en retraite 4
14I 60-64 . ;. .

: = 55 20 Fin période d'essai 0

. 55-59 27

ol o 1N e
. 50-54
- 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur 8

|
8
2

>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34

500-999 sal.

25-29

200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

6
5 5 5
I | | I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Conducteur(rice) de ligne de conditionnement

Profil des salariés

1677

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans 10%
Part des 50 ans et plus
Age moyen 43,7
Femmes
992
Hommes
685
Pyramide des dges
200 150 100 50 0 d&ge 0 50 100 150 200
‘ Femmés ‘ ‘ F >65 | 0 Hommes

55-59

50-54

45-49

I

40-44

w
&
[
o

w
e
W
N

N
&
N
@

r u ¥ 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
Groupes 4a 6
229

Groupes 7a 11
6

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

1635 Temps plein 91%

14 1% Temps partiel
|23
4 0%
0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

1051

153

68
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- °_ o T
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur
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leem

Production

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

25
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20
17
13 13
|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Embauches et sorties
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58%
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11,4
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13
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Conducteur(rice) de procédé de fabrication Production

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem m Salariés en CDI 2188 Temps plein 90% Entrées en 2021 113

Taux de féminisation 42% Salariés en CDD 94 4%  Temps partiel %? dans les embauches 31%
Part des moins de 30 ans 9% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 31% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 8
Age moyen 43,5 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 12,5
F Effectifs selon les groupes de la classification
e;qerges Groupes 123 1323 Turnover 5%
1591 Sorties en 2021 137
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 58
Hommes
1315 384 Démission 25
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 21
300 200 100 0 dge O 100 200 300 11 Rupture conventionnelle 8
remmes > ® l3, Hommes - 310 Départ en retraite 15
60-64
‘ . Fin période d'essai 0
5559 35 39
- 3 11 0 0 0 0
- - —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

40-44

>2 000 sal.
35-39

1 000-1 999 sal.

200-499 sal. . 80
100-199 sal. . 84
2

<100 sal.

30-34

25-29
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Opérateur(rice) de production

Profil des salariés

800

Effectif Leem 6471
Taux de féminisation 54%
Part des moins de 30 ans 11%
Part des 50 ans et plus 31%
Age moyen 42,9
Femmes
3517
Hommes
2954
Pyramide des dges
600 400 200 0 ége 0 200 400 600 800

Femmés ﬂ‘ >65 h Hommes

|

35-39

30-34

II

25-29

20-24

10 000 5000

a
. m
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1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
Groupes 4a 6
1340

Groupes 7a 11
170

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

5957 Temps plein

485 7%  Temps partiel 7%
3 0%
13 0%
13 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
3203
1151
847
306 395
- W e s
— —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

219

|21
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leem

Production
Entrées en 2021 667
%2 dans les embauches 58%
entrées moins de 30 ans 248
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 11,0
Turnover 8%
Sorties en 2021 393
Fin de CDD 219
Démission 59
Licenciement 38
Rupture conventionnelle 13
Départ en retraite 39
Fin période d'essai 10

Projection du nombre de départs a la retraite

47 48
43 42
I I | I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Pilote référent fabrication-conditionnement

Profil des salariés

Effectif Leem 595
Taux de féminisation 32%
Part des moins de 30 ans 7%
Part des 50 ans et plus 25%
Age moyen 43,2
Femmes
187
Hommes

407
Pyramide des dges

100 50 50

leem

Femmes

Hommes

35-39

30-34

25-29

20-24

Production
Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2021 40
Salariés en CDD 17 3% Temps partiel 2% %@ dans les embauches 32%
Apprentis m entrées moins de 30 ans 12
Contrats de pro. 3 1% entrées de 50 ans et plus 0
Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 327 Turnover 7%
53 Sorties en 2021 43
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 20
479 Démission 4
Groupes 7 a 11 Licenciement 5
100 17 0 Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 1
i 2 Fin période d'essai 7
oJ o Bl ! ° 0 Lo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs & la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur
>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

1 1 1 1 1 1 1

<100 sal.
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Responsable de fabrication et/ou conditionnement

Profil des salariés

Effectif Leem 1891
Taux de féminisation 48%
Part des moins de 30 ans 11%
Part des 50 ans et plus 30%
Age moyen 43,2
Femmes
912
Hommes
979
Pyramide des dges
200 150 100 50 0 age 0 50 100 150 200

Femmés ‘ j >65 | 0 Hommes

.

illis

35-39

30-34

25-29

]
A

20-24

«
o 1
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
3

Groupes 4a 6
673

Groupes 7a 11

1166

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

162
43
g°°3-l ._4
3 4 5 6 7 8

R

Conditions d'emploi

Temps plein
3% Temps partiel 6%
0%
0%
1%

Effectifs selon les groupes de la classification

706

302

147

9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

367
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leem

Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%% dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

22
15 16
12
10 11
8
|
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58%

29

7%
185
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15
19
82
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Responsable d'un secteur de fabrication et/ou de conditionne Production

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 540 salariésencol [ EER Temps plein Entrées en 2021 106

Taux de féminisation 46% Salariés en CDD 11 2% Temps partiel 3% %? dans les embauches 52%
Part des moins de 30 ans 11% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0% entrées de 50 ans et plus

0
Age moyen 43,6 Stagiaires m

w
N

Ancienneté moyenne 14,7
Effectifs selon les groupes de la classification
Fe'zn4';‘es Groupes 133 147 Turnover 13%
7 Sorties en 2021
Hommes Groupes 4a 6 Fin de CDD

Démission

Licenciement

98
88 85
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11 _J—J
64
&0 a0 20 0 ige 0 2 w0 50 m Rupture conventionnelle
>65 | 0 H 4 H
ommes Départ en retraite
60-64 . o] .
Fin période d'essai
o 44
0l © pumm e
3 4 5 6 7 8 9

50-54
1 2

w
HNNNO\OMI

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

5
3 3 3
| | I| I| |
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45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur
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200-499 sal. - 48
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<100 sal. . 14
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Technicien(ne) de fabrication et/ou conditionnement

Profil des salariés

Effectif Leem 6 830
Taux de féminisation 36%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 22%
Age moyen 39,5
Femmes
2447
Hommes
4 383
Pyramide des dges
600 800

800 600 400 200

o
e
<Q
@

o

N

+9

IS}

IS

S
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t
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Hommes

&"’

II
8
2

35-39
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI 5718 84% Temps plein
Salariés en CDD Temps partiel 6%
Apprentis | 303
Contrats de pro. 6 0%
Stagiaires 2 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3
3006
1385
Groupes 4a 6
Groupes 7a 11
1339
131 1101
843
o | 46 I % 2 1
|
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal. _ 1218
500-999 sal. - 658
200-499 sal _ 1341
. 254

‘18

>2 000 sal.

100-199 sal.
<100 sal.
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leem

Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021 890
%% dans les embauches 38%

entrées moins de 30 ans

N
w

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 11,6

Turnover

Sorties en 2021 587
Fin de CDD 289
Démission 83
Licenciement 36
Rupture conventionnelle 46
Départ en retraite 19
Fin période d'essai 89

Projection du nombre de départs a la retraite
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3
27 30 3
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Acheteur(euse) industriel

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
358

Pyramide des dges

300 200 100

< o

756
47%

16%
36,5

Hommes
398

100 200 300

t
Femmes

[y
N N
I

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

OgﬁI-H..-

10 000 5000
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1
5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
13
Groupes 4a 6
245

Groupes 7a 11
180

>2 000 sal
1 000-1 999 sal

500-999 sal.

200-499 sal
100-199 sal

<100 sal.

leem
Production

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

422 56% Temps plein Entrées en 2021 88
39 5%  Temps partiel 7% %9 dans les embauches

entrées de 50 ans et plus 5

entrées moins de 30 ans

1 0% Ancienneté moyenne 7,6
Effectifs selon les groupes de la classification
Turnover
118 .
Sorties en 2021 70
104
Fin de CDD 36
78 Démission 4
64 Licenciement 4
53
Rupture conventionnelle 10
Départ en retraite 5
Fin période d'essai 2
n 6 5 5 4
I — I s— 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur

B
I

8
5
4 4 4 4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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— leem

Agent de planning/ordonnancement Production
S i dessaaits | Conditons dempl C eremee
Effectif Leem 570 Salariés en CDI 492 86% Temps plein Entrées en 2021 42
Taux de féminisation 39% Salariés en CDD 18 3%  Temps partiel 3% %? dans les embauches 51%

Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 25% Contrats de pro. entrées de 50 ans et plus 3

Age moyen 41,7 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 12,6
Femmes Effectifs selon les groupes de la classification
219 Groupes 1a3 . Turnover 6%
14
101 s Sorties en 2021 28
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 15
Hommes
351 m Démission 6
Pyramide des dges Groupes 7a 11 70 Licenciement 1
60

80 6 4 20 04e O 0 4 e 8 60 Rupture conventionnelle 2

F R 42 41 . .
emmes F =2 Hommes Départ en retraite 3

i - o .
‘ - o 13 Fin période d'essai 2
55-59 6
- s0.54 | R
- 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
— 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
>2 000 sal.

3539
1 000-1 999 sal.
3034
500-999 sal.

25-29

200-499 sal.

N
N
N
EN

100-199 sal.
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Cariste manutentionnaire

Profil des salariés

Effectif Leem 728
Taux de féminisation 9%
Part des moins de 30 ans 4%

Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes

.

Hommes
666

Pyramide des dges

200 150 100 50 0 4e O 50 100 150 200

t
Femmes Hommes

45-49

10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

Groupes 4a 6
158

Groupes 7a 11
6

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal.

leem

Production
Conditions d'emploi
715 Temps plein Entrées en 2021 31
13 2% Temps partiel 2% %? dans les embauches 14%
0% entrées moins de 30 ans 6
0% entrées de 50 ans et plus 0
0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
365 Turnover 4%
Sorties en 2021 22
Fin de CDD 2
Démission
171 Licenciement
Rupture conventionnelle 0
% Départ en retraite 10
I = Fin période d'essai 0
0 . 1 6 o 0o TUTLLO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

12 12
11 11
10 10
| I I I
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—
. leem
Magasinier Production
Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties
Effectif Leem m Salariés en CDI 897 Temps plein Entrées en 2021 48
Taux de féminisation 13% Salariés en CDD 47 5%  Temps partiel 5% %? dans les embauches 3%
Part des moins de 30 ans 4% Apprentis 0% entrées moins de 30 ans 4
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0% Ancienneté moyenne m
Femmes
124 Effectifs selon les groupes de la classification
‘ Groupes 1a 3 as6 Turnover 5%
577 Sorties en 2021 55
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 21
Hommes 329 Démission 8
821
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement
200 150 100 50 0 4ge O 50 100 150 200 8 Rupture conventionnelle
Femmes F ne Hommes Départ en retraite 6
2 | 6064 i
Fin période d'essai 12
I 55-59 21
0 6 1 (] 0 0
. 50-54
. 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
‘. 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
11' s >2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
3034

500-999 sal.

25-29

(%]

~N
— —

200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

12
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9
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Préparateur(trice) de commandes Production

Conditions d'emploi
Effectif Leem 352 Salariés en CDI 351 Temps plein Entrées en 2021 16
Taux de féminisation 41% Salariés en CDD 2 0% Temps partiel 4% %? dans les embauches 37%
Part des moins de 30 ans 4% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 1
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne m

Effectifs selon les groupes de la classification

Femmes .
145 Groupes 1a3 143 Turnover 4%
m Sorties en 2021 13
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 2
Hommes
207 101 Démission 1
Pyramide des dges Groupes 7a 11 o Licenciement 4
58 .
60 4 20 0 dge © © w0 €0 29 Rupture conventionnelle 1
F > A i
emmes F - Hommes Départ en retraite 4
60-64 25 )
: : . 9 o B Fin période d'essai 0
55-59 5 2
0 | [y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur
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8
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5
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<100 sal.
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Responsable des achats industriels

Profil des salariés

Effectif Leem 307 Salariés en CDI
Taux de féminisation 52% Salariés en CDD
Part des moins de 30 ans 7% Apprentis

Part des 50 ans et plus Contrats de pro.

Age moyen m Stagiaires
Femmes Groupes1a3
159 4
Hommes Groupes4a 6
148
108
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11
T . . 177
F) >65 | 0 | | Ho;nmes |
60-64
5559
5054
45-49
40-44
>2 000 sal.

35-39

30-34

25-29

20-24

r u 1 t T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

leem

Production
Conditions d'emploi
m Temps plein Entrées en 2021 20
16 5% | Temps partiel 6% %? dans les embauches 59%
0% entrées moins de 30 ans m
0% entrées de 50 ans et plus 0
0% Ancienneté moyenne m

Effectifs selon les groupes dsgsla classification
Turnover 7%

Sorties en 2021 23
Fin de CDD

Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

‘ 21 Départ en retraite

o W O W un1 v

8 Fin période d'essai
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Projection du nombre de départs a la retraite
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Responsable logistique

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
296

Pyramide des dges

IS
o
N
=]

80 60

655
45%

Hommes
360

20 40 60 80

t
Femmes

iIIiL

35-39

30-34

25-29

20-24

o

10 000 5000
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Hommes

1
10 000

5000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
37
Groupes 4a 6
239

Groupes 7a 11
276

>2 000 sal

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

557
20

3

1 2

85%
3%

Temps plein

Temps partiel

0%

Effectifs selon les groupes de la classification

139
101
88
50
33I
3 4 5 6 7

7

7
| 51
8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

I
I P
e
B
. 40
| 1y

6%

L

10 11
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leem
Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

82
46%

11%

27

= N W N O

Projection du nombre de départs a la retraite
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2 2 2 2 2
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|
. leem
Responsable planning / ordonnancement Production
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 268 Salariés en CDI m Temps plein Entrées en 2021 14
Taux de féminisation 53% Salariés en CDD 5 2% Temps partiel 6% %? dans les embauches 42%
Part des moins de 30 ans 4% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 1
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 0
Age moyen m Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne
Effectifs selon les groupes de la classification
Femmes Groupes 1a3 Turnover 4%
142 104 .
0 94 Sorties en 2021 7
Hommes Groupes 423 6 Fin de CDD 2
125
37 Démission 2
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 1
0 0 0 10 0dge O o0 4 m Rupture conventionnelle 0
}) >65 31 , .
Départ en retraite 1
60-64 19
Fin période d'essai 0
55-59 6 . 3 5
e 2 o o | — N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

10 000 5000

83  Sept. 2022

5000 10 000

Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal. - 21
500-999 sal. - 40
200-499 sal. - 28

100-199 sal. I 7
<100sal. | 1
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Projection du nombre de départs a la retraite
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Responsable supply-chain

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes

Pyramide des dges

80 60 40 20

470
50%
5%
456

Hommes
235

20 40 60

80

t
Femmes

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

.

10 000 5000

84  Sept. 2022

5000

1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
2

Groupes 4a 6
96

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

leem

Production
Conditions d'emploi
m Temps plein Entrées en 2021 32
12 2% Temps partiel 4% %? dans les embauches 45%
0% entrées moins de 30 ans 5
0% entrées de 50 ans et plus m
0% Ancienneté moyenne m

Effectifs selon les groupes de la classification

100 111,
57
24
15
Jo 1l
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

E

— B

.

.17

| 4

7%
31

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD

Démission

Rupture conventionnelle

7
5
Licenciement 2
1
Départ en retraite 5

1

Fin période d'essai

19
K
L
10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

0

10 1
6
5 5
2
l °

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Technicien(ne) logistique/supply chain

Profil des salariés

624
48%

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen 43,6
Femmes
296
Hommes
327
Pyramide des dges
80 60 40 20 0 d&ge 0 20 40 60 80
Femmes P >65 I1 Hommes

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

r u 1 t T 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

85  Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

107

Groupes 4a 6

Groupes 7a 11
87

>2 000 sal.
1 000-1 999 sal.
500-999 sal.

200-499 sal
100-199 sal

<100 sal.

Conditions d'emploi

537 86%  Temps plein
17 3% Temps partiel 8%

98 5%

0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification
147

132
P
7
59
38
I29
4 5 6 7 8

7

28
W“L
Al | e
1 2 3 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

I
 E
B

M

|

280

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

leem
Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021 65

%2 dans les embauches

entrées de 50 ans et plus 5

entrées moins de 30 ans

Ancienneté moyenne

Turnover 9%
Sorties en 2021 48
Fin de CDD 30
Démission 4
Licenciement 3
Rupture conventionnelle 1
Départ en retraite 6
Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

39

29
11
I 6 , 6 7 8
E=mEBN .\

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Responsable amélioration continue

Profil des salariés

Effectif Leem 194 Salariés en CDI
Taux de féminisation 47% Salariés en CDD
Part des moins de 30 ans Apprentis
Part des 50 ans et plus 28% Contrats de pro.
Age moyen 41,8 Stagiaires
Femmes Groupes 133
91
0
Hommes Groupes 4 a 6
103 71

Pyramide des dges

Groupes 7a 11

30 20 10 0 4e O 10 20 30

t
Femmes Hommes

50-54
45-49
40-44
35-39

30-34

F t 1
10 000 0 5000 10 000

86 Sept. 2022

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

1

Conditions d'emploi

184

10

2

Temps plein
5%  Temps partiel 7%
0%
0%
0%

Effectifs selon les groupes de la classification

79

0 -- I-__

10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur
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leem
Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021 9

%2 dans les embauches

6
0

12,5

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 9%
Sorties en 2021 25
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

O B =B W O o

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

2 2 2
| | | I I I
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o . leem
Responsable maintenance Production

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem Salariés en CDI m Temps plein Entrées en 2021 33

Taux de féminisation 12% Salariés en CDD 6 1% Temps partiel 4% %? dans les embauches 16%
Part des moins de 30 ans 5% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 5
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne m
Femmes
82 Effectifs selon les groupes de la classification
‘ Groupes 123 236 Turnover 4%
3 Sorties en 2021 21
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 0
Hommes 241 139 134 Démission 8
. 606 . . .
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 3
1B 100 50 0 dge O 30 00w m o8 Rupture conventionnelle 2
Femmes ne lz Hommes Départ en retraite 2
60-64 39 )
‘ : Fin période d'essai 0
55-59 1 1 13 . 9
s e || | | =T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

40-44 7

>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34

500-999 sal.

25-29

200-499 sal.

N 100-199 sal.

3
2 2 2 2 2
- ARHAIRN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

<100 sal.

1
5000 10 000

o
o

10 000 5000

87 Sept. 2022 LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021



Technicien(ne) de maintenance

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem m Salariés en CDI m Temps plein
Taux de féminisation 4% Salariés en CDD 71 2% Temps partiel 3%
Part des moins de 30 ans 10% Apprentis 0 0%

Part des 50 ans et plus 28% Contrats de pro. 0 0%

Age moyen 43,2 Stagiaires 2 0%

Femmes
150 Effectifs selon les groupes de la classification
‘ Groupes 1a3
1220

Groupes 4a 6

entrées de 50 ans et plus

904
Hommes | 2584
3184
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11
518
800 600 400 200 0 dge O 200 400 600 800 106 461
Femmes 2 >65
2 6064
‘ ‘ 84
11 ‘ 5559
13 - 21 1 0 0
I 3 4 5 6 7 8

7
37I 50-54

1 2 9 10 11
22| 4549
Effectifs selon la taille de I'employeur

97

250 4044

>2 000 sal.
18| 3539

1 000-1 999 sal.
240 3034
500-999 sal.

11 | 2529

200-499 sal.
20-24

100-199 sal.

<100 sal. | 12

r u 1 1
10 000 5000 0 10 000
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leem
Production

Embauches et sorties

Entrées en 2021 235
%% dans les embauches 1%

entrées moins de 30 ans 64

Ancienneté moyenne 12,0
Turnover 5%
Sorties en 2021 129
Fin de CDD 18
Démission 40
Licenciement 21
Rupture conventionnelle 11
Départ en retraite 23
Fin période d'essai 3

Projection du nombre de départs a la retraite

21
19 19
| 15 I I I |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Technicien(ne) en métrologie et instrumentation

Profil des salariés

Effectif Leem 304
Taux de féminisation 22%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 23%
Age moyen 41,9
Femmes
67 ’
Hommes

237
Pyramide des dges

60 40

0 4e O 20 40

60

Hommes

r u 1 t T
10 000 5000 0 0 5000

89  Sept. 2022

1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
6
Groupes 4a 6
261

Groupes 7a 11
28

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

| 268 Temps plein
36 Temps partiel

0 0%
0 0%
1 0%

Effectifs selon les groupes de la classification
149

-

1 2 4 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

I
0
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4%

l 6 3
2 g | | ..— g m
3 5 6 7 8

10 11

leem

Production
Entrées en 2021 46
%% dans les embauches 14%
entrées moins de 30 ans m
entrées de 50 ans et plus 0
Ancienneté moyenne 13,0
Turnover
Sorties en 2021 18
Fin de CDD 7
Démission 6
Licenciement 1
Rupture conventionnelle 0
Départ en retraite 1
Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

3

1 1 1 1 1 1
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o leem

* Assureur qualité

* Chargé(e) d'assurance qualité

* Responsable de I'assurance qualité

e Technicien(ne) assurance qualité

* Chargé(e) validation / qualification

* Responsable de laboratoire de contréle

* Responsable validation/qualification

* Technicien(ne) de laboratoire de contrdle
» Technicien(ne) validation / qualification

* Directeur(rice) qualité

* Responsable Hygiene Environnement Sécurité

e Technicien(ne) Hygiene Environnement Sécurité
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91

Tendances des métiers de la famille QEHS

91

Domaines

Assurance qualité

Contréle qualité

Environnement / Hygiéne / Sécurité

Autres métiers de la QEHS

Sept. 2021

Métiers

Assureur qualité

Chargé(e) d'assurance qualité

Responsable de I'assurance qualité
Technicien(ne) assurance qualité

Chargé(e) validation / qualification
Métrologue qualité

Responsable de laboratoire de contréle
Responsable validation/qualification
Technicien(ne) de laboratoire de controle
Technicien(ne) validation / qualification
Auditeur(rice) qualité

Directeur(rice) qualité

Documentaliste qualité

Formateur(trice) qualité

Responsable Hygiéne Environnement Sécurité
Technicien(ne) Hygieéne Environnement Sécurité
Autres métiers de la QEHS

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

2021
751
437
897
681
719

29
350
918

1721
986
269
166

71

11
543
474

30

Tendance

leem



Assureur qualité

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 12%
Age moyen 35,6
Femmes
520 Hommes
231
Pyramide des dges
150 100 50 0 d&ge 0 50 100 150

Femmes }) >65 Hommes

3
2

I
ki
&
<

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

i
—

20-24

|
-

o J
A
~
©

r u 1
10 000 5000 10 000

92 Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
26
Groupes 4a 6

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

2
1

Conditions d'emploi

546 73% Temps plein

115 Temps partiel
77
1%
1%

Effectifs selon les groupes de la classification

255

29
-

64
49
22 l.
| - ° O
3 4 5 6

7 8 9 10

2

Effectifs selon la taille de I'employeur
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leem
QEHS

Embauches et sorties

Entrées en 2021 181

6% %% dans les embauches 62%
entrées moins de 30 ans m

entrées de 50 ans et plus 2

Ancienneté moyenne 7,3

Turnover 18%

Sorties en 2021 97

Fin de CDD 56

Démission 23

Licenciement 1

Rupture conventionnelle 6

Départ en retraite 0

Fin période d'essai 1

0

11 Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Chargé(e) d'assurance qualité

Profil des salariés

leem
QEHS

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

Effectif Leem 437 Salariés en CDI 375 86% Temps plein Entrées en 2021
Taux de féminisation Salariés en CDD m Temps partiel 8% %% dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 26% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen 40,2 Stagiaires 6 1% Ancienneté moyenne
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 167 Turnover
Femmes Hommes 0 Sorties en 2021
320 117
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 14
m Démission 13
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 4
g e a2 0 age e w0 m Rupture conventionnelle 1
Femmes F ne Hommes Départ en retraite 2
60-64
— 20 Fin période d'essai 0
e ol o o o - 3 1.0
50-54
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

45-49

40-44

35-39

|
i

30-34

25-29

Ii

w
N
N
N
EN

10 000 5000

93 Sept. 2022

o | o —
A
...
©

5000

1
10 000

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

Effectifs selon la taille de I'employeur

WFs
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Projection du nombre de départs a la retraite
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Responsable de lI'assurance qualité

Profil des salariés

200

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 24%
Age moyen 40,6
Femmes
636 Hommes
262
Pyramide des dges
150 100 50 0 d&ge 0 50 100 150 200

Femmes }) >65 Hommes

40-44

35-39

30-34

25-29

lis

20-24

[{-]

<19

10 000 5000

O‘TJ

f 1
0 5000 10 000

94 Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
30
Groupes 4a 6
236

Groupes 7a 11
611

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

| 832 Temps plein

Conditions d'emploi

61 7%
0%
0%
0%

Effectifs selon les groupes de la classification

429

11 a
10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

B -
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Temps partiel 7%

126
106
75
o il
ol = C
1 2 3 4 5 6 7 8 9

leem
QEHS

Embauches et sorties

Entrées en 2021 97

%2 dans les embauches

|48
7

entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 10,0
Turnover 8%
Sorties en 2021 50
Fin de CDD 13
Démission 21
Licenciement 2
Rupture conventionnelle 4
Départ en retraite 1
Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

1 1 1 1 1 1
Ml ENENENN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Technicien(ne) assurance qualité

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

681

Part des moins de 30 ans 12%
Part des 50 ans et plus 27%
Age moyen 42,8
Femmes Hommes
494 187
Pyramide des dges
0 ége 0 50 100 150
P >65 Hommes

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

10 000 5000 0

95  Sept. 2022

I
0 5000

1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

12

Groupes 4a 6
Groupes 7a 11

137

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

| 628 Temps plein

Conditions d'emploi

38 6%

-ﬂ

0

1

0%
0 0%

Temps partiel

90%

Effectifs selon les groupes de la classification

1490

0

2

Effectifs selon la taille de I'employeur

B -
H

Ill._;n

10 11

200
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%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021

Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

7
6 6 6
5 5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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leem
QEHS

Embauches et sorties

Entrées en 2021

72%

8%
47
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Chargé(e) validation / qualification

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 24%
Age moyen 42,1
Femmes Hommes
550 168
Pyramide des dges
150 100 50 0 d&ge 0 50 100 150
Femmes }) >65 Hommes

40-44

-

35-39

30-34

25-29

y

= |
[
[
b

N
N
N
EN

r u t 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
72
Groupes 4a 6
415

Groupes 7a 11
171

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

| 658 Temps plein

89%

43 6%  Temps partiel
|15
2 0%
0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

200
161
108
67
54
4
19
o) ___ i
1 2 3 4 5 6 7 8 9

I 2

10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

i -
- 31
| 4
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leem
QEHS

Embauches et sorties

Entrées en 2021 52

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus 2
Ancienneté moyenne m
Turnover 7%
Sorties en 2021 52
Fin de CDD 22
Démission 14
Licenciement 3
Rupture conventionnelle 4
Départ en retraite 3
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

5
4 4 4
3
1 I
|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Responsable de laboratoire de controle

Profil des salariés

Effectif Leem 350 Salariés en CDI
Taux de féminisation Salariés en CDD
Part des moins de 30 ans 9% Apprentis
Part des 50 ans et plus 28% Contrats de pro.
Age moyen 43,7 Stagiaires
Groupes 1a3
Femmes 0
249 Hommes
100

Groupes 4a 6
129
Groupes 7a 11

Pyramide des dges

60 40 20 0 4e O 20 40 60

t
Femmes Hommes

40-44

o | o
35-39
~ 1 000-1 999 sal.
_— 500-999 sal.
B
— 200-499 sal.
zI 20-24
100-199 sal.
‘}) <19 <100 sal.
10 000 5000 0 0 5000 10 000

97 Sept. 2022

Conditions d'emploi

331

5%
0%
0%
0%

Temps plein

Temps partiel

91%

Effectifs selon les groupes de la classification

19
o o
1 2

144
94
51
31
12
o .
3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

i -
E

£

1

81

4 2
| |

10 11

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

Entrées en 2021

%% dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD

Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

leem
QEHS

Embauches et sorties

29

Projection du nombre de départs a la retraite

7
4 4
3 3
2
=

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Responsable validation/qualification

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
596

Pyramide des dges

150 100 50 0 é&ge

3%
34%

Hommes

322

100 50

—

Femmes P >65

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

10 000 5000 0
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5000

1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
96

Groupes 7a 11
791

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

Temps plein

18 2% Temps partiel 7%
0%
0%
0%

Effectifs selon les groupes de la classification

487

N

83

1 2 3 4 5 6 7

1

10 11

72
8 9
Effectifs selon la taille de I'employeur
I -

ZH
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leem

QEHS

Entrées en 2021
%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

81

52%

18

entrées de 50 ans et plus m

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

124

7%
48

32

= O W U

2025



— leem

Technicien(ne) de laboratoire de controle QEHS
S e saarits | Conditons dremplo S eauches ctsories |

Effectif Leem 1721 Salariés en CDI 1502 87% Temps plein 87% Entrées en 2021 163
Taux de féminisation Salariés en CDD 104 6%  Temps partiel %9 dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis entrées moins de 30 ans m

Part des 50 ans et plus 24% Contrats de pro. 2 0% entrées de 50 ans et plus 5
Age moyen 40,4 Stagiaires 4 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 731 Turnover 8%
Femmes .
1180 Hommes 87 Sorties en 2021 126
541 Groupes 423 6 Fin de CDD 77
1452 Démission 22
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 2
00 10 10 50 04 O 50 100 150 200 24 Rupture conventionnelle 10
Fe >
emmes o I Hommes 169 Départ en retraite
. 60-64 ,
: 83 Fin période d'essai 2
- = ol 4 - 19 3 2 ™0
R - -
_ 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur 9

40-44

1 000-1 999 sal. _ 285

3 3 3 3
200099 so. [ =7 : 2
wororms I 2111 IT
|

<100 sal. I 15
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

35-39

30-34

25-29

20-24

|
.

<19

10 000 5000 0 5000 10 000
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— leem

Technicien(ne) validation / qualification QEHS
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem Salariés en CDI 817 83% Temps plein 81% Entrées en 2021 65
Taux de féminisation Salariés en CDD 169 Temps partiel %% dans les embauches 45%
Part des moins de 30 ans Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 20% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 2
Age moyen 40,3 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 422 Turnover
F .
e?;;es 8 °° Sorties en 2021 161
Hommes
334 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 93
m Démission 15
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 13
150 100 50 0 g © 0 100 150 16 152 Rupture conventionnelle 3
Femmes of *® I Hommes Départ en retraite 3
. 60-64
‘ ‘ Fin période d'essai 5
- = ol 2 6 125 2 S0
. - - -
_ 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal.

6 6
5
500-999 sal. _ 240 3 3 3
200-499 sal. _ 221 2
100-199 sal. . 24 l
(]

<100 sal.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

40-44

i

>2 000 sal.
35-39

|
i

30-34

25-29

20-24

r

r 1
10 000 5000 10 000

«
o
=]
S
o
o
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Directeur(rice) qualité

Profil des salariés

Effectif Leem 166
Taux de féminisation 55%
Part des moins de 30 ans 1%

Part des 50 ans et plus

Age moyen
Femmes
91
Hommes
75

Pyramide des dges

30

10 000 5000

o

5000

101 Sept. 2022

Hommes

10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
6

Groupes 7a 11
154

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

4%
0%
0%
0%

160 Temps plein

Temps partiel

© O O N

Effectifs selon les groupes de la classification
95

0 0 0

31
9 I
3 3
e e
5 6 7 8 9

2 3 4

Effectifs selon la taille de I'employeur

3%

14
. 5
.

10 11
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leem

QEHS

Entrées en 2021 10
38%

0
a4
135

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 6%
Sorties en 2021 11
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

O N O A NN

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

2
1 1 1 1 1 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Responsable Hygiene Environnement Sécurité

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
256

Pyramide des dges

80 60 40 20

o
@

Q
@

543
47%
8%

Hommes
287

20 40 60 80

t
Femmes

.

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

10 000 5000
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o BE5= |.
A
~
©

1
5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
2

Groupes 4a 6
96

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal.

Conditions d'emploi

532 [ o8%

11 2%
0%
0%
0%

Temps plein

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification

0 0

leem
QEHS

Embauches et sorties

Entrées en 2021

5% %? dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle

Départ en retraite

Fin période d'essai

22
-
|

191
138
64 67
8
el
4 5 6 7 8 9

1 2 3

Effectifs selon la taille de I'employeur

I
1

10 11

42

4

5%
12

o O O vV W o

Projection du nombre de départs a la retraite

5
2
I‘ 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Technicien(ne) Hygieéne Environnement Sécurité

Profil des salariés

Effectif Leem 474
Taux de féminisation 48%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 19%
Age moyen 34,5
Femmes
226
Hommes
248
Pyramide des dges
100 50 0 d&ge 0 50 100

Femmes F >65 L3 Hommes

B
NN -
3
{

35-39

30-34

25-29

20-24

h.

10 000 5000

o
o

5000

10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
1
Groupes 4a 6
181

Groupes 7a 11
50

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

leem

QEHS

214 45% Temps plein Entrées en 2021 173
28 6% Temps partiel 3% %? dans les embauches 58%
entrées moins de 30 ans m
entrées de 50 ans et plus 2
1 0% Ancienneté moyenne 8,1
Effectifs selon :: groupes de la classification Turnover
Sorties en 2021 96
69 Fin de CDD 86
Démission 2
Licenciement 1
° Rupture conventionnelle 4
22 Départ en retraite 3
9 Fin période d'essai 0
o) o 1 - I W0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

I

E

B
B

K
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Projection du nombre de départs a la retraite

3 3 3
2 2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



o leem

* Chargé(e) de la formation réseau

* Délégué(e) pharmaceutique

* Responsable efficacité commerciale (SFE)

* Responsable grands comptes (KAM)

e Chefde gamme

e Chef de projets santé

* Responsable marketing

* Responsable médical

* Chargé(e) de l'information et la promotion du médicament

* Délégué(e) hospitalier

* Directeur(rice) de lI'information et de la promotion du médicament
* Directeur(rice) de zone

* Directeur(rice) régional

Sept. 2022 )
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= leem
Tendances des métiers de la famille Promotion et Commercialisation

Domaines Métiers 2021 Tendance
Chargé(e) de la formation réseau 905
Délégué(e) pharmaceutique 1023
Directeur(trice) export 358 |
Formation / Administration / Export Responsable de zone internationale 580 7|
Responsable efficacité commerciale (SFE) 120
Responsable formation commerciale et scientifique 666
Responsable grands comptes (KAM) 445
Chef de gamme 2412
Chef de projets santé 531
Marketing Directeur(rice) marketing 261
Responsable marketing 748
Responsable médical 571
Chargé(e) de l'information et la promotion du médicament 6 824 A"
Délégué(e) hospitalier 4543 |
Directeur(rice) de l'information et de la promotion du médicament 740
105 Directeur(rice) de zone 551 3
Directeur(rice) régional 1798
Autres métiers de la promotion du médicament Autres métiers de la promotion du médicament 112
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| . leem
Promotion et CommerC|aI|sat|on

Embauches et sorties

Chargé(e) de la formation réseau

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

- Temps plein

Temps partiel

%

116

Entrées en 2021
%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 1% Ancienneté moyenne
Effectifs selon les groupes de Ia classification
Groupes1a3 Turnover
Femmes .
618 Hommes 3 Sorties en 2021
286 Groupes 423 6 Fin de CDD 33
. 330 Démission 7
Pyramide des dges Groupes7a 11 Licenciement 9
150 100 50 0 ige O 50 100 50 m Rupture conventionnelle 14
gl = Hommes Départ en retraite 1
60-64 ,
Fin période d'essai 3

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

f T 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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>2 000 sal.
1 000-1 999 sal.

500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

0 0

1 2 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

—
4

10 11
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Projection du nombre de départs a la retraite

6
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Délégué(e) pharmaceutique

Profil des salariés Conditions d'emploi

Effectif Leem 1023 Salariés en CDI Temps plein
Taux de féminisation Salariés en CDD Temps partiel 4%
Part des moins de 30 ans 7% Apprentis 0 0%
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0%
Age moyen m Stagiaires 2 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3
Femmes 309
643 0
Hommes
380 Groupes4a 6
706
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11
200 150 100 50 0 4ge O 50 100 150 200 18
‘ Femmés P >65 Ho;nmes |

55-59

50-54

45-49

40-44

2 4 T2
8§ 9 10 11

>2 000 sal. I 6

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.

100-199 sal

10 000 5000 0

107 Sept. 2022

f
0 5000

<100 sal. I £3
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1
10 000

leem

Promotion et Commercialisation

Embauches et sorties

Entrées en 2021 124
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans 20
entrées de 50 ans et plus
Ancienneté moyenne 9,7
Turnover
Sorties en 2021 114
Fin de CDD 46
Démission 23
Licenciement 24
Rupture conventionnelle 6

Départ en retraite

Fin période d'essai 1

Projection du nombre de départs a la retraite

11
8
6
4
3 3
=~ AR I
mm °

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Responsable efficacité commerciale (SFE)

Profil des salariés

Effectif Leem m

Taux de féminisation 57%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 28%
Age moyen 40,7
Femmes
382
Hommes
283

Pyramide des dges

o
@

Q
@
o

80 60 40 20 20 40 60

80

t
Femmes

Hommes

| |S=N]

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

|

<19

o
o

10 000 5000
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T 1
5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
2
Groupes 4a 6
101

Groupes 7a 11
476

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

leem

Promotion et Commercialisation

Conditions d'emploi

559 84%  Temps plein

48 7%  Temps partiel 3%

L 11

1 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

229
148
94
73
3 4 5 6 7 8 9

1 2

20
_

10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

B
-
i

151
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 201
%2 dans les embauches 56%
entrées moins de 30 ans 65
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 9,0
Turnover
Sorties en 2021 64
Fin de CDD 33
Démission 16

Licenciement 4
Rupture conventionnelle 5
Départ en retraite 0

3

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Responsable grands comptes (KAM)

Effectif Leem 445 Salariés en CDI
Taux de féminisation 52% Salariés en CDD
Part des moins de 30 ans 4% Apprentis

Part des 50 ans et plus Contrats de pro.

Age moyen Stagiaires

Femmes Groupes 1a3
232
2
Hommes Groupes 4a 6
213
154
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11
80 60 40 20 0 4ge O 20 40 60 80 271

Femmes >65 | 0 Hommes

N

!

35-39

30-34

25-29

20-24

-1
=i

1
5000 10 000

o
o

10 000 5000

>2 000 sal

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

leem

Promotion et Commercialisation

Conditions d'emploi

429 Temps plein

16 4%  Temps partiel 8%
0%
0%
0%

Effectifs selon les groupes de la classification

202
103
36 42
14 20
ol o > mmm | -
3 4 5 6 7 8 9

1 2 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

86
I -
IR

—p
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 30
%2 dans les embauches 44%

entrées moins de 30 ans

1
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 7%
Sorties en 2021 30
Fin de CDD 4
Démission 11

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

N & W O

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

8
7
4 a4
mm °

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Chef de gamme

Profil des salariés

2412

600

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 11%
Age moyen 33,3

Femmes

1663 Hommes
749

Pyramide des dges

400 200 0 d&ge 0 200 400 600
Femmes 2 >65 Hommes

N
)]
—
3
R
<)

.ﬁ
I
ki
&
<

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

i

10 000 5000

1
5000 10 000

o !
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
2

Groupes 4a 6
550

Groupes 7a 11

>2 000 sal

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

1387

58%
11%

Temps plein
Temps partiel
25%
6%
32 1%

Effectifs selon les groupes de la classification

614

Effectifs selon la taille de I'employeur

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

4%

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

3

0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

leem

Promotion et Commercialisation

Embauches et sorties

806

42
4,3

448
332
55
12
31
0

2025



Chef de projets santé

Profil des salariés

Effectif Leem 531
Taux de féminisation 57%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 29%
Age moyen 41,7
Femmes
300
Hommes
230

Pyramide des dges

60 40 20 0 4e O 20 40 60

Femmes }) >65 | 0 Hommes

a
&
A
o

40-44

35-39

i

30-34

25-29

N
N
N
EN

J

T 1
5000 10 000

o
o

10 000 5000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6
63

Groupes 7a 11

>2 000 sal.
1 000-1 999 sal.
500-999 sal.

200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

leem

Promotion et Commercialisation

Conditions d'emploi

468 Temps plein
L 56 Temps partie 4%

0 0%
0 0%
7 1%

Effectifs selon les groupes de la classification

261
101
- 62
[
5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

I
i -
I 12

iz

0 0 0 0

1 2 3 4

18
=
10 11
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 123
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans 35
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 9,8
Turnover
Sorties en 2021 66
Fin de CDD 24
Démission 22

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

o W N

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

12
10
7
5
3 3
o o Il

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




| . leem
Promotion et CommerC|aI|sat|on

Embauches et sorties

Responsable marketing

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem Salariés en CDI 645 86% Temps plein Entrées en 2021 117
Taux de féminisation Salariés en CDD m Temps partiel 3% %% dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 48
Part des 50 ans et plus 19% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 8
Age moyen 39,6 Stagiaires m Ancienneté moyenne 8,5
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 Turnover
Femmes 0 Sorties en 2021 78
538 Ho;nlr(r)'nes e B
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 39
180 Démission 16
Pyramide des dges Groupes 7a 11 f 113 Licenciement 4
150 100 50 0 ige % 100 50 m Rupture conventionnelle 10
Femmes ne Hommes 57 51 Départ en retraite 1
60-64
l Fin période d'essai 1
55-59 10 3
é" O ° mmm [
50-54
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1500 Projection du nombre de départs a la retraite

1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34

500-999 sal.

25-29

200-499 sal.

g
|
= |
N
[= |
o=
b
o
22

20-24
100-199 sal.

4 a4
3
2
11
o« HIN

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

<19 <100 sal.

1
10 000

o
o

10 000 5000 5000
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Responsable médical

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes

Pyramide des dges

80 60 40 20

IS

t
Femmes

ll
III
]

o

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

571

7%

Hommes
156

60 80

Hommes

10 000 5000

o
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5000

1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
37

Groupes 7a 11
519

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

543 [ 95%

26 5%
0%
0%
0%

Temps plein

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification
234

196
69
32
oo o o - [
7 8 9

1 2 3 4 5 6

Effectifs selon la taille de I'employeur

I
B

leem

Promotion et Commercialisation

4%

15
e
10 11
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 51
%% dans les embauches 57%
entrées moins de 30 ans 11
entrées de 50 ans et plus m
Ancienneté moyenne 9,4
Turnover 8%
Sorties en 2021 41
Fin de CDD 5
Démission 16
Licenciement 5
Rupture conventionnelle 6
Départ en retraite 5
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

9
7
6
5 5
4
3
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— leem
Chargé(e) de l'information et la promotion du médicament Promotion et Commercialisation

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 6824 salariesencDl  [ICEECH Temps plein 82%  Entrées en 2021 588

Taux de féminisation Salariés en CDD 356 5%  Temps partiel % dans les embauches
Part des moins de 30 ans 6% Apprentis m entrées moins de 30 ans 185
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 17 0% entrées de 50 ans et plus 175
Age moyen m Stagiaires 6 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 086 Turnover 10%
FZ";’;‘;S Hommes 9 Sorties en 2021 750
1939 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 150
5709 Démission 166
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 101
1500 1000 500 0 dge © 00 o0 iS00 731 Rupture conventionnelle 178
Femmes st Hommes Départ en retraite 24
. 6064 583 L :
‘ Fin période d'essai 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

a5
39
30 e
s00-999 521 [ 510 2 =
200499 sal. [ :56
100-199 sal. [ 777

<100 sal. . 174
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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_— leem
Délégué(e) hospitalier Promotion et Commercialisation

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem m Salariés en CDI 4 458 Temps plein 80% Entrées en 2021 132
Taux de féminisation Salariés en CDD 84 2%  Temps partiel %% dans les embauches
Part des moins de 30 ans 1% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 14
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen m Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne 17,2
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 6%
3979
Femmes Hommes 0 Sorties en 2021 404
3336 1207
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 31
m Démission 42
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 75
1500 1000 500 0 ige © 0 Looo  1se0 209 Rupture conventionnelle 175
Femmes ne Hommes Départ en retraite 15
60-64 ,
334 Fin période d'essai 2
55-59 173
od o o UV e 2 3 U M2
50-54
2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur 33

40-44

30
35-39 22
30-34 17
25-29
200499 sot. [ 24 . s
3 2024
100-199 sal. _ 465 . .
k e <100 sal. I 42
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o
o

10 000 5000 5000 10 000
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Directeur(rice) information et promotion du médicament

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
395

Pyramide des dges

100 50

53%
3%

Hommes
345

0 50 100

Femmes

B
y
{

55-59

50-54

45-49

40-44

|
i

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

o BE5= |.
A
~
©

10 000 5000
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f
0 5000

1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
71

Groupes 7a 11
647

>2 000 sal

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

Temps plein

11 1% Temps partiel
0%
0%
0%
Effectifs selon les groupes de la classification
278
0 (i} (] (] 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9

H -
— P

Effectifs selon la taille de I'employeur

 E

203
220
169

leem

Promotion et Commercialisation

3%
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Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Embauches et sorties

45
33%

9

6%
45

13

o = O O

Projection du nombre de départs a la retraite

2 2 2 2 2
| | I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Directeur(rice) de zone

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
257

Pyramide des dges

0

551
47%
2%
453

Hommes
294

20 40 60

80

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

0 Hommes

10 000
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T 1
5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
2

Groupes 4a 6
164

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal.

leem

Promotion et Commercialisation

Conditions d'emploi

| 529 Temps plein
22 4%  Temps partiel 3%

0%

0%

0%

Effectifs selon les groupes de la classification

158

I

) ‘ 21 "
odo 2 5 =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

I -

.

. - 25

. 8
I
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 26
59%

3
|2
13,1

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 8%
Sorties en 2021 57
Fin de CDD 18
Démission 19

Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

= N W ®

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

5
4
2 2
"N 1
m ° “

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Directeur(rice) régional

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes

Pyramide des dges

300 200 100

o
@

Q
@

1798
47%
1%
60%

Hommes
946

100 200 300

t
Femmes

H

I
ki
&
<

N a
? &
2 8

35-39

30-34

25-29

5
o
—

20-24

o Uk

10 000 5000
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Hommes

5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6
314

Groupes 7a 11

1445

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

Temps plein

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification
919

26 1%
0%
0%
0%
oJo o o 1
1 2 3 4

5 6 7

Effectifs selon la taille de I'employeur

335
120
8 9

leem

Promotion et Commercialisation

84%

40 30

I ——
10 11
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Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD

Démission

Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Embauches et sorties

61
43%

9
|20
155 ]

7%
174

36
50
56

Projection du nombre de départs a la retraite

14
13
11
9
7 7
: I I
° 1
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o leem

* Directeur(rice) d'accés au marché

* Responsable d'acces au marché

* Responsable information médicale

* Chargé(e) de pharmacovigilance

* Chargé(e) des Affaires réglementaires

e Responsable affaires réglementaires
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Tendances des métiers de la famille de I'Information médicale et réglementaire

120

120 Sept. 2021

Domaines

Access Market

Information médicale

Pharmacovigilance

Autres métiers de l'information médicale et réglementaire

Métiers

Directeur(rice) d'acceés au marché
Responsable d'accés au marché
Responsable étude Pharmaco-Economiques
Responsable études épidémiologiques
Responsable information médicale
Responsable associations de patients
Référent(e) médical régional / MSL
Chargé(e) de pharmacovigilance
Spécialiste pharmacovigilance
Responsable de pharmacovigilance
Chargé(e) des Affaires réglementaires
Responsable affaires réglementaires

Autres métiers de l'information médicale et réglementaire

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’EMPLOI 2020

2021 Tendance
353
111
105
31
87 A
a4
579 P&
335

46 3
1113
975
70

leem



Directeur(rice) d'acces au marché

Profil des salariés

353

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

leem

Information médicale & réglementaire

Conditions d'emploi

253
14

72%
4%

Temps plein

Temps partiel

4%

Embauches et sorties

93

%% dans les embauches 52%

entrées moins de 30 ans
6

Entrées en 2021

Part des 50 ans et plus 18% Contrats de pro. entrées de 50 ans et plus
Age moyen 36,7 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 6,8
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 Turnover
Femmes 101 .
224 0 Sorties en 2021 47
Hommes
130 Groupes 43 6 85 Fin de CDD 31
14 Démission 8
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 0
NI N N 249 | . Rupture conventionnelle 1
Fe >
e "L Hommes Départ en retraite 0
60-64 18 )
12 Fin période d'essai 0
ST o 2 _
50-54
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1500 Projection du nombre de départs a la retraite

1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34
500-999 sal.
25-29

200-499 sal.

20-24
100-199 sal

0 0 0 0 0 0 0 0
<19

<100 sal. I 5
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10 000
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Responsable d'accés au marché

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

111

3%

Age moyen
Femmes
72 Hommes
40

Pyramide des dges

20 15 10 5

o
@

Q
@
o
e}
=
o

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

o
o

10 000 5000 5000
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1
10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
10

Groupes 7a 11
100

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

leem

Information médicale & réglementaire

Conditions d'emploi

110 Temps plein
2 2% Temps partiel
0 0%
0 0%
0 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
40
34
15
7
3
0 0 0 0 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

-
i

6%

9
. 2
L]

10 11
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Embauches et sorties

Entrées en 2021 7
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans 2
entrées de 50 ans et plus 0
Ancienneté moyenne m

Turnover 4%
Sorties en 2021 3
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

©O O O O N I

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

3

0 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Responsable information médicale

Profil des salariés

Effectif Leem 87
Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans 9%
Part des 50 ans et plus
Age moyen | 452
Femmes
56 Hommes
30

Pyramide des dges

15 0 4e O 5 10 15

Hommes

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

f t 1
10 000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6
11

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

leem

Information médicale & réglementaire

Conditions d'emploi

Temps plein

3 4%
o %

0 0%

Temps partiel 1%

Effectifs selon les groupes de la classification
32

T

|10
, S
olo o;.. Ln_&
4 5 6 7 8 9

1 2 3 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

I -
[

31
I
I

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

Embauches et sorties

Entrées en 2021 1

1
0

11,7

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 7%
Sorties en 2021 11
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle

Départ en retraite

© O O B = o®

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



_— leem
Chargé(e) de pharmacovigilance Information médicale & réglementaire

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 335 Salariés en CDI m Temps plein Entrées en 2021 43

Taux de féminisation Salariés en CDD 22 7% Temps partiel 8% % dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis _ entrées moins de 30 ans 19
Part des 50 ans et plus 29% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 3
Age moyen 41,7 Stagiaires 3 1% Ancienneté moyenne 9,0
Groupes 133 Effectifs selon les groupes all: ;a classification Turnover
Femmes "'°r:£“es 0 Sorties en 2021 35
279 Groupes 43 6 Fin de CDD 20
100 Démission 3
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 f Licenciement 4
o & W Ok o 2 M & m Rupture conventionnelle 5
Femmes ji 6: HO Hommes Départ en retraite 1
— Fin période d'essai 0

55-59

2

6
||

16
50-54 -
1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

1 1 1 1 1 1
111
0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

45-49
Effectifs selon la taille de I'employeur

200, |

1 000-1 999 sal.

40-44

35-39

30-34

500-999 sal.

25-29

200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

<100 sal.

1
5000 10 000

o
o

10 000 5000
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Chargé(e) des Affaires réglementaires

Profil des salariés

1113

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
919

Pyramide des dges

150 100 50 0 &

Hommes

194

29%
41,7

100

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
3

Groupes 4a 6
445

Groupes 7a 11

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

-

<19

Hommes

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal
100-199 sal

<100 sal.

10 000 5000

o
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5000

1
10 000

o , leem
Information médicale & réglementaire

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

974 87% Temps plein 90% Entrées en 2021 135
m Temps partiel %% dans les embauches
m entrées moins de 30 ans

8 1% entrées de 50 ans et plus 10
0 0% Ancienneté moyenne 11,5
Effectifs selon les groupes de la classification
Turnover 11%
- Sorties en 2021 117
310 Fin de CDD 58
Démission 23
Licenciement 8
acs Rupture conventionnelle 7
97 Départ en retraite 11
38 l . Fin période d'essai 1
=I5 . -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

13 13
11
10
9
5
3 I’

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Effectifs selon la taille de I'employeur

I
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-
I
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o , leem
Information médicale & réglementaire

Embauches et sorties

Responsable affaires réglementaires

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem Salariés en CDI 957 Temps plein Entrées en 2021 77
Taux de féminisation Salariés en CDD 14 1%  Temps partiel 7% %% dans les embauches

Part des moins de 30 ans 7% Apprentis 0% entrées moins de 30 ans 27
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0% entrées de 50 ans et plus m

Age moyen m Stagiaires 0% Ancienneté moyenne 12,6

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 411 Turnover 7%
Femmes Hommes 1 Sorties en 2021 57
301 174

Groupes 4 a 6 Fin de CDD 5

53 268 Démission 23

Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 11

0 150 100 50 0 age 0 100 150 200 881 141 Rupture conventionnelle 6

Femmes _4| ne Hommes Départ en retraite
. 60-64 53 . oy ] H
e 48 Fin période d'essai 3
. - o+ o o [l _
_ 2.0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
_ 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
—_— >2 000 sal.

35-39

30-34

25-29

v |

20-24

-
i

<19

10 000 5000

o
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<100 sal.
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o leem

* Responsable nouveaux médias, chargé de communication
* Responsable Ethigue Déontologie Conformité, responsable juridique
e Juriste

* Responsable RH

e Gestionnaire, assistant RH, chargé de projet RH

e Services généraux

 Comptable

e Contrbleur de gestion

* Responsable et directeur financier

e Technicieninformatique

e Chef de projet informatique (dont directeur informatique)

e Secrétariat et assistanat de direction
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= leem
Tendances des métiers de la famille de '’Administration-Support

Domaines Métiers 2021 Tendance
Responsable ou chargé de paie 669
. ’ " - Responsable RH 153 ?
RH / Formation / Paie / Administration du personnel Gestionnaire, assistant RH, chargé de projet RH a7
Autres métiers du domaine 312
Autres familles support (assistanat, juridique, affaires publiques, etc.) Zi?;:::ngéi?eiza:z P 1 ::i
Communication Responsable nouveaux médias, chargé de communication 822 ?
Comptable 133
Contréleur de gestion 343
Responsable et directeur financier 345
Autres métiers du domaine 911
Technicien informatique 1006
Chef de projet informatique (dont directeur informatique) 687 »
Autres métiers du domaine 397
- . Resp. Ethique Déontologie Conformité, resp. juridique 427 3
Juridique & Compliance i
Juriste 1382
Affaires publiques et institutionnelles Responsable régional des relations scientifiques / médicales 132 ?
.. . Secrétariat et assistanat de direction 2421
Secrétariat / Assistanat . s .
Autres métiers du secrétariat-assistanat 287
Autres métiers support Autres métiers supports 4183
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leem
Support

Embauches et sorties

Responsable nouveaux médias, chargé de communication

Profil des salariés

Conditions d'emploi

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

518
28

77%
4%

Temps plein

Temps partiel

|95

3%

Entrées en 2021 14

7
entrées de 50 ans et plus 4

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

Projection du nombre de départs a la retraite

1 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Part des 50 ans et plus 26% Contrats de pro.
Age moyen 39,6 Stagiaires 11 2% Ancienneté moyenne 8,6
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 148 Turnover 16%
Femmes Hommes 1 129 Sorties en 2021 61
504 165 N
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 28
100
126 Démission 9
78
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 16
80 0 4 2 Ode 0 20 4 60 & m Rupture conventionnelle 6
Femmes _k ne Hommes Départ en retraite 0
60-64
N - 20 19 18 Fin période d'essai 1
D - "l =
@ L e
50-54
_ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

I

40-44
>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34
500-999 sal.
25-29

200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

w
o —

<19 <100 sal.

r u t 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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leem

Responsable Ethique Déontologie Conformité Support

Profil des salariés Conditions d'emploi

Effectif Leem

Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
115

Pyramide des dges

30 20 10 0 4ge

Salariés en CDI 148 Temps plein Entrées en 2021 4

Femmes }) >65

50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

<19

Salariés en CDD 3 2%  Temps partiel 5% %Q dans les embauches 54%
Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans -
Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus
m Stagiaires 1 1% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 5%
Hommes 1 49 Sorties en 2021 13
38 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 5
29 33 Démission 4
Groupes 7 a 11 27 Licenciement 1
i 122 " Rupture conventionnelle 2
Départ en retraite 1
I 4 Fin période d'essai 1
3 T -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs & la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur A

1 000-1 999 sal.
500-999 sal

3
2
200499 sal. [ ¢ oo
—_— - N

10 000

130 Sept. 2022

5000

<100 sal IZ
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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— leem

Juriste Support
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 447 Salariés en CDI 316 71%  Temps plein Entrées en 2021 119
Taux de féminisation Salariés en CDD 18 4%  Temps partiel 3% %Q dans les embauches

Part des moins de 30 ans Apprentis

entrées moins de 30 ans m

Part des 50 ans et plus 19% Contrats de pro. entrées de 50 ans et plus 2
Age moyen 37,1 Stagiaires 5 1% Ancienneté moyenne 6,8
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 20%
Femmes Hommes 0 95 Sorties en 2021 59
346 101 . 90 _
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 26
65 Démission 12
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 3
2 e 4 20 0 o e m 4 - Rupture conventionnelle 6
Fe > , .
emmes z_l ” Hommes 5 23 Départ en retraite 2
i~ L
: ‘ 9 Fin période d'essai 6
- = ol o o o .
_ 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

1008 Effectifs selon la taille de I'employeur

35-39
! +oon199... | <
.
100-199 sal. - 34
—— 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1
5000 10 000

o

10 000 5000
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Responsable RH

Profil des salariés

1216

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 23%
Age moyen 37,6
Femmes H
871 ommes
345
Pyramide des dges
300 200 100 0 d&ge 0 100 200 300

Femmes }) >65 Hommes

H
7
3
2

40-44

a
&
A
o

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

J

1
5000 10 000

o

10 000 5000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0
Groupes 4a 6
42

Groupes 7a 11
719

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

Conditions d'emploi

765 63%
28 2%

a3

Temps plein

Temps partiel

0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

251

37

1 2 3 4 5 6 7 8 9

I
I £

3%

leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021 342
16

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 7,3
Turnover 21%
Sorties en 2021 174
Fin de CDD 128
Démission 6
Licenciement 7
Rupture conventionnelle 21
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

3
2
I 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Gestionnaire, assistant RH, chargé de projet RH

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

50

Age moyen 43,0
Femmes Hommes
662 160
Pyramide des dges
150 100 50 0 age 50 100 1
Femmes 5 I >65 Hommes

60-64

_ e

40-44
35-39
30-34
25-29

20-24

10 000 5000 0
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5000

1
10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 712 87% Temps plein
Salariés en CDD m Temps partiel 9%
Apprentis 0 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 17 2%

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 29 ,,,

11
Groupes 4a 6

Groupes 7a 11

=

274
61
46 47

‘ 20

2 9 | 11
é" — —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifs selon la taille de I'employeur
>2 000 sal. 368

I
-
200-499 sal. - 83

100-199 sal. - 3

e
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1 000-1 999 sal.

<100 sal.

leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus 5

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021
Fin de CDD 43
Démission 11
Licenciement 20
Rupture conventionnelle 6

Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

12
10
8 8
7 7
3
o I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




— leem

Services généraux Support

Conditions d'emploi
Effectif Leem 343 salariés en CDI 337 Temps plein 88% Entrées en 2021 20
Taux de féminisation 53% Salariés en CDD 6 2% Temps partiel %? dans les embauches 49%
Part des moins de 30 ans 4% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 3
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 17,5

Effectifs selon les groupes de la classification

Femmes Groupes 1a3 - Turnover 5%
182 .
& m °/ — Sorties en 2021 15
Hommes Groupes 43 6 Fin de CDD 4
161
179 - \ Démission 2
Pyramide des ages Groupes 7 a 11 8, > Licenciement 2
32
* “ 0 0 de O 20 0 ® Rupture conventionnelle 2
P = rommes *° 17 Départ en retraite 1
- 60-64 10 . L. .
| Fin période d'essai 0
55-59 5 |
[R— |-
50-54 L. | | | ' ||| [;««
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

>2000 2. | /-
10001999 sal. [ &
500-999 sal. [ 5°
200-499 sal. [N 25
1 1 01 1 1 1

100-199 sal. [ 2 O NN NN NN B .

<19 110 <100$al.|
) 7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

r u 1 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000

40-44

35-39

30-34

25-29

2024 | 0
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_— leem
Comptable Support

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem Salariés en CDI 610 67% Temps plein Entrées en 2021 162
Taux de féminisation Salariés en CDD 72 8%  Temps partiel 8% % dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 30% Contrats de pro. m entrées de 50 ans et plus m

Age moyen 39,7 Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne 9,9

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes1a3 Turnover -
Femmes 159 .
580 19 Sorties en 2021 165
Hommes
331 Groupes4a 6 Fin de CDD 131
417 Démission 17
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement
150 w0 0 0 g © 50 100 150 220 —J Rupture conventionnelle

>65 |10 Hi 5 i
P ommes Depart en retraite

7
7
1
1

19

19
—l o [l )
9

1 2 3 4 5 6 7 8

Fin période d'essai

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
1008 Effectifs selon la taille de I'employeur

35-39

1 000-1 999 sal. _ 94

30-34

500-999 sal

2 2
1 1 1 1 1 1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Contréleur de gestion

Profil des salariés

1006

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 20%
Age moyen 37,0
Femmes
609
Hommes
397
Pyramide des dges
150 100 50 0 d&ge 0 50 100 150
Femmes 1 >65 Hommes

|
(2]
I

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

)

r u 1
10 000 5000 5000 10 000

o
o
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
15

Groupes 4a 6
216

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

677 67%
49 5%

Temps plein

Temps partiel

208
o2 6%

11 1%
Effectifs selon les groupes de la classification
279
150
129
54
36
15 12

O O —
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

15
|

10 11
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5%

4

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

leem

Support

Entrées en 2021

%2 dans les embauches

182
6
8,4

| 20% |

Embauches et sorties

248
58%

Turnover 20%

Sorties en 2021 164
Fin de CDD 105
Démission 23
Licenciement 5
Rupture conventionnelle 6
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 9

Projection du nombre de départs a la retraite

0 o o0 o0 O0 o

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Responsable et directeur financier

Profil des salariés

Effectif Leem 397 Salariés en CDI
Taux de féminisation 52% Salariés en CDD
Part des moins de 30 ans 7% Apprentis

Part des 50 ans et plus 31% Contrats de pro.

Age moyen m Stagiaires
Femmes Groupes1a3
206
0
Hommes Groupes4a 6
191

36

Pyramide des Gges Groupes 7 a 11

t
Femmes Hommes

I
ki
&
<

r u t 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

BE Temps plein
16 4% Temps partiel
0%
0%
0%
Effectifs selon les groupes de la classification
116
75 72
31
—
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

]!
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2%

55

20

10 11

leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%% dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

54

16

11,9

48
13

W W U N O

Projection du nombre de départs a la retraite

3 3 3
2
11
o

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Technicien informatique

Profil des salariés

427
36%

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen 41,0
Femmes
154
Hommes
273
Pyramide des dges
60 40 20 0 d&ge 0 20 40 60
F) >65 Hommes

55-59

|

50-54

45-49

35-39

30-34

25-29

20-24

r u T 1
10 000 5000 0 5000 10 000

138 Sept. 2022

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 336 79% Temps plein
Salariés en CDD 22 5%  Temps partiel 3%
Apprentis m

Contrats de pro. —

Stagiaires 0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3

3
Groupes 4a 6

Groupes 7a 11

127 —J

80 79

3
Yyt __ma¥
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

500-999 sal. 113

200-499 sal. - 38
100-199 sal. - 1
<100 sal. . 13
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leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021 79
%% dans les embauches 44%
entrées moins de 30 ans m
entrées de 50 ans et plus 3
Ancienneté moyenne 12,2
Turnover
Sorties en 2021 36
Fin de CDD 23
Démission 2
Licenciement 4
Rupture conventionnelle 4
Départ en retraite 0
Fin période d'essai 0

Projection du nombre de départs a la retraite

0 0 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Chef de projet informatique (dont directeur informatique)

Profil des salariés

1382

42%

Effectif Leem
Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen 41,7
Femmes
576
Hommes
806
Pyramide des dges
300 200 100

0 4e O 100 200 300

t
Femmes Hommes

35-39

30-34

25-29

20-24

~N
O |—
A
~
©

r u 1
10 000 5000 10 000

0 5000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
17
Groupes 4a 6
221

Groupes 7a 11
828

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal
100-199 sal
<100 sal.

Conditions d'emploi

1055
49

76%
4%

Temps plein

Temps partiel

4 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

353

329

w 2 2
O g — |
1 2 3 4 5 6

111
7 8 9

Effectifs selon la taille de I'employeur

¢

|7

6%

25 10
N
10 11
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leem
Support

Embauches et sorties

Entrées en 2021 283
13

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 11,2

Turnover

Sorties en 2021 156
Fin de CDD 93
Démission 12
Licenciement 28
Rupture conventionnelle 12
Départ en retraite 2
Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

6
5 5
4
3
2
. il

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Secrétariat et assistanat de direction

Profil des salariés

Effectif Leem m Salariés en CDI
Taux de féminisation Salariés en CDD

Part des moins de 30 ans 8% Apprentis

Part des 50 ans et plus Contrats de pro.

Age moyen Stagiaires

Groupes 1a3

ommes
77
Femme 175
2246 Groupes 4a 6
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11
800 600 400 200 0 4ge O 200 400 600 800 126
Femmes 9 >65 | 0 Hommes
B -
B - |-
— >2 000 sal.
. 3539 |l9
. 1 000-1 999 sal.
7. 30-34 |23
500-999 sal.
7. 25-29 0
200-499 sal.
5' 224 427 100-199 sal.
‘_}3 <19 75 <100 sal.
10 000 5000 0 0 5000 10 000

leem
Support

Conditions d'emploi Embauches et sorties

| 2226 | Temps plein 86%  Entrées en 2021 190
74 3%  Temps partiel %2 dans les embauches

m entrées moins de 30 ans

13 1% entrées de 50 ans et plus

26 1% Ancienneté moyenne

Effectifs selon les groupes de la classification

929 Turnover 7%
Sorties en 2021 165
17 Fin de CDD 81
Démission 15
Licenciement 23
386
Rupture conventionnelle 15
Départ en retraite 15
23 110 Fin période d'essai 2
ol « M -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur 23
1078 19 19
I 18 L 1 8
I
B
I 2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Régions

11 - lle-de-France

24 - Centre-Val de Loire

27 - Bourgogne - Franche-Comté
28 - Normandie

32 - Hauts-de-France

44 - Grand-Est

52 - Pays de la Loire

53 - Bretagne

75 - Nouvelle Aquitaine

76 - Occitanie

84 - Auvergne-Rhone-Alpes

93 - Provence-Alpes-Cote d'Azur
94 - Corse

leem



Tendances des régions

Les effectifs régionaux de l'industrie pharmaceutique
Répartition des 103 227 salariés selon leur lieu de résidence

Effectifs au lieu de résidence
Moins de 2 000 salariés

de 2 000 a 4 999 salariés

de 5 000 a 7 499 salariés

de 7 500 a 9 999 salariés

de 10 000 a 19 999 salariés

20 000 salariés et plus

Nombre d’établissements par région

leem

Nombre d’établissements

ILE-DE-FRANCE

CENTRE-VAL DE LOIRE
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE
NORMANDIE
HAUTS-DE-FRANCE

GRAND EST

PAYS-DE-LOIRE

BRETAGNE

NOUVELLE AQUITAINE
OCCITANIE
AUVERGNE-RHONE-ALPES
PROVENCE-ALPES-COTE-D'AZUR

CORSE

Source : Dares
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107

54

32

78
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— leem
Région lle-de-France

Nombre d’établissements implantés dans la région

31 364 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

moins de 200 salariés 625
de 200 a 499 salariés 44
de 500 a 999 salariés 20
1 000 salariés et plus 6

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Information médicale et
réglementaire

QEHS 2024
1719 Administratif — fonctions
X support
Production 7902

5501

Légende
Echelle commune a
I'ensemble des régions

[ de 0 a 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés
Il de 500 a 999 salariés
Il de 1 000 a 1999 salariés Promotion et
Il de 2 000 a 4 999 salariés commercialisation Recherche & développement

Il 5 000 salariés et plus 8646 5572
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lle-de-France

Profil des salariés

~ leem
Regions

Embauches et sorties

Conditions d'emploi

35-39

i

30-34

25-29

20-24

j
d

<19

10 000

w
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o !

! 1
0 5000 10 000

«
o 1
=]
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1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

— e
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142
131
121 121
106 111
| | I I I

Effectif Leem Salariés en CDI 26 253 84%  Temps plein Entrées en 2021 m
Taux de féminisation Salariés en CDD 1420 5%  Temps partiel 5% %9 dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans 2972
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. m entrées de 50 ans et plus 389
Age moyen 42,6 Stagiaires 668 2% Ancienneté moyenne 11,4
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1233 6537 6539 Turnover
Femmes
20 162 y 1375 Sorties en 2021 3761
ommes
11 201 Groupes 4 a 6 4858 Fin de CDD 1869
10 015 Démission 631
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 590
4000 3000 2000 1000 0 4ge O 1000 2000 3000 4000 m 2518 Ruptu re conventionnelle 258
f f | f | I f | . { 2175
Femmes 91| ne Il Hommes . 303 Départ en retraite 121
60-64
——J- Fin période d'essai 47
R B
50-54
—_ 2.0 1 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
__ 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
>2 000 sal. 12 809

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Région Centre — Val de Loire

8 107 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

145 Sept. 2022

Légende
Echelle commune &
I'ensemble des régions

[ de 0 3 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
5 000 salariés et plus

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 50
de 200 a 499 salariés 16
de 500 a 999 salariés 3
1 000 salariés et plus 1

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

QEHS
Production 1051 Information médicale et

4721 réglementaire
138

Administratif —
fonctions
support
861

Recherche &
développement
601

Promotion et commercialisation
735
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Centre - Val-de-Loire

Profil des salariés

Effectif Leem 8107
Taux de féminisation 49%
Part des moins de 30 ans 12%

Part des 50 ans et plus
Age moyen | 444
Femmes
3942
Hommes
4166
Pyramide des dges

1000

500
Fem 14 |

0 4e O 500 1000

I 10 Hommes

35-39

30-34

25-29

20-24

r u 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

1944

Groupes 4a 6

3779

Groupes 7a 11
1082

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

7 403 Temps plein

90%

406 5%  Temps partiel
35 0%
97 1%

Effectifs selon les groupes de la classification

1611

1377
1 183
131
m
—

449
118
10 11
Effectifs selon la taille de I'employeur
I - |
—
3741

IE]
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~ leem
Regions

Embauches et sorties

697
45%

Entrées en 2021

%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

390
143

Ancienneté moyenne

Turnover 9%
Sorties en 2021 725
Fin de CDD 309
Démission 83
Licenciement 128
Rupture conventionnelle 32
Départ en retraite 35
Fin période d'essai 8

Projection du nombre de départs a la retraite

76
64

35 31

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

24 24 24
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Région Bourgogne - Franche-Comté

Les effectifs départementaux de lI'industrie pharmaceutique
2 031 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

147 Sept. 2022

48 53

Légende
Echelle commune a
I'ensemble des régions

75

[ de 0 2 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
Il 5 000 salariés et plus

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 38
de 200 a 499 salariés 2
de 500 a 999 salariés 0
1 000 salariés et plus 0

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Production
1218

QEHS

99 Information
médicale et

réglementaire

24

Administratif —
fonctions
support
55

Recherche &
développement
59

Promotion et commercialisation
546
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Bourgogne - Franche-Comté

Profil des salariés

Effectif Leem | 2002 |
Taux de féminisation 47%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 18%
Age moyen 36,1
Femmes
935
Hommes
1066
Pyramide des dges
400 300 200 100 0 d&ge 0 100 200 300 400

Femm;s F >65 lz | Ho‘mmes

|
B :
—
3
2

I

ol i
A
8

N
N
N
N
EN

10 000 5000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
33
Groupes 4a 6

1612

Groupes 7a 11
272

>2 000 sal

1 000-1 999 sal
500-999 sal
200-499 sal

100-199 sal.
<100 sal.

1553

Temps partiel
|50

Conditions d'emploi

78% Temps plein

15 1%
5 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

791

716

187
105 l
- 41
|
4 5 6 7 8

M -

N -

0 3 30 30 11 3
| | .
1 2 3 9 10 11
Effectifs selon la taille de I'employeur
229
1307
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7%

~ leem
Regions

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

439
25%
332
18
6,2

357
161
15
16
92
3
58

Projection du nombre de départs a la retraite

18

7
I 3 2 3 3 3 3
Bl ENEB

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Région Normandie

10 530 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

149 Sept. 2022

Légende
Echelle commune &
I'ensemble des régions

[ de 0 3 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
5 000 salariés et plus

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 46
de 200 a 499 salariés 12
de 500 a 999 salariés 2
1 000 salariés et plus 3

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

QEHS
Production 1440
5583

Information médicale et
réglementaire
140

Administratif —
fonctions
support
1108

Recherche &
développement
1267

Promotion et commercialisation
993
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Normandie

Profil des salariés

Effectif Leem m
Taux de féminisation 51%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 25%
Age moyen 41,2
Femmes
5389
Hommes
5141

Pyramide des dges

1000 500 0 4e O 500 1000

Femmes 2

Hommes

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

1
10 000

T
5000

10 000

150 Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

2276

Groupes 4a 6

5491

Groupes 7a 11
1929

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

9123 87%
606 6%
| 512
122

167 2%

Temps plein

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification

2132
1 932|
1811
1427
1345

7%

129

Effectifs selon la taille de I'employeur

9

—— | | | ]| M

10 11
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~ leem
Regions

1231

57%

Entrées en 2021
%2 dans les embauches

entrées moins de 30 ans

mE
w

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 11,7
Turnover 11%
Sorties en 2021 988
Fin de CDD 670
Démission 54
Licenciement 115
Rupture conventionnelle 60
Départ en retraite 27
Fin période d'essai 7

Projection du nombre de départs a la retraite

41
38
27
I | 24 25 25 24 24

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Région Hauts-de-France

Les effectifs départementaux de lI'industrie pharmaceutique
6 940 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

151 Sept. 2022

Légende
Echelle commune a
I'ensemble des régions

[ de 0 2 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
Il 5 000 salariés et plus

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 63
de 200 a 499 salariés 5
de 500 a 999 salariés 3
1 000 salariés et plus 0

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

QEHS
Production 672 Information médicale et
3350 réglementaire
171

Administratif —
fonctions
support
667

Recherche &
développement
565

Promotion et commercialisation
1516
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— leem

Hauts-de-France Régions
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 6 940 salariés en CDI 6 000 86%  Temps plein Entrées en 2021 1034
Taux de féminisation 47% Salariés en CDD 470 7%  Temps partiel 7% %? dans les embauches 46%
Part des moins de 30 ans Apprentis entrées moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 28% Contrats de pro. m entrées de 50 ans et plus
Age moyen 41,3 Stagiaires 127 2% Ancienneté moyenne
Effectifs selon les groupes de la classification
Fes";’::s Groupes1a3 1959 Turnover -
1348 1141 1142 | Sorties en 2021 | 624 |
1027
Hommes Groupes 4 a 6 + 001 Fin de CDD 277
3706 m Démission 112
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 69
%0 60 40 20 0dge ©0 00 40 0 0 1486 Rupture conventionnelle 45
pemmes 2] 72 Hommes 292 Départ en retraite 21
1. 60-64 208
Fin période d'essai 40
_ 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

i
8
R

>2 000 sal.

35-39
1 000-1 999 sal.
3034

500-999 sal.

25-29

200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

g
2 2 -
I 1 i I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

<100 sal.

1
10 000

o

10 000 5000
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Région Grand-Est

Les effectifs départementaux de l'industrie pharmaceutique Nombre d’établissements implantés dans la région
6 888 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)
moins de 200 salariés 96
de 200 a 499 salariés 8
de 500 a 999 salariés 2
1 000 salariés et plus 1

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Production QEHS

Information médicale et
3191 399

réglementaire
142

Administratif —

fonctions
Légende support
) . 719

82 Echelle communea
I'ensemble des régions
35

EldeOa 9‘9 salariés - Recherche &
[l de 100 a 499 salariés développement
Il de 500 a 999 salariés 800

Il de 1 000 a 1999 salariés

H de 2000 a .4,999 salariés Promotion et commercialisation
Il 5 000 salariés et plus 1437

w U =

153 Sept. 2022 LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021



e ~ leem
Grand-Est Régions

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 6 888 salariés en CDI 5 604 81%  Temps plein 90% Entrées en 2021 [ 929 |

Taux de féminisation 51% Salariés en CDD m Temps partiel %? dans les embauches 54%
Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus 31% Contrats de pro. 39 1% entrées de 50 ans et plus

GE
=

Age moyen 41,9 Stagiaires 69 1% Ancienneté moyenne 11,8

Effectifs selon les groupes de la classification
Femmes Groupes 1a3 Turnover 12%

3522 1541
1153 Sorties en 2021 763
Hommes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 352
3366
m 1059 4 926 Démission 152

Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 40
800 600 400 200 0 4ge O 200 400 600 800 1118
| ‘ | | >65 | | Ho;nmes |
60-64
55-59 iJ.

50-54

Rupture conventionnelle 121

Départ en retraite 23

Fin période d'essai 12

._i—&

10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

24 3 24 25 24
I| I| | i I| I| I|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur 39

>2 000 sal.
35-39
1 000-1 999 sal.
30-34
500-999 sal.

25-29
200-499 sal.

20-24
100-199 sal.

<100 sal.

r u 1
10 000 5000 5000 10 000

o
o
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Région Pays de la Loire

Les effectifs départementaux de l'industrie pharmaceutique
2 028 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

155 Sept. 2022

Légende
Echelle commune &
I'ensemble des régions

[ de 0 3 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
5 000 salariés et plus

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 50
de 200 a 499 salariés 4
de 500 a 999 salariés 0
1 000 salariés et plus 0

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Production QEHS
603 113

Information médicale et
réglementaire
90

Administratif -
fonctions
support
229

Recherche &
développement
215

Promotion et commercialisation
778
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|
, ~ leem
Pays-de-la-Loire Régions
Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem salariés en CDI 1572 78%  Temps plein Entrées en 2021 393
Taux de féminisation 57% Salariés en CDD 176 Y Temps partiel 7% %Q dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis 146 7% entrées moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 4% entrées de 50 ans et plus
Age moyen 42,3 Stagiaires 45 2% Ancienneté moyenne 11,0
Effectifs selon les groupes de la classification
F Groupes1a3 547 Turnover
emmes
1156 255 Sorties en 2021 340
Ho;;r:es Groupes 4 a 6 Fin de CDD 205
968 Démission 34
312 314
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 32
300 200 100 0 dge O 100 200 300 478 — Rupture conventionnelle 40
Femmes __# ne Hommes 109 Départ en retraite 11
60-64 89
— 58 Fin période d'essai 2
ER ry PP
50-54
—- 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
- 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
>2 000 sal. _ 296

35-39

30-34

25-29

20-24

i

<19

|

o
o -

r u 1
10 000 5000 5000 10 000
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1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

- 145
- 142
I 22
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Région Bretagne

Les effectifs départementaux de l'industrie pharmaceutique Nombre d’établissements implantés dans la région
1 529 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)
moins de 200 salariés 29
de 200 a 499 salariés 3
de 500 a 999 salariés 0
1 000 salariés et plus 0

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Production QEHS
361 110

Information médicale et
réglementaire
39

Administratif —
fonctions support
193

Légende
Echelle commune &
I'ensemble des régions

Recherche &
développement
160

[0 de 0 a 99 salariés

Il de 100 2 499 salariés x .
Il de 500 a 999 salariés

= je 1000a1999 Sa:ariés Promotion et commercialisation
e 2 000 a 4 999 salariés 664
1 [ 5000salariés et plus

5
7
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Bretagne

Profil des salariés

Effectif Leem

Taux de féminisation

Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

Age moyen
Femmes

765

Pyramide des dges

200 150 100 50

1529
50%
18%
45%

Hommes
764

t
Femmes

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

10 000 5000

158 Sept. 2022

1
5000 10 000

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
139

Groupes 4a 6
849

Groupes 7a 11
306

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal
<100 sal

Conditions d'emploi

1266 83% Temps plein 88%
62 4%  Temps partiel

22

23 1%

Effectifs selon les groupes de la classification

35

ST e

502
209
172
138
) l I ’
—-. —
4 5 6 7 8

1 2 3 9 10 11
Effectifs selon la taille de I'employeur

I ]
—

. 91
.I16
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~ leem
Regions

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021
Fin de CDD 63
Démission 27
Licenciement 54
Rupture conventionnelle 14

Départ en retraite

Fin période d'essai 2

Projection du nombre de départs a la retraite

24

5 5 5 4 . .
HEEEes

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Région Nouvelle-Aquitaine

Les effectifs départementaux de l'industrie pharmaceutique
6 028 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

29
280

¢

“; |

-
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56

93

Légende
Echelle commune a
I'ensemble des régions

[ de 0 2 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
Il 5 000 salariés et plus

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 69
de 200 a 499 salariés 7
de 500 a 999 salariés 2
1 000 salariés et plus 0

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

%E;S Information médicale et

Production réglementaire
2456 157

Administratif -
fonctions support
792

Recherche &
développement
527

Promotion et commercialisation
1641
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Nouvelle Aquitaine

Profil des salariés

Effectif Leem 6 028
Taux de féminisation 50%
Part des moins de 30 ans 10%

Part des 50 ans et plus
Age moyen | 463
Femmes
3035
Hommes
2993
Pyramide des dges

800 600 400 200 0 4e O 200 400 600

800

35-39

30-34

25-29

20-24

Hommes

r u 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

1183

Groupes 4a 6

2877

Groupes 7a 11
1475

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

LES ENTREPRISES DU MEDICAMENT — TABLEAU DE BORD DE L’'EMPLOI 2021

Conditions d'emploi

5475 Temps plein

119 2%
252
|94

88 1%

Temps partiel

Effectifs selon les groupes de la classification

1409

50 lIIIII

.

~ leem
Regions

Embauches et sorties

87% Entrées en 2021

%% dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

575
58%

45

Turnover 10%
Sorties en 2021 578
Fin de CDD 216
Démission 42
Licenciement 199
Rupture conventionnelle 57
Départ en retraite 17
Fin période d'essai 2

9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur 31
3633

17 15 15 15 17

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




= leem
Région Occitanie

Les effectifs départementaux de l'industrie pharmaceutique Nombre d’établissements implantés dans la région
5 801 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)
moins de 200 salariés 148
de 200 a 499 salariés 5
de 500 a 999 salariés 3
1 000 salariés et plus 0

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

QEHS
. 543 Information médicale et
Production réglementaire
1641 195

Administratif -
fonctions support
807

Légende
36 Echelle communea
I'ensemble des régions

[ de 0 a 99 salariés

94 [l de 100 a 499 salariés
Il de 500 a 999 salariés
. de 1 000 3 1999 salariés Promotion et commercialisation
Il de 2 000 a 4 999 salariés 1600
Il 5 000 salariés et plus

Recherche &
développement
1015
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— leem
Occitanie Régions

Effectif Leem salariés en CDI 4 964 86%  Temps plein 91% Entrées en 2021 | 681 |
Taux de féminisation 59% Salariés en CDD 246 4%  Temps partiel %@ dans les embauches
Part des moins de 30 ans 14% Apprentis 361 entrées moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 44% Contrats de pro. m entrées de 50 ans et plus
Age moyen Stagiaires 134 2% Ancienneté moyenne m
. Groupes 133 Effectifs selon les grlo:::s de la classification Turnover -

3398 405 Sorties en 2021 575

H;’Eg:‘es Groupes 4 a 6 Fin de CDD 304

m Démission 48

Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 68

W w0 a0 W0 o 0 M0 a0 w0 wn Rupture conventionnelle 58

Femmes J ne |i Hommes Départ en retraite 21

e Fin période d'essai 2

35-39
30-34
25-29

20-24

r u 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

1 2 3 4 5
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Projection du nombre de départs a la retraite

23
21 21 21 21
8 | I I I I 20

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Région Auvergne-Rhone-Alpes

Les effectifs départementaux de l'industrie pharmaceutique
17 332 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

Légende
Echelle commune a
I'ensemble des régions

[ de 0 2 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
Il 5 000 salariés et plus

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 212
de 200 a 499 salariés 18
de 500 a 999 salariés 7
1 000 salariés et plus 3

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

QEHS Information médicale et
1933 réglementaire
Production 651
5979

Administratif —
fonctions support
3056

Recherche &
développement
2351

Promotion et commercialisation
3362
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Auvergne - Rhone-Alpes

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation 56%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 31%
Age moyen 42,8
Femmes
9674
Hommes
7 658

Pyramide des dges

2000 1500 1000 500 0 4e O 500 1000 1500 2000

t
Femmes

Hommes

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

r 1
10 000 10 000

5000

164 Sept. 2022

Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
1305
Groupes 4a 6
7927

Groupes 7a 11

6 057

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi
15124 87% Temps plein 89%
3%  Temps partiel

600

| 966

364

2%

Effectifs selon les groupes de la classification

3598

3 4 5 6 7 8
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~ leem
Regions

2217

59%
1284

Entrées en 2021

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans

entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne 12,6

Turnover -

Sorties en 2021
Fin de CDD 888
Démission 276
Licenciement 191
Rupture conventionnelle 105
Départ en retraite 131
Fin période d'essai 19

Projection du nombre de départs a la retraite

166
33 147 157
1
131 121
] ] I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Région Provence-Alpes-Cote-d’Azur

Les effectifs départementaux de I'industrie pharmaceutique
4 388 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

15

Légende
Echelle commune &
I'ensemble des régions

[ de 0 3 99 salariés

[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés

" Il de 1 000 a 1999 salariés
Il de 2 000 a 4 999 salariés
5 000 salariés et plus

165 Sept. 2022

leem

Nombre d’établissements implantés dans la région

Nombre d’établissements

moins de 200 salariés 92
de 200 a 499 salariés 4
de 500 a 999 salariés 1
1 000 salariés et plus 0

Source : Dares

Répartition des salariés selon la famille de métiers

Production QEHS

2219 317
Information médicale
et réglementaire
82

Administratif —
fonctions
support
304

Recherche &
développement
437

Promotion et commercialisation
1028
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_ . ~ leem
Provence-Alpes-Cote d'Azur Régions

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 4 388 Salariés en CDI Temps plein Entrées en 2021 m
Taux de féminisation 62% Salariés en CDD 261 6% | Temps partiel 8% %@ dans les embauches
Part des moins de 30 ans 12% Apprentis entrées moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 43% Contrats de pro. 38 1% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen Stagiaires 50 1% Ancienneté moyenne 13,0

Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 11%

Femmes .

2730 1039 Sorties en 2021 363
Hommes

1658 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 138

2073 Démission 55

Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 45

W0 0 w0 X0 Odge 0 M0 40 G0 &0 974 Rupture conventionnelle 65

Hommes Départ en retraite 14

LL
bo o |
Fin période d'essai 33
|
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
Effectifs selon la taille de I'employeur 45
>2 000 sal. - 316 I
1 000-1 999 sal. . 187 29
500-999 sal. - 458 % 20 23 23 24
100-199 sal. l 154 l’ | I’
: 0

<100 sal. I
— 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

<19

r u 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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— leem
Région Corse

Nombre d’établissements implantés dans la région

31 salariés dans la région en 2021 (au lieu de résidence)

moins de 200 salariés 1
de 200 a 499 salariés
de 500 a 999 salariés

o O o

1 000 salariés et plus

8 Répartition des salariés selon la famille de métiers

Administratif —
fonctions support
6

Légende
Echelle commune &
I'ensemble des régions

Recherche &
développement
3

24 [ de 0 a 99 salariés
[l de 100 a 499 salariés

Il de 500 a 999 salariés
Il de 1 000 a 1999 salariés

Il de 2 000 a 4 999 salariés bromotion et lisat
. r romotion et commercialisation
5 000 salariés et plus 22
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]
Corse
Profil des salariés
Effectif Leem 31
Taux de féminisation 37%
Part des moins de 30 ans 10%

Part des 50 ans et plus

Age moyen

Femmes
12

Pyramide des dges

8 6 4 2 0 d&ge

f t t t
Femmes }) 65

>
) 60-64
55-59
50-54
45-49

0-44

:

3539 | 0

3034 | 0

2024 | 0

<19 |0

r u 1 1
10 000 5000 0 10 000

o

5000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
0

Groupes 4a 6

Groupes 7a 11
3

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

|28

3]
0
0

0

Temps plein
Temps partiel
0%
0%
0%

Effectifs selon les groupes de la classification

20

o

~ leem
Regions

Embauches et sorties

81% Entrées en 2021

%% dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai
010

8

o

10 11

2 2 2
1
o«

3
0%

12%

Projection du nombre de départs a la retraite

3

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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~ leem
Etranger Regions
Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties
Effectif Leem 259 Salariés en CDI m Temps plein Entrées en 2021 15
Taux de féminisation Salariés en CDD 14 5%  Temps partiel 4% %9 dans les embauches
Part des moins de 30 ans 2% Apprentis m entrées moins de 30 ans 2
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 1 1% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen m Stagiaires 1 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 150 Turnover
Femmes .
171 3 Sorties en 2021 45
Hommes
88 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 6
196 Démission 2
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 20
60 40 2 0 dge 0O 2 40 60 53 " Rupture conventionnelle 14
Femmes _k ne Hommes Départ en retraite 0
. s | 20 L ,
i — 16 5 Fin période d'essai
55-59 3 . 2 6
ER - s s 4 P
—- 2.0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite
- 1008 Effectifs selon la taille de I'employeur
_l >2 000 sal.
35-39
= 1.000-1 999 sal.
1| 30-34
500-999 sal.
1 | 25-29
200-499 sal.
2I 202 100-199 sal
. ~399 sal. o o o ©0 ©0 0 0 0
1 | <19 <100 ssal.
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

r u 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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leem

Caractéristiques
des salariés

Ensemble des personnels féminins
Ensemble des personnels masculins
Salariés de 20 ans et plus d'ancienneté
Salariés de 50 ans et plus

Salariés de 55 ans et plus

Salariés a temps partiel

Salariés en CDI

Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de professionnalisation
Stagiaires

Entrants
Sortants
Sortants pour rupture conventionnelle



- — leem
Ensemble des personnels féminins

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem Salariés en CDI 49 875 86% Temps plein 88% Entrées en 2021 8 167
Taux de féminisation 100% Salariés en CDD 2984 5%  Temps partiel %? dans les embauches 100%

Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans 4984
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. entrées de 50 ans et plus 713

Age moyen 43,1 Stagiaires 1102 2% Ancienneté moyenne 12,4

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes1a3 Turnover
13 963
5 889 Sorties en 2021 m
Femm
5812 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 3197
26 650 Démission 878
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 7156 Licenciement 881
15000 10 000 5000 0 dge O 5000 10 000 15000 18 466 5531 5.352 Rupture conventionnelle 550
. ‘ ‘ . ‘ ‘ ‘ 4303
e e [ Hommes Départ en retraite 277
2 60-64 |
— . ‘ 1274 Fin période d'essai 145
N
50-54 | O
_ w4 | 0 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

4044 | 0

>2 000 sal. 22 095

328
311
287 294
35-39 1]
3034 |
2529 | 0
22410 100-199 sal. - 3613

<100 sal. l 1069
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ensemble des personnels masculins

Profil des salariés

Effectif Leem
Taux de féminisation
Part des moins de 30 ans

Part des 50 ans et plus

0%

Age moyen 42,7
Femmes
0
Hommes
Pyramide des dges 45102
8000 6 000 4000 2000 0 d&ge 0 2000 4000 6 000 8000
Femmés ‘ D >65 ||147 | | Ho;nmes |
0 60-64

[ 55-59

0 50-54

D 45-49

0 40-44

D 35-39

D 30-34

D 2529

0 20-24

D <19

10 000 5000 0
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T 1
0 5000 10 000

Conditions d'emploi

Salariés en CDI 38 600 86% Temps plein
Salariés en CDD 2 357 5%  Temps partiel 4%

sz ll 1%

737 2%

Apprentis
Contrats de pro.
Stagiaires

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes 1a3

6571

Groupes 4a 6
19 104
Groupes 7a 11

13 880

3793

2 403
‘ 832
364

10 11

7 042
6 487
5388
1126

6 505
5558

Effectifs selon la taille de I'employeur

09

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.

<100 sal.

. 1096
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leem

Embauches et sorties

Entrées en 2021

%% dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite

186
170
I 152 141 135 142 147 149

5913

0%

472

12,2

12%

2261

654
689
412
152

88

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Salariés de 20 ans et plus d'ancienneté

leem

Profil des salariés

Effectif Leem 28173
Taux de féminisation 57%
Part des moins de 30 ans 0%

Part des 50 ans et plus
Age moyen 532
Femmes
16 053
Hommes
12121

Pyramide des dges

6000 4000 2000

o
@

Q
@
o

2000 4000 6 000
. . !

Femmes 99 Hommes

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

3034 | 0

1 2529 | 1

2024 | 0

<19 |0

10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI Temps plein 86%

Salariés en CDD 9 0% Temps partiel
Apprentis 0 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes 1a3
1960
Groupes 4a 6

16 574

Groupes 7a 11

8985

8725

3 559
2732
1981

2970
- II

gs | 292
1 10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

>2 000 sal. 12 869
1 000-1 999 sal.

500-999 sal.

NE

<100 sal. | 118

200-499 sal.

100-199 sal.
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Embauches et sorties

328
59%

0
|22
266 |

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 4%
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission 46
Licenciement 897
Rupture conventionnelle 286
Départ en retraite 297
Fin période d'essai 0
Projection du nombre de départs a la retraite
271

326 347
297
I I |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025



Salariés de 50 ans et plus

Profil des salariés

Effectif Leem m
Taux de féminisation 58%
Part des moins de 30 ans 0%

Part des 50 ans et plus 100%
Age moyen | 551
Femmes
20 221
Hommes
14 837

Pyramide des dges

15 000 10 000 5000 0 4e O 5000 10 000 15 000

t
Femmes Hommes

55-59

50-54

4549 | 0

4044 | 0

3539 | 0

3034 | 0

2529 | 0

2024 | 0

<19 |0

f 1
10 000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
3503
Groupes 4a 6

18 410

Groupes 7a 11

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

| 34445 | 08%

Temps plein

88%

586 2% Temps partiel
1 0%
22 0%
4 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
10 494
4995
3625
2639 2922 2 704

144

Effectifs selon la taille de I'employeur

383
.-

10 11

- 1957
I 409
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leem

Embauches et sorties

Entrées en 2021
%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans 0
entrées de 50 ans et plus
Ancienneté moyenne
Turnover 6%
Sorties en 2021
Fin de CDD 226
Démission 190
Licenciement 1081
Rupture conventionnelle 506
Départ en retraite 427
Fin période d'essai 22

Projection du nombre de départs a la retraite

465
a2 448
433 427 427
I ] i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Salariés de 55 ans et plus

Profil des salariés

Effectif Leem 18 073
Taux de féminisation 58%
Part des moins de 30 ans 0%
Part des 50 ans et plus 100%
Age moyen | 580
Femmes
10533
Hommes
7 540
Pyramide des dges
10 000 5000 0 ége 0 5000 10 000

Femmes ‘ 154 | >65 ll47 Hommes

60-64 t
55-59 |

Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3
1697
Groupes 4a 6

9677

Groupes 7a 11

Conditions d'emploi

Temps plein 86%

260 1% Temps partiel
0 0%
0%
0 0%

Effectifs selon les groupes de la classification

5766

2532
2244

1703} g3

1235 1379

83

10 11

Effectifs selon la taille de I'employeur

leem

398
57%

0
| 398
236

Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover 7%

Sorties en 2021
Fin de CDD 106
Démission 52
Licenciement 912
Rupture conventionnelle 447
Départ en retraite 427
Fin période d'essai 4

Projection du nombre de départs a la retraite

=2
N

50-54 | O

4549 | 0

4044 | 0

3539 | 0

3034 | 0

2529 | O

2024 | 0

<19 |0

10 000 5000 0 5000 10 000

436
431 227
398
200459 so. [ - o5
100-199 sal. - 986
I <100 sal. I 223

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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- , leem
Salariés a temps partiel

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 8528 Salariés en CDI 8 145 Temps plein 0% Entrées en 2021 446

Taux de féminisation Salariés en CDD 220 3%  Temps partiel 100% %% dans les embauches 51%
Part des moins de 30 ans 5% Apprentis entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 22 0% entrées de 50 ans et plus m
Age moyen Stagiaires 27 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3 Turnover 7%
3083
Femmes Hommes 955 Sorties en 2021
Groupes 4 a 6 Fin de CDD 213
5397 Démission 76
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 241
1368
1500 1000 500 0 dge © 00 o0 iS00 1758 A Rupture conventionnelle 80
Femmes 29 | >65 Hommes 947 , .
743 Départ en retraite 77
60-64 482
Fin période d'essai 0
55-59 51 16T . 158 - 1
. — _mmm -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

45-49
Effectifs selon la taille de I'employeur

123 117
77 67 69 71 73 71
500-999 sal. _ 1850
200-499 sal. _ 1320
100-199 sal. - 394
2y

<100 sal. |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

40-44

>2 000 sal.
35-39

1 000-1 999 sal.

30-34
25-29

20-24

r u d F 1
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Salariés en CDI

Profil des salariés

leem

Conditions d'emploi

Effectif Leem 88 475 Salariés en CDI 88 475 100% Temps plein 91% Entrées en 2021 m
Taux de féminisation 56% Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel %2 dans les embauches 58%
Part des moins de 30 ans 7% Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 1257
Part des 50 ans et plus Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus
Age moyen m Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne m
Effectifs selon les groupes de la classification
Femmes Groupes 1a3 Turnover 6%
49875 11448 Sorties en 2021 | 5249 |
Hommes N .
38 600 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 33
42 676 Démission 1513
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 1564
10000 5000 0 dge © 5 000 10000 31274 4 091 Rupture conventionnelle 798
Femmes ﬂ ne Hommes 4 733 Départ en retraite 424
60-64
2 167 Fin période d'essai 166
55-59 1462
= - _——

1 2 10 11

Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

455 463
35-39
30-34 402
25-29
200409 o, [N % =2
] 20-24
100-199 sal. - 4777
1§ < <100 sal. I 27

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1
5000 10 000

o
o -

10 000 5000
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Salariés en CDD

Profil des salariés

Effectif Leem m
Taux de féminisation 56%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 11%
Age moyen 32,5
Femmes
2984
Hommes
2 357
Pyramide des dges
1500 1000 500 0 ige O 500 1000 1500
TR () P —

55-59

50-54

45-49

35-39

30-34

25-29

20-24

r u 1
10 000 5000 0 5000 10 000
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Conditions d'emploi

Salariés en CDI 0 0% Temps plein
Salariés en CDD 5341 100% Temps partiel 4%
Apprentis 0 0%
Contrats de pro. 0 0%
Stagiaires 0 0%
Effectifs selon les groupes de la classification
Groupes 1a3
1012 1136 220
Groupes 43 6 986
3078 755 756
Groupes 7a 11
1072
233
23 =
—d 7 L3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Effectifs selon la taille de I'employeur

1 000-1 999 sal.

<100 sal. I 39

500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
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leem

Entrées en 2021 2718
55%

%2 dans les embauches
entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover

Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission 11
Licenciement 5
Rupture conventionnelle 128
Départ en retraite 5
Fin période d'essai 56

Projection du nombre de départs a la retraite

5

4 4 4 4
3
1
o

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




o . leem
Apprentis

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem m Salariés en CDI 0 0% Temps plein Entrées en 2021 m

Taux de féminisation 54% Salariés en CDD 0 0% Temps partiel 2% %? dans les embauches 59%
Part des moins de 30 ans Apprentis m entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 0% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 1
Age moyen 23,4 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 0,6

Effectifs selon les groupes de la classification

Y o,
Femmes Groupes1a3 Turnover 41%
3385 0 Sorties en 2021 1493
Hommes Groupes 43 6 Fin de CDD 1441
2 840
0 Démission 8
Pyramide des Gges Groupes 7 a 11 Licenciement 0
3000 2000 1000 0 dge O 1000 2000 3000 0 Rupture conventionnelle 32
Femmes >65 |10 H . .
ommes Départ en retraite 0
60-64 0 . 7 . .
Fin période d'essai
5559 | O
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 5054 | 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
4 454510 Les effectifs en alternance selon les métiers peuvent \
Effectifs selon la taille de I'employeur légérement varier de ceux donnés dans I'étude récente
9 4044 3 consacrée a l'alternance dans la branche ("Diversifier les
>2 000 sal. _ 2 046 profils d’alternants dans les entreprises du médicament”,
8 3539 7 Quadrat-Opco 2i, 2021) pour plusieurs raisons : les
1 000-1 999 sal. _ 865 périmétres d'étude ne sont pas identiques (Branche contre
46 | 30-34 |5() Leem), les conventions de calcul (effectifs au 31/12 contre
500-999 sal. - 469 effectifs sur I'année) différent et la nomenclature métiers
- 25-29 | utilisée est plus agrégée.
200-499 sal. _ 1258 Pour des analyses plus précises et détaillées concernant les
_ 20-24 alternants de I'industrie pharmaceutique se rapporter a
100-199 sal. - 465 k I'étude ad-hoc j
10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Contrats de professionnalisation

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 1347 Salariés en CDI 0 0% Temps plein Entrées en 2021
Taux de féminisation 58% Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel 2% %Q dans les embauches
Part des moins de 30 ans Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 2% Contrats de pro. 1347 100% entrées de 50 ans et plus 20
Age moyen 26,7 Stagiaires 0 0% Ancienneté moyenne 0,6
Effectifs selon les groupes de la classification
. 0,
Fermmes Groupes1a3 Turnover
779 0 Sorties en 2021
H N .
Ognezes Groupes 4 a 6 Fin de CDD 566
0 Démission 0
Pyramide des dges Groupes 7a 11 Licenciement 1
600 400 20 0 ige O 200 400 600 0 Rupture conventionnelle 3
Femmes il Hommes Départ en retraite 0
60-64 0 ,
Fin période d'essai 5
1 5559 | 0
olo o o 0o 0 0 0 0 L0
21I 50-54 | O
' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2| 4549 |7 Les effectifs en alternance selon les métiers peuvent \
‘ Effectifs selon la taille de I'employeur légérement varier de ceux donnés dans I'étude récente
8 | 4044 Izg

consacrée a l'alternance dans la branche ("Diversifier les
>2 000 sal. _ 758 profils d’alternants dans les entreprises du médicament"”,
35-39 @O Quadrat-Opco 2i, 2021) pour plusieurs raisons : les
1 000-1 999 sal. _ 229 périmétres d'étude ne sont pas identiques (Branche contre
- Leem), les conventions de calcul (effectifs au 31/12 contre
. 71

30-34

500-999 sal

effectifs sur l'année) différent et la nomenclature métiers
25-29 l utilisée est plus agrégée.
200-499 sal - 133 Pour des analyses plus précises et détaillées concernant les

_ 20-24 alternants de I'industrie pharmaceutique se rapporter a
100-199 sal. - 88 \ I'étude ad-hoc j
1
2l 2P <100 sal. -67

10 000 5000 0 0 5000 10 000
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Stagiaires

Profil des salariés Conditions d'emploi Embauches et sorties

Effectif Leem 1839 salariés en CDI 0 0%  Temps plein Entrées en 2021 1697
Taux de féminisation Salariés en CDD 0 0%  Temps partiel 1% %9 dans les embauches

Part des moins de 30 ans Apprentis 0 0% entrées moins de 30 ans 1611

Part des 50 ans et plus 0% Contrats de pro. 0 0% entrées de 50 ans et plus 3

Age moyen 23,9 Stagiaires 1839 100% Ancienneté moyenne 0,1

Effectifs selon les groupes de la classification

Groupes 1a3 Turnover 89%
Femmes
1102 0 Sorties en 2021 1577
Hommes . .
737 Groupes 4 a 6 Fin de CDD 1557
0 Démission 0
Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 0
800 600 400 200 0 4ge O 200 400 600 800 0 Ruptu re conventionnelle 1
Fe > , .
e il - Hommes Départ en retraite 0
60-64 0 ,
Fin période d'essai 0
5559 | O

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 5054 | 2

4 449 |0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Projection du nombre de départs a la retraite

Effectifs selon la taille de I'employeur

8| 3539 || 8
1 000-1 999 sal. - 217
l 30-34
500-999 sal. _ 322
200-499 sal. - 134

100-199 sal. . 59
<100 sal. | 9

4 4044 |4

25-29

10 000 5000

0 0 0 0 0 0 0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 5000 10 000
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Entrants

Profil des salariés Conditions d'emploi
Effectif Leem 14 079 Salariés en CDI 5364 38% Temps plein Entrées en 2021 14 079

Taux de féminisation 58% Salariés en CDD 2718 Temps partiel 3% %? dans les embauches 58%
Part des moins de 30 ans Apprentis 3561 entrées moins de 30 ans m
Part des 50 ans et plus 8% Contrats de pro. entrées de 50 ans et plus m

Age moyen 31,0 Stagiaires 1697 Ancienneté moyenne 1,3

Effectifs selon les groupes de la classification
hN O,

Femmes Groupes1a3 . Turnover

8167 1207 1620 Sorties en 2021 2779

H . .

:r;:;es Groupes 4 a 6 Fin de CDD 2340

3614 1119 Démission 47

Pyramide des dges Groupes 7 a 11 Licenciement 44

4000 3000 2000 1000 0 dge O 1000 2000 3000 4000 2824 Rupture conventionnelle 55

Femmes v B Hommes Départ en retraite 3

33 ‘ 60-64 i
: : . Fin période d'essai 206
188' 55-59 .
. [ [
4 50-54
10 11 Prajection du nombre de départs a la retraite

45-49

Effectifs selon la taille de I'employeur

1000199 521, [ - :i:
100-199 sal. - 1037 0 0 0 0 0 0 0 0

<100 sal. - 717
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

40-44

>2 000 sal.
35-39

30-34

25-29

20-24
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10 000 5000 0 5000 10 000
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Sortants

Profil des salariés

Effectif Leem | 11031 |
Taux de féminisation 58%
Part des moins de 30 ans
Part des 50 ans et plus 25%
Age moyen 37,2
Femmes
6 439
Hommes
4 592
Pyramide des dges
2000 1500 1000 500 0 d&ge 0 500 1000 1500 2 000

Femm;s ‘ ‘ 53| >65 ‘ ‘ Ho‘mmes ‘

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

10 000 0 5000 10 000
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Salariés en CDI
Salariés en CDD
Apprentis
Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

941

Groupes 4a 6

3899
Groupes 7a 11

2269

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

48% Temps plein
Temps partiel 7%

5249
2131
1493

1577

Effectifs selon les grioggges de la classification

1200

311
137

10 11

1048

Effectifs selon la taille de I'employeur
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Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021
Fin de CDD
Démission
Licenciement
Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

Projection du nombre de départs a la retraite
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leem

2779

59%

134
7,6

5458
1532
1570
962
429
233
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Sortants pour rupture conventionnelle

Profil des salariés

Effectif Leem m
Taux de féminisation 57%
Part des moins de 30 ans 11%

Femmes
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Hommes
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Salariés en CDI
Salariés en CDD

Apprentis

Contrats de pro.

Stagiaires

Groupes 1a3

41

Groupes 4a 6
Groupes 7a 11

254

>2 000 sal.

1 000-1 999 sal.
500-999 sal.
200-499 sal.
100-199 sal.
<100 sal.

Conditions d'emploi

798

32

83% Temps plein

Temps partiel

0%
0%

8%

Effectifs selon les groupes de la classification

Effectifs selon la taille de I'employeur

10 11
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Entrées en 2021

%% dans les embauches

entrées moins de 30 ans
entrées de 50 ans et plus

Ancienneté moyenne

Turnover
Sorties en 2021

Fin de CDD

Démission

Licenciement

Rupture conventionnelle
Départ en retraite

Fin période d'essai

0 0 0 0 0 0

If\l\m

Embauches et sorties

55

25

53%

962
0
0

Projection du nombre de départs a la retraite
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