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JEUDI 18 OCTOBRE 2012 de 8 heures 30 à 14 heures 
Académie Nationale de Médecine • 16, rue Bonaparte 75006 Paris

1er Colloque
du Comité de déontovigilance 
des Entreprises du Médicament

DÉONTOLOGIE :
LES NOUVELLES VOIES
DE LA CONFIANCE



PRÉSENTATION DU CODEEM

POURQUOI LE CODEEM ?
La prise en compte par les entreprises du médicament de la dimension éthique de leurs activi-
tés est une des principales missions du Leem.

Le Codeem est l’outil de cette ambition.

Le Codeem, instance tripartite créée fin 2011 et dont les membres, indépendants, sont nommés 
pour un mandat de trois ans irrévocable, a pour mission de veiller au respect des dispositions 
déontologiques professionnelles, à la promotion des meilleures pratiques professionnelles et 
d’en sanctionner les manquements.

MISSIONS
Le Codeem assure principalement une mission de : 

Veille, respect et promotion de la déontologie
•	 Par l’adoption de recommandations, visant à améliorer les pratiques professionnelles ;
•	 Par l’exercice d’une veille déontologique sur les risques de dérives ;
•	 Par la sensibilisation de l’ensemble des entreprises aux questions déontologiques.

Médiation et de sanction
•	 En cas de litige déontologique, assure un rôle de médiation entre les entreprises ou entre 

les entreprises et les parties prenantes ; 
•	 En cas de manquement aux règles professionnelles, décide de sanctions disciplinaires.

ORGANISATION & COMPOSITION

La Commission de déontologie
Par ses recommandations, elle veille à la mise en œuvre et au respect des règles relatives 
aux pratiques déontologiques de la profession. Elle est composée de 9 membres.

La Section des litiges et des sanctions
Elle assure la médiation dans les différends opposant deux membres du Leem ou une 
partie prenante et un membre du Leem. Elle sanctionne tout manquement au respect des 
dispositions déontologiques professionnelles. Elle est composée de 5 membres.

INDUSTRIELS

•	Nathalie Billon 
Directeur des Affaires scien-
tifiques de Sanofi France et 
Vice-Présidente du CeNGEPS

•	Christine Hache 
Directeur Compliance et 
Pharmacien responsable 
intérimaire d’AstraZeneca

•	Cyril Titeux 
Président de Janssen-Cilag 
France, Vice-Président du 
Leem et Président de  
l’Agipharm

PERSONNALITÉS QUALIFIÉES

•	Alain Anquetil 
Professeur d’éthique des 
affaires à l’ESSCA et Membre 
associé du Centre de recherche 
Sens, Éthique, Société 
(CERSES) de l’Université Paris-
Descartes/CNRS UMR 8137

•	Bernard Charpentier, 
Membre titulaire de l’Académie 
Nationale de Médecine, profes-
seur de classe exceptionnelle 
à la Faculté de Médecine Paris 
Sud-11, et Praticien hospitalier, 
Chef du service de néphrologie 
du CHU de Bicêtre, Unité mixte 
INSERM 1014 « Régulation de 
la survie cellulaire et des allo-
greffes », Hôpital Paul Brousse

•	Yves Medina 
Conseiller maître honoraire à la 
Cour des Comptes et Président 
du Cercle d’Éthique des Affaires

PARTIES PRENANTES

•	Véronique Fauchier 
Présidente du Conseil de 
l’Ordre des Médecins d’Eure-
et-Loir

•	Franck Gérald 
Président national d’Action 
Contre les Spondylarthro-
pathies (ACS), Président de 
l’Union des Associations 
d’usagers du système de 
santé (UNIAUSS)

•	Pierre-Albert Lefebvre 
Responsable local et régional 
de l’Association française des 
diabétiques (AFD), Adminis-
trateur national et trésorier 
national de l’AFD

PRÉSIDENT

Jean-Bertrand Drummen
Président de la Conférence générale des juges consulaires de France, Membre du collège de l’Autorité 
de la Concurrence
VICE-PRÉSIDENT

Thierry Vught 
Conseiller référendaire, Secrétaire général adjoint de la Cour des Comptes
TROIS REPRÉSENTANTS DE LA COMMISSION DE DÉONTOLOGIE

•	Christine Hache  • Bernard Charpentier • Pierre-Albert Lefebvre

DÉONTOVIGILANCE

RECOMMANDATION • SENSIBILISATION • APPLICATION

PRÉSIDENCE
Yves Medina 
Conseiller maître honoraire à la Cour des Comptes et Président du Cercle d’Éthique des Affaires

SECRÉTAIRE PERMANENT

Ingrid Callies



Yves Medina
Reconnu pour son expertise des questions déontologiques appliquées à la vie des affaires et aux entreprises, Yves 
Medina a été nommé par le Bureau du Leem pour présider le Codeem. Yves Medina est conseiller maître honoraire à 
la Cour des Comptes, membre de la Commission de déontologie de l’État, président du Cercle d’Éthique des Affaires 
(CEA), précédemment associé en charge des questions de déontologie au sein d’un grand cabinet d’audit et de conseil. 

Christine Hache
Diplômée de la Faculté de Pharmacie de Paris V, membre du Conseil central de la section B de l’Ordre des Pharmaciens, 
membre correspondant national de l’Académie Nationale de Pharmacie, elle est Directeur Compliance chez AstraZeneca 
France et participe à différentes commissions et groupes de travail au sein du Leem, dont le Groupe de travail Compliance. 
Elle est également membre du Conseil d’Administration de Cyclamed.

Franck Barbier
Actuellement responsable santé de l’association de lutte contre le VIH et les hépatites virales, AIDES, il est également 
membre de la commission permanente de la Conférence Nationale de Santé (CNS) et membre du comité de pilotage en 
charge de la création des Corevih (coordinations régionales de lutte contre le VIH). Investi sur les questions de plaidoyer 
thérapeutique et d’organisation des soins, il a participé aux Assises du médicament et promu des ajouts défendant les 
droits et besoins des malades lors de la discussion parlementaire de la loi Médicament du 29 décembre 2011. 

Elisabeth Herail
Diplômée d’études supérieures spécialisées en droit de la santé et d’une maîtrise es sciences économiques, elle est 
actuellement Chef du service de déontologie de l’expertise de l’ANSM (Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des 
Produits de Santé) depuis avril 2012, après avoir occupé le poste de Chef du service des Affaires juridiques et européennes 
de l’Afssaps depuis 2003. Enfin, elle a collaboré à la rédaction de différents ouvrages relatifs au droit de la santé et rédige 
régulièrement des articles dans les numéros spéciaux de la Gazette du Palais consacrés à ce domaine du droit.

Dominique Laymand
Diplômée des facultés de Droit de Montpellier et de Sceaux, Dominique Laymand est Vice-Présidente Compliance & 
Ethique EMEA, membre du Comité de Compliance Corporate et du Comité d’Anti-corruption de Bristol-Myers Squibb. 
Spécialiste de la réglementation de l’industrie pharmaceutique, elle préside les comités Compliance de l’EFPIA* et du 
Leem ainsi que d’ETHICS, association qui regroupe les professionnels de compliance et d’éthique à l’international. 
*European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
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Patrick Errard
Gastroentérologue, lauréat de la faculté de Médecine de Paris, Patrick Errard est Directeur Général d’Astellas Pharma 
France, créé en 2004 par la fusion de Fujisawa et Yamanouchi qu’il dirige, après avoir été à l’origine de la création de 
Fujisawa en France en 1995. Il débute sa carrière dans l’industrie pharmaceutique en 1989 chez Marion Merrell Dow, puis 
chez Parke Davis, après avoir exercé pendant quatre ans en tant que praticien hospitalier. Il est Président de la Commission 
juridique et fiscale du Leem.

8h30 Accueil des participants

9h00 Allocution d’accueil
Pr François-Bernard Michel,  
Vice-Président de l’Académie Nationale de Médecine

9h15 Allocution d’ouverture
Yves Medina,  
Président du Codeem, Conseiller maître honoraire à la Cour des Comptes et Président du Cercle 
d’Éthique des Affaires

9h30 Table ronde #1
ETHIQUE DU MANAGEMENT 
DANS LE SECTEUR DU MÉDICAMENT

Présentation de l’enquête du Codeem sur les Dispositions Déontologiques Profes-
sionnelles du Leem
Christine Hache  
Directeur Compliance, AstraZeneca France, membre du Codeem

Modérateur
Cyril Titeux
Président de Janssen-Cilag France, Vice-Président du Leem, Président de l’Agipharm, membre 
du Codeem

Intervenants
Franck Barbier  
Responsable santé, AIDES

Dr Patrick Errard  
Directeur Général d’Astellas Pharma France, Président de la Commission juridique et fiscale  
du Leem

Elisabeth Herail  
Chef du service de déontologie de l’expertise de l’Agence Nationale  
de Sécurité du Médicament et des Produits de Santé (ANSM)

Dominique Laymand  
Vice-Présidente Compliance & Ethique EMEA Bristol-Myers Squibb,  
Présidente du Groupe Compliance du Leem

Pr Jean-Louis Touraine  
Député du Rhône, Secrétaire de la Commission des affaires sociales  
de l’Assemblée Nationale et membre de l’Office parlementaire  
d’évaluation des choix scientifiques et technologiques

Débat avec la salle

10h45 Pause

Cyril Titeux
Président de Janssen-
Cilag France depuis 
2010, Cyril Titeux est 
diplômé de l’Ecole 
nationale vétérinaire 
d’Alfort (ENVA) et titu-
laire du MBA HEC Bu-
siness School. Après avoir débuté sa 
carrière dans l’industrie pharmaceu-
tique chez Eli Lilly France en 1992, 
il rejoint Janssen-Cilag France en 
1997, puis occupe des fonctions in-
ternationales et européennes au sein 
du groupe Johnson & Johnson et de 
Janssen Cilag entre 2005 et 2009. 
Il est également Vice-Président du 
Leem et Président de l’Agipharm.

Pr François-Bernard Michel
Professeur à la Faculté de Médecine de Montpellier, Chef de service de pneumo-allergologie au CHU de Montpellier et 
il est Vice-Président de l’Académie Nationale de Médecine. Il est l’auteur de nombreux ouvrages (Allergies : la fin d’une 
énigme, Quelle médecine demain ? Sous le regard de Paul Valéry, Médecine aujourd’hui, médecine demain, avec le 
Pr Jean Bernard), et d’un rapport sur l’Humanisme Médical. Le professeur François-Bernard Michel est Past-Président 
de l’Académie Européenne d’Allergologie et d’Immunologie Clinique.

Pr Jean-Louis Touraine
Médecin des hôpitaux, chercheur et professeur de médecine, spécialiste d’immunologie et des techniques de greffe, il réalise 
plusieurs premières mondiales, dont la première greffe de cellules souches fœtales. Impliqué dans le combat médical contre 
le VIH, il contribue également à la mise au point de thérapeutiques et développe la thérapie génique du SIDA. Député depuis 
2007, Secrétaire de la Commission des affaires sociales de l’Assemblée Nationale et membre de l’Office parlementaire  
d’évaluation des choix scientifiques et technologiques, Jean-Louis Touraine travaille en particulier sur les questions de 
santé, de recherche et de bioéthique.



11h15 Table ronde #2
PRESSE MÉDICALE 
ET DÉONTOLOGIE DE L’INFORMATION

Modérateur
Pr Bernard Charpentier
Membre titulaire de l’Académie Nationale de Médecine, 
membre du Codeem

Intervenants

Gilbert Barbier  
Sénateur du Jura, Vice-Président de la Commission des affaires sociales du Sénat, membre de 
l’Office parlementaire d’évaluation des choix scientifiques et technologiques

Nicolas Cartier  
Directeur Général de Sanofi France et Président de la Commission communication du Leem

Pr Hervé Maisonneuve  
Professeur associé, Université Claude Bernard Lyon 1, ancien président de l’Association Euro-
péenne des Rédacteurs Scientifiques

Pr Dominique Maraninchi  
Directeur Général de l’Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des Produits de Santé 
(ANSM)

Dr Alain Trébucq  
Président du Syndicat de la Presse et de l’Édition des Professions de Santé (SPEPS)

Débat avec la salle

12h30 Consolider et encourager les meilleures pratiques : le rôle de l’organisation 
professionnelle
Christian Lajoux  
Président du Leem

12h45 Allocution de clôture
Me Christian Charrière-Bournazel  
Avocat, Ancien bâtonnier de l’Ordre des avocats de Paris, Président du Conseil National des 
Barreaux français

13h00 Cocktail déjeunatoire

Nicolas Cartier
Directeur Général de Sanofi France depuis 2009, il est depuis 20 ans chez Sanofi, dont 5 ans en Chine et 4 ans au 
Mexique. Il est polytechnicien, diplômé de l’École Nationale des Ponts et Chaussées et de l’Institut d’Études Politiques de 
Paris. Il est Président de la Commission communication du Leem.

Pr Hervé Maisonneuve
Professeur associé en santé publique, Université Claude Bernard Lyon 1, il a travaillé 15 ans dans l’industrie pharmaceutique 
(Duphar/Solvay, groupe Mérieux, Pfizer), et 15 ans dans des structures associatives ou privées (ANDEM/ANAES, Cetaf/
CNAMTS, IRCAD/Strasbourg). Il enseigne la rédaction médicale à des praticiens hospitaliers, a été président de European 
Association of Science Editors, a écrit plusieurs ouvrages sur la rédaction, et a été membre de comités de rédaction (JAMA, 
La Presse Médicale).

Pr Dominique Maraninchi
Avant de rejoindre l’Afssaps, il était Président du conseil d’administration de l’Institut National du Cancer depuis 2006. Il 
a été membre de nombreux Conseils Scientifiques et Président de la Fédération Nationale des Centres de Lutte Contre le 
Cancer (FNCLCC) de 2002 à 2004. Après différentes missions auprès du Ministre de la Santé, le Professeur Dominique 
Maraninchi avait été nommé en 2003 conseiller permanent d’orientation de la Mission Interministérielle pour la Lutte contre 
le Cancer (MILC). Il a été nommé Directeur Général de l’Afssaps le 22 février 2011 puis de l’ANSM le 1er mai 2012.

Christian Lajoux
Christian Lajoux est Président de Sanofi France. Il préside depuis juillet 2006 le Leem (les Entreprises du Médicament), 
l’organisation professionnelle représentative des entreprises du médicament présentes en France. Il est également Pré-
sident de la Fédération Française des Industries de Santé (Féfis), membre du Bureau et du Comité exécutif du MEDEF, 
administrateur de l’Inserm, membre du Haut Conseil pour l’Avenir de l’Assurance Maladie (HCAAM), et Président de l’IFIS 
(Institut de Formation des Industries de Santé). Il est titulaire d’une Maîtrise de Philosophie et d’un DESS de Management 
avancé (IAE Paris)

Me Christian Charrière-Bournazel
Il est titulaire d’une maîtrise en lettres classiques et d’un diplôme d’études supérieures de Droit en propriété littéraire et 
artistique. Avocat en 1973, premier secrétaire de la Conférence en 1975, il a été membre du Conseil de l’Ordre en 1986, puis 
bâtonnier de l’Ordre des avocats de Paris en 2008 et 2009. Il préside aujourd’hui le Conseil National des Barreaux français.

Gilbert Barbier
Ancien député et élu sénateur du Jura en 2001, il est actuellement Vice-Président de la Commission des affaires sociales 
du Sénat, membre de l’Office parlementaire d’évaluation des choix scientifiques et technologiques, secrétaire de la Mission 
d’évaluation et de contrôle de la Sécurité sociale, membre du Conseil d’orientation de l’Agence de biomédecine, membre du 
Conseil national du SIDA et membre du Conseil d’administration de l’Etablissement public de santé national de Fresnes. Il fut 
chirurgien, docteur en médecine, chef de service à l’hôpital Pasteur de Dole de 1973 à 2001.

Pr Bernard Charpentier
Membre titulaire de l’Académie 
Nationale de Médecine, Bernard 
Charpentier est professeur de classe 
exceptionnelle à la Faculté de Méde-
cine Paris Sud-11. Chef du service 
de néphrologie du CHU de Bicêtre, il 
appartient aussi à
l’Unité mixte INSERM 1014/Université Paris Sud 11 
– Hôpital Paul Brousse.
Ancien Doyen Honoraire de la Faculté de Médecine 
Paris Sud, ancien Président de la Conférence des 
Doyens des Facultés de Médecine et des Présidents 
d’Université Médecins, il a reçu plusieurs distinc-
tions dont, en 2010, le Grand Prix de la Fondation 
tchèque de transplantation (Université Charles, 
Prague).
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Alain Trébucq
Docteur en médecine et titulaire d’un Executive MBA/HEC, il débute sa carrière en 1982 au sein de la branche santé du 
groupe Les Echos. De 1990 à 1995, il dirige Le Quotidien du Médecin, Le Quotidien du Pharmacien avant de fonder son 
entreprise, ATP Com en 1995. Sa société édite deux grandes revues de formation continue des médecins (La Revue du 
Praticien, Le Concours médical), un news magazine hebdomadaire (Panorama du médecin), le site www.egora.fr.
Alain Trébucq est Président du Syndicat de la Presse et de l’Édition des Professions de Santé.



CODEEM
Comité de déontovigilance des Entreprises du Médicament 
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